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Autorzy raportu | ABTOopMm 3BiTY:

Andrii Bukovskyi | AHapin ByKoBCbKM#M

Doktor nauk ekonomicznych, ekspert Centrum Badar nad Transportem Kolejowym, Tymczasowej
Komisji Sledczej Rady Najwyzszej Ukrainy ds. kontroli i oceny stanu Ukrzaliznytsia S.A,, czionek
zwyczajny Akademii Transportu Ukrainy, w latach 2012-2018 dyrektor/kierownik Wydziatu/kierownik
Departamentu reform i rozwoju korporacyjnego Ukrzaliznytsia S.A. Od ponad 20 lat zajmuje sie
problemami transportu kolejowego Ukrainy.

KaHanaaT eKoHOMIYHUX HayK, ekcnepT LleHTpy AocniokeHb 3ani3HUYHOro TpaHCNopTy, TUMYacoBoi
cnifp4yoi KoMicii BepxoBHoi Pagu YKpaiHuM 3 MTaHb NepeBipKM Ta OLiHKK cTaHy AO «YKP3ani3HWLS»,
aiMcHUMUneH TpaHcnopTHOI AkaaeMii YkpaiHu, 2012-2018 poku aupekTop/HadanbHuk JenaptameHTy/
[ONIOBHOMO  yrMpaBniHHA pedopMyBaHHA Ta KOPMOPaTUBHOIO pPO3BUTKY AT  «YKpP3anisHULG».
3anMaEeTbca NPoBNeMaTUKOIO 3ai3HUYHOIO TPAHCMOPTY YKpaiHu noHan, 20 pokiB.

Tetiana Dubovyk | TeraHa [ly6oBuk

Doktor nauk ekonomicznych, profesor Wydziatu Dziennikarstwa i Reklamy Panstwowej Wyzszej
Szkoty Handlu i Ekonomii, wyktadowca programéw MBA. Trener dla pracownikéw Rady Najwyzszej
Ukrainy, Ministerstwa Gospodarki Ukrainy. Ekspert w dziedzinie negocjacji biznesowych, tworca
strategii negocjacyjnej. 2019-2020 — zastepca dyrektora ds. marketingu i wsparcia obstugi Oddziatu
Spotki Pasazerskiej Ukrzaliznytsia S.A.

[JOKTOp EeKOHOMIYHMX HayK, npodecop KabeOpu >KypPHanicTMkM Ta peknamu [OepywaBHOro
TOProBefIbHO-EKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY, BMKIadady nporpam MBA. TpeHep A9 MpaLiBHUKIB
amapaty BepxoBHOi Pagw YkpaiHW, MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHW. EkcrnepT 3 AinoBux
neperoBopiB, PO3pPObHUK cTpaTerii neperosopis. 2019-2020 pPoKM - 3acCTyMHWK AWpeKTopa
3 MapKeTUHIY Ta cepBicHoro 3abe3neveHHa Dinii «Maca)kupcbka KoMMaHia» AT «YKp3anisHULA».

Michat Grobelny | Mixan Npo6benbHun

Wieloletni dziennikarz branzowy i analityk rynku produkcji oraz modernizacji taboru kolejowego,
z doswiadczeniem w realizacji projektéow doradczych oraz komunikacyjnych (PR & PA). Autor licznych
opracowan i artykutdw. Byty pracownik ZTM Warszawa, Kulczyk Foundation i PKP Energetyka. Obecnie
kierownik ds. projektéw kolejowych w Zespole Doradcéw Gospodarczych TOR.

BaraTopiuHMin rany3eBui »KypPHanicT Ta aHanliTUK PUHKY BUPOBHMLTBA Ta MOAepHi3auii 3ani3HUYHOro
PYXOMOro cKagy, 3 AOCBIAOM POBOTU B KOHCANTUHIOBKX Ta KOMYHIKaLLIMHMX NpoekTax (PR & PA). ABTop
UMCNEHHUX OOCNIMKEHb Ta cTaten. KonumwHin npauiBHMK ZTM Warszawa, Kulczyk Foundation i PKP
Energetyka B faHWi Yac € KepiBHUMKOM 3ani3HUYHKX NpoekKTiB B Zespdt Doradcow Gospodarczych TOR.

Lukasz Malinowski | Jlykaw ManiHoOBCbKUM

Redaktor naczelny miesiecznika ,Rynek Kolejowy” i dyrektor zarzadzajagcy TOR Wydawnictwa,
bedacego czedcia ZDG TOR. Analityk rynku transportowego, menadzer mediéw i dziennikarz.
Zaangazowany w liczne projekty analityczne i doradcze dla branzy transportowej, w tym z zakresu
lotniczego, drogowego i kolejowego transportu pasazerskiego oraz towarowego. Autor licznych
opracowan i artykutéw.

[ONOBHWMI PefaKTop LWOMICAYHOrO >XypHany "3anisHu4HUM PUHOK' Ta kepytouunin ampexktop TOR
Wydawnictwa, Lo BxoamTb Ao ckiagy ZDG TOR. AHaniTWK TPaHCMOPTHOMO PUHKY, Mefdia-MeHemxep
Ta »KypHanicT. bpaB y4acTb Y YNCAEHHWMX aHaNITUYHUX Ta KOHCANTTUHIOBKMX MPOEKTaX Ana TPaHCMOPTHOI
ranysi, BK/oYaoum aBiallivHi, aBTOMOBGINbHI Ta 3ai3HUYHI MACAaYKMPCbKI Ta BaHTaXKHI MepeBe3eHHs.
ABTOP YMCNEHHMX OOCNIIYKEHDb Ta CTaTeN.
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Tadeusz Syryjczyk | Tapeyw Cupunumk

Partner w Zespole Doradcow Gospodarczych TOR. Doktor nauk technicznych w zakresie informatyki.
Dziatacz opozycji demokratycznej w okresie PRL. W latach 1989-1991 minister przemystu w rzadzie
T. Mazowieckiego, od 1998 do 2000 r. minister transportu i gospodarki morskiej w gabinecie J. Buzka.
Wieloletni poset na Sejm RP. Nastepnie dyrektor w EBOIR w Londynie, przedstawiciel Polski w Radzie
Dyrektoréw. Od 2007 r. konsultant i doradca.

MaptHep B Zespdt Doradcow Gospodarczych TOR. KaHoppaT TexHiYHWX HayK 3 iHGOpMaTUKM.
Ono3ULIMHNIM  Oia4  KOMYHICTUYHKMX 4aciB. Y 1989-1991 pokax - MIHICTP MPOMWICOBOCTI B ypsadi
T. MazoBeLbkoro, 3 1998 no 2000 pp. MIHICTP TPaAHCMOPTY i MOPCLKOro rocrofapcTBa B ypaai €. By3seka.
BaratopiuHMin genyTaT NonbCbKoro napnamMeHTy. 3rogoM ampektop €6PP B JIOHOOHI, NpenctaBHUK
Monblyi B Pagi avpexTopiB. KOHCYNbTaHT Ta pagHMK 3 2007 poky.

Vsevolod Velukodniy | Bcesonon BenukopgHin

Gtéwny analityk BGS Rail Sp. z 0.0. (wiasciciel jednej z najwiekszych flot wagonéw na Ukrainie).
Zajmuje sie doradztwem kolejowym (logistyka i automatyka), wspdtwitasciciel firmy doradczej
5PL. W latach 2015-2017 organizator seminariow dotyczacych zmian w dokumentach SMGS (CIM-
SMGS) dla polskich przewoznikéw i uzytkownikéw ustug kolejowych w Zamosciu. Jeden z autoréw
i zatozycieli popularnego magazynu kolejowego Rail.Insider.

fonoBHUM aHanitnk TOB «BIC PEM/I» (BNacHMK OQHOMO 3 HaMbBINbLUMX BaroHWUX Mapkis YKpaiHu).
3arMatocb  3ani3HUYHUM  KOHCaNTWHIOM  (NoricTWka Ta aBToMaTu3alif), € ChiBBAaCHUKOM
KOHCaNTUHroBoi koMnaHii 5PL. Y 2015-2017 poLii npoBoAnIv ceMiHapwW LLOAO 3MiH Y LOKyMeHT CMIC
(LLIM-CMTC) ana nonbCKMx NepeBi3HMKIB Ta KOPUCTYBaYiB 3ani3HUYHMX NOCyr Y M. 3aMocLb. OamH
3 aBTOPIB Ta 3aCHOBHWMKIB MOMYNAPHOIo 3aMni3HUYHOro »kypHany Rail.Insider.

Marcin Wojtowicz | Mapuin BoutoBuu

Dyrektor rozwoju biznesu - rynek kolejowy w Zespole Doradcéw Gospodarczych TOR. Z firma
zwigzany od 2012 r. Posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektéw doradczych z sektora
transportu, dotyczacych m.in. tworzenia studiéw wykonalnosci, plandéw, strategii, analiz i opracowan
branzowych. Ponadto specjalizuje sie w zagadnieniach dotyczgcych pozyskiwania srodkéw wsparcia.
Tematyka funduszy unijnych i zewnetrznego finansowania zajmuje sie od 2004 r.

[OupeKTop 3 po3BUTKY Bi3HECY - 3aNi3HUYHKMI PUHOK B Zespdt Doradcdw Gospodarczych TOR. Mpalitoe
B KOMMaHii 3 2012 poky. Ma€ 3HauyHWM O0CBig PO6OTU B KOHCATTUHIOBUX MPOEKTax B TPaHCMOPTHOMY
CeKTOpI, BKMOYAKOUM CTBOPEHHS TEXHIKO-eKOHOMIUYHMX OBrpyHTYBaHb, MMaHiB, cTpaTerii, aHanisis Ta
ranyseBux OocnigykeHb. KpiM Toro, criewjaniayerbcs Ha MMTaHHAX, MOB'A3aHMX 3 OTPUMaHHAM 3axofiB
NiATPUMKW. 3aMMa€ETbea MUTaHHAMYK doHAiB €C Ta 30BHILLHBbOro diHaHCyBaHHS 3 2004 POKy.

Viktoria Yanovska | Bikropia flHoBCbka

Doktor nauk ekonomicznych, profesor, kierownik Katedry Ekonomii, Marketingu i Administracji
Biznesowej Panstwowego Uniwersytetu Infrastruktury i Technologii, dyrektor Centrum Badan
Transportu Kolejowego, ekspert Tymczasowej Komisji Sledczej Rady Najwyzszej Ukrainy ds. kontroli
i oceny stanu Ukrzaliznytsia S.A, cztonek zwyczajny Akademii Transportu Ukrainy. Od ponad 20 lat
zajmuje sie problemami transportu kolejowego Ukrainy.

[OKTOp EeKOHOMIYHUX Hayk, Mnpodecop, 3aBidyBad Kadedpw eKOHOMIKW, MapKeTUHry Ta 6isHec-
aaMiHicTpyBaHHA  [epykaBHOro yHiBepcUTeTy iHPPACTRYKTypW Ta TexXHOMOriW, AMpeKTop LieHTpy
[oCniOyKeHb 3ai3HUYHOrO TPaHCMOPTY, ekcrnepT TMUacoBoi cnigyoi KoMmicii BepxoBHOI Pagu YkpaiHu 3
MUTaHb NEPEBIPKM Ta OLLIHKM CTaHy AO «YKp3anisHWULSA», AINCHUIA YneH TpaHCMopTHOI AKadeMii YKpaiHW.
3aMaEeTbca NPO6IEMATUKOK 3aMi3HUYHOMO TPAHCMOPTY YKPaiHM NoHag 20 pokis.

Sergii Zalevskyi | Ceprin 3anescbkumn

Dyrektor wykonawczy Centrum Badan Transportu Kolejowego i wspdtzatozyciel portalu monitoringu
kolejowego Ukrainy. 2006-2020 - szef centrum medialnego ,Magistrala” i oddziatowego centrum
medialnego ,Magistrala” Ukrzaliznytsia S.A. Od ponad 20 lat bada problemy transportu kolejowego
w Ukrainie.

BukoHaBuMin aypektop ,LleHTpy gocnimxeHb 3ani3HUYHOro TpaHCMopTy” Ta CMiB3acHOBHWK MopTany
Ukraine rail monitoring. 2006-2020 pik kepiBHMK O ,Marictpant’ Ta ¢inii MegiaueHTp ,Marictpans’ AT
WYKp3anizHMUA". 3aMMaeTbca BUBYEHHAM Mpo6ieM 3a/1i3HUYHOro TpaHCropTy YKpaiHu noHaa, 20 pokKiB.



Podsumowanie

> Kolejw Ukrainie to drugi pod wzgledem wielkosci system transportu kolejowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
niezbedny dla rozwoju gospodarki panstwa o ogromnym potencjale. Cho¢ ukrairiska kolej ma swoje problemy i ograniczenia, to
po rosyjskiej napasci udowodnita ona, ze zastapienie jej innym, zblizonym pod wzgledem efektywnosci, sposobem przewozu
pasazeréw i towardw, jest praktycznie niemozliwe. Bo cho¢ wydaje sig, ze najwieksze potrzeby jesli chodzi o ewakuacje swoich
obywateli Ukraina ma juz za sobg, a catkowita blokada portéw na Morzu Czarnym zostata zniesiona, to jednak jasne jest, ze bez
poprawy jakosci potaczen kolejowych z sgsiednimi krajami - przede wszystkim z Unig Europejska, jako kandydata do
czionkostwa w UE - trudno bedzie temu parnstwu odbudowac sie i odnies¢ sukces gospodarczy. Pomimo trwajacej wojny,
rzad ukrainski juz teraz mysli nie tylko o odbudowie, ale takze o przekuciu agresji w szanse — rowniez jesli chodzi o realizacje nowych
projektow transportowych i infrastrukturalnych. Wydaje sie, ze — ze wzgleddw przede wszystkim politycznych i geograficznych —
Polska ma szanse na odegranie tutaj znaczacej roli.

> Integracje polskiego i ukrainskiego systemu kolejowego utrudniajg réznorakie bariery — zaréwno wynikajace z kwestii
czysto technicznych, jak i te majace swoje zrédta w biurokratycznych procedurach. Nalezy zatem pogodzi¢ sie z istnieniem
fundamentalnych réznic w sferze infrastruktury i taboru, ale jednoczesnie szukaé drég neutralizacji tych przeszkéd — majacych
na celu przede wszystkim podwyzszenie niskiej predkosci handlowej potaczen kolejowych pomiedzy oboma krajami. Do czasu
realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych — takich jak zapowiadana budowa systemu linii kolejowych 1435 mm w Ukrainie —
dobrym wzorcem radzenia sobie m.in. z koniecznoscig zmiany szerokosci toru sg doswiadczenia hiszpanskie, uwzgledniajace nie tylko
rozwigzania techniczne, ale takze np. dobra organizacje pracy. Natomiast pierwszym krokiem do poprawy jakosci towarowego
transportu kolejowego pomiedzy Polska a Ukraing powinno by¢ dokonanie dokfadnej analizy przepustowosci i jakosci
wszystkich przejsé oraz linii prowadzacych do nich po obu stronach granicy. Inwestycje w tym obszarze, o kompleksowym
charakterze, beda mialy znaczenie nie tylko obstugi wymiany handlowej z sama Ukraing (ktéra w warunkach integracji
z Unig Europejska istotnie wzrosnie i stanie sie polem konkurencji z transportem drogowym), ale takze w perspektywie wzrostu
wykorzystania korytarza transkaspijskiego. W obliczu spodziewanej dalszej izolacji Rosji na arenie miedzynarodowej, moze on stac¢
sie elementem Nowego Jedwabnego Szlaku taczacego Europe z Chinami, z pominieciem Federacji Rosyjskie).

> W zakresie przewozow pasazerskich, kolej stanie przed ogromnym wyzwaniem, jakim bedzie wykorzystanie szansy
na zwiekszenie jej znaczenia w ruchu pomiedzy Polska a Ukraing, w wyniku migragcji i zmian demograficznych majacych
swdj poczatek jeszcze przed rosyjska agresja. Do niedawna mieszkato i pracowato w Polsce ok. 1,5 min Ukrairncéw, na skutek
wojennej ewakuacji teraz jest ich w naszym kraju ok. 3,2-3,3 min. Szacuje sie, Zze nawet milion z nowo przybytych moze tutaj
pozostac - komunikacja pomiedzy naszymi krajami musi zatem ulec redefinicji. Wojna i bedaca jej nastepstwem bezprecedensowa
pomoc niesiona przez Polakdéw sasiadom ze Wschodu, spowodowaty nawigzanie wiezi pomiedzy oboma spoteczenstwami
o wiele silniejszych niz tylko te bazujace na zaleznosciach ekonomicznych. Ich utrzymanie i rozwdj bedzie zalezat takze od
mozliwosci sprawnego przemieszczania sie i to nie tylko w celach zarobkowych, ale takze — po zakonczeniu konfliktu zbrojnego
— np. turystycznych. Juz dzi$ w Polsce podnoszone s3 gtosy, ze warto uwzgledni¢ zaréwno Lwoéw jak i Kijéow jako jeden
z kierunkéw budowy tras szybkiej kolei w naszym kraju. Nie nalezy wykluczaé pomocy finansowej ze strony polskiego rzadu
w pracach przygotowawczych do tej inwestycji.

> Obecnie wiekszos¢ polskich firm infrastrukturalnych deklaruje zainteresowanie udziatem w przysztej odbudowie Ukrainy.
Ich realne zaangazowanie bedzie jednak uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym: skali i harmonogramu realizacji robét w obu
panstwach, sposobu ich finansowania (réwniez wsparcia ze strony rzadowej), otoczenia prawnego i przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska oraz zamaoéwien publicznych, czy dostepnosci biur projektowych, sprzetu budowlanego i pracownikow. W zakresie inwestycji
w infrastrukture szynowa, warto zwrdci¢ uwage na to, ze najwieksze firmy budowlane w Polsce maja zagranicznych wiascicieli i decyzje
0 ewentualnym zaangazowaniu w Ukrainie bedg podejmowane przez ich centrale. Na niekorzys¢ polskiego rynku w tym zakresie
Swiadczy réwniez fakt, ze w naszym kraju w ostatnich dziesiecioleciach nie byly realizowane znaczace inwestycje w nowa
infrastrukture kolejowa - trudno wiec o pozyskanie doswiadczenia, ktére moze by¢ niezbedne dla realizacji duzych przedsiewziec¢
infrastrukturalnych w Ukrainie. Inna jest jednak sytuacja, jezeli chodzi o krajowych producentdéw szyn, podktaddw, rozjazddw, czy
b e vx§1 urzadzen automatyki kolejowej. Réwniez najwieksi producenci taboru kolejowego dysponujg know-how, dzieki ktéremu moga

z powodzeniem realizowaé¢ nawet duze zaméwienia zagraniczne. Nalezy tez pamietac o infrastrukturze tramwajowej — polskie
podmioty maja w tym zakresie znaczne doswiadczenie i moga bra¢ aktywny udziat w odbudowie ukraifskich miast.

> Warto rowniez zwréci¢ uwage na kwestie dotyczace finansowania odbudowy Ukrainy po zakonczeniu wojny. Panstwo to
na pewno skorzysta z réznorakiej pomocy miedzynarodowej — program odbudowy moze byé wart nawet od 750 mid do 1 biliona
. dolaréw. | choc¢ dojscie do cztonkostwa naszego wschodniego sasiada w Unii Europejskiej bedzie procesem diugoterminowym, to
Wi Jjednak spora szansa dla niego moze by¢ zapowiadany unijny projekt ,RebuildUkraine”. Bardzo realne wydaje sie takze uzyskanie
dostepu przez Ukraine do unijnych srodkéw przedakcesyjnych. Sporym wyzwaniem bedzie z pewnoscig jednak réwniez
tworzenie ram prawnych dla tych srodkéw, aby zachowac balans pomiedzy mechanizmami zapewniajacymi odpowiednie ich
~ wydatkowanie a dziataniami dynamizujgcymi oraz skracajgcymi catos¢ procesu inwestycyjnego.




Pe3rome

> 3anisHnuA B YKpaiHi € ApYroto 3a BEMYUHOIO 33a1I3HNYHOIO TPaHCMOPTHOIO CUCTEMOIO B perioHi LieHTpanbHo-CxigHoi
€BpPOonK, HEOBXIOHOK 19 PO3BUTKY EKOHOMIKM KPaiHW 3 BEIMKMM MOTEHLianioM. Xo4a yKpaiHCbKa 3anisHuus Mae CBOi Npobriemm
Ta OBMEXEeHHS, MICNA POCIMCbKOI aTakM BUABMIOCS, LLIO 3aMiHUTKM ii iHLUMM cnoco60M nepeBe3eHHs MacaXKUPIB i BaHTaXiB
3 NOTPI6HOI0 ePEKTUBHICTIO MPAKTUYHO HEMOXK/TIUBO. TOMY LLIO, XO4a 30AEThCH, LLO YKpaiHa Mae HanbinbLui noTpedu B eBaryaLji
CBOIX rpomagsH, i moBHa 6/1oKkada NopTie y YopHoMy Mopi 6yna 3HATa, 3pO3yMino, Lo 6e3 NoKpaLUueHHs AIKOCTi 3ani3HUYHOro
criofnlydeHHs i3 cycigHiMU KpaiHaMu — Hacamnepep, i3 €BponeicbKuin Colo3, K KaHAUAATY Ha uYneHcTBo B €C - Uil KpaiHi
6yne Ba)KKO BiAHOBUTUCA Ta AOCAITU €KOHOMIYHOro ycnixy. Morpw BilHy, ika TPMBAE, YKpaiHCbKa Bada Byke OyMaE He fivLle
Mpo BIOHOBMEHHS, @ 1 MPo Te, Wob NepeTBOPUTM arpecito Ha MOXJIMBICTb — Y TOMY YKCHT, KOMW MOETLCA MPO peanizallito HOBUX
TPaHCMOPTHMX Ta iHPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB. 3AAETHCH, LLO — 3 MOMITUYHUX | reorpadidHMX NprdmH — MonbLuA Ma€E WAHC Bigirpatu
TYT 3Ha4Hy posib.

> IHTerpaLii MonNbCbKoi Ta YKPAIHCbKOI 3aNi3HUYHKX CUCTEM MEPELLIKOAYKAOTb PI3HOMAHITHI Gap'epu — K i3 CyTO TEXHIUHMX
MUTaHb, TaK i 3 BIOPOKPATUYHUX NpoLeayp. ToMy HeobxiaHO NnoroguUTUCA 3 iCHYBaHHSIM NMPUHLIMMNOBUX Po36ihKHOCTeln y cohepi
iHdpacTpyKTypU Ta pyxoMoro ckiagy, ane BoAHOUAC LUYKaTU LUMSXU HeUTpanisaLii Lmx nepeLuKop,— CripgMoBaHMx, Hacamrnepeq,
Ha NiOBULLIEHHSA HU3bKOI KOMEPLMHOI LUBMAKOCTI 3a/1li3HUYHOIO CMOyYeHHs MiXK ABOMa KpaiHamu. Mokn He 6yayTb 3aBeplueHi
BeNUKi iHPPaCTPYKTYPHI iHBECTULL, Taki AK oronoLueHe ByAiBHULTBO 3ani3HUYHOI cucTeMmn 1435 MM B YKpaiHi - rapHU NpUKag,
3MIHM LWMPUHK Konii — Le AocBig, IcraHii, BpaxoByroum He NiLLe TeXHIYHI pilleHHs, a 1, HanpuyKiafd, XopoLla opraHisaLisa po6oTu.
3 iHLWoro 60Ky, MepLUNM KPOKOM A0 MOKPALLEHHS SIKOCTi 3aMi3HUYHUX BaHTa)KHUX NepeBe3eHb Mk MonbLuelo Ta YKpaiHolo
Mae 6yTU peTenibHUIA aHasi3 NPOoryCcKHOI CMPOMOXXHOCTI Ta AIKOCTi BCiX NepexoAiB i fiHii, Wo BeayTb A0 HUX No o6uaBa 6okn
KOPAOHY. |HBecTUUi B Li0 chepy, KOMMMIEKCHOrO XapaKTepy, MaTUMyTb BayX/IMBE 3HAUYEHHS He Nnuile B 06CyroByBaHHI TopriBni
3 caMoto YKpaiHoto (AKka B yMOBax iHTerpaLlii 3 €BponecbkiM Cor30M 3HAaYHO 3POCTe i CTaHe NoneM KOHKYPeHLLi 3 aBTOMOBINbHNM
TPaHCMOPTOM), @ 1 B MepcneKTmBi 36inblUeHHA BUKOPUCTAHHSA TPaHCKaCMiMCbKOro Kopuaopy. B ymMoBax odikyBaHoi nodasnbLluoi
i3on4uji Pocii Ha MiXKHapoaHi apeHi BOHa MOyKe CTaTi efleMeHTOM HOBOrO LLIOBKOBOIO LUMAXY, LLO 3B'A3ye €Bporly 3 K1utaem B obxia,
Pocii.

> Y chepi NacakmMpebKyx NepeBe3eHb 3anisHULIA 3ITKHETbCA 3 BeNTMYE3HUM BUKITUKOM, IKUIA NonsiraTuMe B TOMY, LLI06
CKOPUCTaTUCH MOXJIUBICTIO 36iNbLUMTH ii 3HAYEHHS B crioflydeHHi Mixk Monblueto Ta YKpaiHow B pe3ynsraTi MirpaLinHmx Ta
OemorpadiuyHMX 3MiH, AKi NoYanmcs Lie A0 PoCiicbKoi arpecii. JloHeAaBHa B MonbLLi NPoXXMBaro i npaLoBano 651M3bKo 1,5 MinbitoHa
YKpaiHLUiB, BHacNiAoK BOEHHOI eBaKyalLlii, HUHI B Hallii KpaiHi ix 6113bKo 3,2-3,3 MiniboHa. 3a Npubn3HUMU NigpaxyHKaMum, TyT
MOXKe 3aULLUTUCS A0 MiNbIAOHA 3 HWX - TOMY 3B'A30K MiXK HaLLVMM KpaiHaMK Mae ByTi NepeocMmcrieHuii. BiriHa Ta 6e3npeueneHTHa
0MoMora, AIKy NoAAKM Hadany CcBoiM cyciaam 3i Cxoay, NPW3Beny 4O BCTaHOBNEHHS 3B'A3KIB MiXK ABOMa CycriibCTBaMU, 3Ha4YHO
MILHILLIMX, HDK 3B'A3KK1, 3aCHOBaHI Ha @KOHOMIUHIl 3a/1EXKHOCTI. IX YTPUMaHHS Ta PO3BUTOK TaKOXK 3aieXKaTUMe Bifd, MOX/IMBOCTI
edeKTUBHOIo NepPeMILLEHHS He NULLE 3 EKOHOMIYHOKO METORD, ale TaKOoXK — MIiCNA 3aKiHYeHHs 36poMHOro KOHGNIKTY — HaNpUMKag,
Typ¥3M. Y MonblLi Byke JIYHalOTb FOIOCH, LLIO BapTo po3rnsaaTth i JIbeiB, i KUiB 9K oAWH i3 HanpsMKiB 6yAiBHULTBA LUBUAKICHUX
3ani3HUYHUX LLNAXIB Y HaLWii KpaiHi. He Mo)XHa BUKoyaTy ¢iHaHCOBOI AOMOMOIM NOJbCbKOro ypsiay B MifroToBUMx po6oTtax
Do uiei iHBecTUUii.

> Hapas3i 6inbLUiCTb MOMbCbKMX IHDPACTPYKTYPHMX KOMMaHI 3a8BMA0Tb MPO CBOK 3aLlikaBieHiCTb B y4acTi Yy ManbyTHin
BinOynoBi YkpaiHW. OAaHaK ixHA daKTUYHa yyacTb 3anexaTtume Bif, 6aratbox $paKTopiB, 30KpeMa: MacluTaby Ta rpadiky pobiT
B 060X KpaiHax, MeTofy ix ¢hiHaHCYBaHHA (BKMIOYHO 3 AePXKaBHOI MiATPUMKOLD), MPaBOBOro CepeoBULLIA Ta HOPMATUBHUX aKTiB
y chepi OXOPOHU HAaBKOMULLHBOIO CepedoBuLLA Ta AePXKaBHMX 3aKyriBesb, a0 HaABHICTb KOHCTPYKTOPCHKMX 6iopo, ByaiBenbHol
TEXHIKM Ta POBITHUKIB. LLLO CTOCYETbCA IHBECTULLIM Y 3ani3HNYHY IHPPaCTPYKTYPY, TO BapTO 3a3HauMTK, LLO HanbinbLui GyaisenbHi
KOMMaHii MonbLLi MaloTb IHO3EMHUX BIACHUKIB i PILLEHHST MPO MOXI/IMBE 3a/ly4eHHs B YKPaiHy MPUNMaTUMYTb iXHi ronoBHI odicu.
HeBurioHUM 0719 NONbCbKOrO PUHKY B LibOMY MaHi € Toi dakT, Lo B Monblui B OCTaHHI AeCATUNITT He peanisoBaHO BENTUKUX
iHBeCTULI Y HOBY 3ani3HUYHY iHPACTPYKTYpPY — BaXKKO OTPUMATKU AOCBIA, AKNIN MOXKe 3Haao6uUTHCa NS peanisaLlii BeNMKMX
iHPACTPYKTYPHMX MPOEKTIB B YKpaiHi. Ane iHLa cuTyauis, Konu MaeTbes Mpo BiTYU3HAHUX BUPOOHMKIB PEMOK, LUMas, CTRIMOYHNX
nepeBopiB Y 3acobiB 3aNi3HNYHOI aBTOMATUKM. HabinbLli BUPOGHMKU PYyXOMOro CKNafy TaKOX BOMOAiIOTb HOY-Xay, 3aBASKU
SIKOMY MOXXYTb YCHiLLHO BUKOHYBAaTU HaBiTb BeJIMKi iHO3eMHi 3aMoBneHHs. Cnig nam’aTaTtu i Npo TpaMBaHy iHppacTpyKTypy
— MOJbCbKIi CTRYKTYPW MatoTb YManuMii OOCBIA Y Uit chepi Ta MOXKyTb aKTUBHO 6paTi y4acTb Y BibyOooBi YKPAIHCbKMX MICT.

> BapTo Takoy 3BEPHYTW yBary Ha MuTaHHa diHaHCyBaHHA BigOydoBW YKpaiHW Micia 3aKiHYeHHs BiHW. Lig KpaiHa,
6e3yMOBHO, BUIPaE Bif, PisHOMaHITHO! MiXKHapOAHOI AOMOMOr - MporpaMa PeKoHCTPYKLIii MOXe KoLUTyBaTH Bif, 750 Minbsapais
Ao 1 TpunbiioHa AonapiB. | Xo4a Y1eHCTBO HaLLoro CxigHOro cyciaa B €Bpocotosi yne AOBroTpMBaniiM npoLecoM, aHOHCOBaHMM
npoekT EC «RebuildUkraine» Moyke cTaTi 419 HHOrO YyAOBOO MOXIIMBICTIO. TaKoXK BUMSAAE LINIKOM peasibHUM Te, Wo YKpaiHa
OTPUMaE AocTyn Ao nepeaBcTynHUX ¢poHAaiB EC. OQHak CTBOPEHHS 3aKOHOAABYOI 6a3u AN LUuX GOoHAIB TaKUM YMHOM, LLOO
nigTPUMyBaTK 6arnaHC MK MexaHi3MaMu, Lo 3a6e3MeYytoTb iX HaneXXHe BUTPaYaHHA Ta OiasbHICTIO, AKa AMHAMIYHO CKOPOUYE BeCb
iHBECTULiMHMI MpoLiec, 6e3yMOBHO, Byae BUKTMKOM.




Summary

> The railway in Ukraine is the second largest rail transport system in the region of Central and Eastern Europe, necessary
for the economic development of a country with great potential. Although Ukrainian railway has its problems and limitations, after
the Russian attack, it became apparent that replacing it with another means of transport of similar efficiency is practically
impossible. Although it seems that Ukraine has the greatest needs when it comes to evacuating its citizens and the total blockade
of Black Sea ports has been lifted, it is clear that without improving the quality of rail connections with neighbouring countries
- primarily with the European Union - it will be difficult for this country to rebuild itself and achieve economic success as
a candidate for EU membership. Despite the ongoing war, Ukrainian government is already thinking not only about reconstruction
but also about turning aggression into an opportunity - also when it comes to implementing new transport and infrastructure
projects. It seems that - for political and geographical reasons - Poland has a chance to play a significant role here.

> Integration of the Polish and Ukrainian railway systems is hampered by various barriers - both arising from purely
technical issues and from bureaucratic procedures. Therefore, it is necessary to accept the existence of fundamental differences
in infrastructure and rolling stock, but at the same time look for ways to mitigate these obstacles - aimed primarily at increasing
the low commercial speed of rail connections between the two countries. Until major infrastructural investments are completed
- such as the announced construction of the 1435 mm railway track system in Ukraine - a good example of coping with, inter alia, the
necessity to change the track gauge is the Spanish experience, taking into account not only technical solutions, but also, for example,
good work organization. On the other hand, the first step to improve the quality of rail freight transport between Poland and
Ukraine should be a thorough analysis of the capacity and quality of all crossings and lines leading to them on both sides
of the border. Investments in this area, of a comprehensive nature, will be important not only in servicing trade with Ukraine itself
(which, in the conditions of integration with the European Union, will significantly increase and become a field of competition with
road transport), but also in the perspective of increasing the use of the Trans-Caspian Corridor. In the face of the expected further
isolation of Russia in the international arena, it may become an element of the New Silk Road linking Europe with China, bypassing
the Russian Federation.

> In the field of passenger transport railways will face a huge challenge regarding the increase of its importance in
traffic between Poland and Ukraine, as a result of migration and demographic changes that began even before the Russian
aggression. Until recently, about 1.5 million Ukrainians have lived and worked in Poland, as a result of the war evacuation, now
there are about 3.2-3.3 million of them in this country. It is estimated that up to a million of newcomers can stay here - passenger
transport between our countries must therefore be redefined. The war and the resulting unprecedented help provided by Poles to
their eastern neighbours resulted in the formation of bonds between the two societies much stronger than those based solely
on economic dependencies. Their further development will also depend on efficient mobility, not only for economic purposes, but
also - after the end of an armed conflict - for example tourism. There are already calls in Poland that it is worth considering both
Lviv and Kyiv as the directions of construction of Polish high-speed rail routes. Financial assistance from Polish government in
the preparatory work for this investment should not be ruled out.

> Currently, most Polish infrastructure companies declare their interest in participating in the future reconstruction
of Ukraine. However, their actual involvement will depend on many factors, including: the scale and schedule of works in
both countries, the financing structure (including government support), the legal context, environmental protection and public
procurement legislation, or the availability of design offices, construction equipment and workers. As far as investments in rail
infrastructure are concerned, it is worth noting that the largest construction companies in Poland have foreign owners and decisions
on possible involvement in Ukraine will be made by their headquarters. The disadvantage of the Polish market in this respect is also
the fact that no significant investments in new railway infrastructure have been implemented in Poland in recent decades - so
it is difficult to gain experience that may be necessary for the implementation of large infrastructure projects in Ukraine. However, the
situation is different when it comes to domestic producers of rails, sleepers, turnouts or railway automation equipment. The largest
Polish manufacturers of rolling stock also have the know-how in order to be able to successfully complete even large foreign
orders. One should also remember about the tram infrastructure - Polish companies have considerable experience in this field and
can actively participate in the reconstruction of Ukrainian cities.

> It is also worth paying attention to the issues related to financing the reconstruction of Ukraine after the end of the war.
The country will certainly benefit from various international aid - the reconstruction program may be worth as much as USD 750
billion to USD 1 trillion. And although Ukraine's membership in the European Union will be a long-term process, the announced EU
project "RebuildUkraine" may be a great opportunity for the country. It also seems very real that Ukraine will gain access to EU
pre-accession funds. However, creating the legal framework in such a way as to maintain a balance between the mechanisms
ensuring appropriate spending of these funds and activities that dynamise and shorten the entire investment process will certainly
be a challenge.
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Przedmowa

W imieniu Railway Business Forum — organizacji zrzeszajacej najwigksze polskie firmy z branzy kolejowej
i infrastrukturalnej — chciatbym zaprosi¢ do zapoznania sie z raportem dotyczacym polsko-ukrainskich
relacji kolejowych. Rosyjska napas¢ na naszego wschodniego sasiada diametralnie zmienita rzeczywistos¢
spoteczno-gospodarcza. | cho¢ wojna zachwiata poczuciem bezpieczenstwa catych spoteczenstw i branz,
sprawifa rowniez, ze rozpoczeta sie szeroka dyskusja na temat wspolnej przysztosci Polski i Ukrainy — takze
W ujeciu transportowym. W warunkach wojennych kolej pokazata, ze jest skutecznym i efektywnym
Srodkiem transportu, nie do zastgpienia zwiaszcza w sytuacjach ekstremalnych i kryzysowych. Po
zakoriczeniu konfliktu zbrojnego (miejmy nadzieje, ze nastapi to wkrétce i z pozytywnym skutkiem dla
Ukrainy), bedzie ona miata jednak takze szanse na odegranie innej roli — jednego z kluczowych elementéw
umozliwiajgcych dalsze zblizenie dwdch narodéw, nie tylko w wymiarze ekonomicznym.

Dwujgzyczny raport, ktory trzymacie Panstwo w rekach, jest owocem prac kilkunastu ekspertow
transportowych zaréwno z Polski, jak i z Ukrainy. To jedyna tego typu analiza kompleksowo przedstawiajaca
sytuacje transportowa naszego wschodniego sasiada, skupiajgca sie na stanie obecnym integracji kolei
obu panstw, a takze wskazujaca na to, w jaki sposdb relatywnie szybko pokonaé¢ mozna problemy stojace
na przeszkodzie dalszego zaciesniania kolejowych relacji polsko-ukrainskich. Publikacja wskazuje tez
m.in. szanse dla krajowych firm infrastrukturalnych na rynku Ukrainy oraz bariery, ktére moga utrudnic
podmiotom z Polski wziecie udziatu w przysztym megaprojekcie odbudowy tego panstwa. Mam nadzieje,
Ze nasze opracowanie bedzie znaczacym wkitadem do publicznej dyskusji na temat przysztosci transportu
kolejowego pomigdzy oboma krajami.

Adrian Furgalski
Przewodniczacy Zarzadu Forum Kolejowego - Railway Business Forum
Prezes Zarzadu Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

NMepepgmoBa

Bin iMeHi Railway Business Forum — opraHizauii, ska o6'eqHye HanbinbLUi MOMbCbKi KOMMaHii B ranysi
3ani3HULI Ta IHPPACTPYKTYPU — XO4y 3arpoCUTK Bac MPOYMTaTX AOMOBIAb MPO MOMbCbKO-YKPAiHChKI
3ani3HWYHI BigHOCMHW. Hamap, Pocii Ha Haloro cxigHoro cyciga AOKOPIHHO 3MIHMB Hally collianbHo-
EKOHOMIYHY peanbHicTb. | xo4a BiHa MOXUTHYNa BIiQYYyTTA 6e3MeKkM LiNuX CycrinbCTB i ranysemn
MPOMMCIIOBOCTI, BOHA TaKOX BUKIMKaIa LUMPOKY OMCKYCIO Mo CrinbHe MamnbyTHe Monblui Ta YKpaiHu
— TaKoXK Y TPaHCMOPTHOMY MfaHi. B yMoBax BOEHHOrO uYacy 3anisHuUa BUaBMMIaca ebeKTUBHUM
TPaHCMOPTHUM 3aco60M, HE3aMiIHHUM, OCOBMBO B EKCTPEeMasbHUX i KPW30BMX CUTyauiax. icna
3aBepLUEHH:A 36POMHOIO KOHMMIKTY (CrofdiBaeMocs, WO Le CTaHeTbCA He3abapoM i 3 MO3UTUBHUM
edekToM ANna YKpaiHM) BOHa TaKOXX MaTUMe LLIaHC BifirpaTh iHLLY POsb — OOAHOMO 3 KIKYOBUX €/1€MEHTIB,
LLO CMIPUATHME MoAanbLLoMy 36/IMKEHHIO OBOX HAPOMIB, @ He TiflbKM B @KOHOMIYHOMY BUMIpI.

LBOMOBHMW 3BIT Y BalUMX PyKax € pe3y/sTaTtoM po6oTU MOoHaM, OeCATKa TPAHCMOPTHUX eKCrepTiB AK
3 MonbLuj, Tak i 3 YKpaiHW. Lle eanHmin aHanis Takoro Tuny, AKUIM KOMIMMIEKCHO MPEACTaBNAE TPaHCMOPTHY
cuTyauilo B YKpaiHi, 30cepemkyloumcb Ha MOTOYHOMY CTaHi iHTerpauii 3anisHuub 060X KpaiH,
a TaKOXX MOKa3youK, aKi MPobnemMu CTosaTb Ha LLIAXY MOOANbLIONO 3MiLHEHHS MOMbCbKO-YKPAIHCbKUX
3aNi3HUYHKMX BIOGHOCKH, AKi MOYKHA MOOoNaTK BiAHOCHO LUBWAOKO. Y My6ikauii TakoX 3a3HadeHo, ceper,
iHLLIOrO, MOYKIMBOCTI 4151 BITUM3HAHMX iHDPACTPYKTYPHUX KOMMaHIN Ha PUHKY HALLIOro CXiHOro cyciaa Ta
6ap'epu, AKi MOXKYTb YCKITAOHWUTU y4aCTb Cy6'eKTIB HALLOI KpaiHK B MaByTHbOMY MeranpoeKTi BiaOyOoBu
YKpaiHu. A cnogiBatocsd, WO Le AOCMIAKEHHS 3pO6UTb 3HAUHUIN BHECOK Y MPOMAaAChKY AMCKYCItO LLOAO
MaByTHLOMO 3aMi3HUYHOMO TPAHCMOPTY MiXK ABOMa KpaiHaMu.

AnpiaH ®OypranbcbKuii
lonosa npaBniHHA 3anisHM4YHoro MopyMy — 3anisHu4Horo BisHec PopymMy
Mpe3unpeHT rpynu eKOHOMIYHUX pagHUKiB TOR
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Integracja polskiego i ukrainskiego
systemu kolejowego - bariery
I rozwigzania

Tadeusz
Syryjczyk

Transport pasazerski i towarowy przekraczajgc
granice panstwowe musi pokonac przeszkody
réznej natury, dotyczy to takze granic pomiedzy
Polska i Ukraing. Pomimo iz obydwa kraje
pozostawaty niemal pdt wieku w organizacji
OSZD - zrzeszajacej przedsiebiorstwa kolejowe
ZSRR i krajow uzaleznionych od niego, poziom
wspdtpracy byt ograniczony. Doswiadczenie
krajow battyckich pokazuje, ze wstapienie do
Unii  Europejskiej takze nie nadato jakiego$
szczegdlnego tempa ujednolicaniu sieci. Nie
ma w tym nic nadzwyczajnego — takze koleje
Poétwyspu  lberyjskiego zachowaty specyficzne
standardy pomimo 60 lat jakie juz minety od
otwarcia sie Hiszpanii i Portugalii na wspodtprace
europejska. Tak wiec wypada pogodzi¢ sie
z réznorodnoscia infrastruktury i taboru — takze
pomigdzy Polska a Ukraing — oraz poszukiwac
drég neutralizagji przeszkody jaka ona tworzy.
Aby skutecznie eliminowac bariery, trzeba wpierw
uswiadomic sobie ich pochodzenie, gdyz widoczna
roznica szerokosci toru nie jest jedyna i bynajmniej
nie najbardziej czasochtonng do pokonania.

Biurokracja kolejowa
I celna

» Pierwsza bariera jest ograniczony zasieg
terytorialny dziatania przewoznikéw oraz
dla certyfikacji taboru. Rejestracja samochodu
pozwala na jazde takze poza obszar Unii
Europejskiej, sprawa tylko troche komplikuje
sie, gdy chodzi o zawodowe przewozy oséb
i towaréw. Licencjonowanie przewoznika
kolejowego tradycyjnie obejmowato terytorium
jednego panstwa, regulacje Unii Europejskiej
ztrudem przezwyciezaja te granice, ale wewnatrz
Unii. Homologacja taboru przechodzi podobna
Sciezke i wspdlny rejestr europejski dopiero
zaczyna dziatac. Krajowy charakter przewoznikéw
spowodowat, ze wprowadzenie umdw Schengen
- o swobodnym ruchu pomiedzy krajami
cztonkowskimi UE — wcale nie spowodowato
uptynnienia ruchu kolejowego na granicach.
Niektérzy  komentatorzy ze  zdumieniem
zauwazali, ze rewolucja graniczna w Europie
nie odbita sie od razu na kolejowych stacjach —
dawniej granicznych — i pociggi nadal spedzaty
tam sporo czasu, bo konieczne jest przekazanie
fadunku pomiedzy przewoznikami — odebranie
i nadanie towaru oraz taboru - co prawda

bez przetadunku, ale z biurokracja. Tak wiec
integracja Ukrainy z obszarem Unii Europejskiej
powinna pokonac granice strukturalna poprzez
mozliwos¢ dziatania przedsiebiorcéw kolejowych
w UE i w Ukrainie. Zapewne sporo mozna
zdziata¢ poprzez porozumienia przewoznikdw,
klarowna sytuacja prawna przewozow
i przewoznikéw jest potrzebna dla uptynnienia
transportu, nie mniej niz rozwigzanie problemadow
technicznych i granicznych. W tej kwestii istotne
jest memorandum podpisane przez premierdw
w przedmiocie powotania polsko — ukrainskiego
przedsiebiorstwa przewozowegdo i logistycznego™.

» Druga dos$¢ oczywista kwestia dotyczy
zagadnien  paszportowych i celnych.
W typowej sytuacji transportu pasazerskiego
oznacza to dwie kontrole prowadzone przez
stuzby dwu panstw. tacznie przekroczenie
granicy przez towar to dwie kontrole celne,
czasami jeszcze fitosanitarne, a przez pasazera
— dwie paszportowe i dwie celne. Mozliwosé
przekraczania granicy w oparciu o dokumenty
krajowe —dowody osobiste — nie uchyla problemu
kontroli. Kontrole te odbywaja sie albo przy okazji
przesiadania z jednego pociggu do drugiego,
albo s3 pofaczone z wysiadaniem i pieszym
przekraczaniem granicy, bywa, ze niezbyt
wygodnym, aby powrdci¢ do pociggu. W wyniku
specjalnych porozumier wprowadzano czasami
kontrole prowadzone w trakcie jazdy pociggu na
odcinku przygranicznym, co jednak oznaczato
ograniczenia wsiadania i wysiadania na tym
odcinku i kiopoty wszystkich, gdy znalazt
sie¢ chocby jeden kiopotliwy pasazer. Aktem
szczegdlnej ,odwagi” koncepcyjnej wiadz byta
mozliwos¢ kontroli wspdlnej przez stuzby obu
panstw. Jednak te rozwigzania nie neutralizowaty
problemu straty czasu. Pociag Warszawa/
Krakéw - Przemysl — Kijéw, gdy taki jeszcze
byt, pokonywat odcinek graniczny w tempie
20 - 40 km/h pomimo prostej linii. Chodzito
o to, aby stuzby zdazyty z odprawa i - jak stychac
- generalnie nikt nie dazyt do podwyzszenia
mozliwej predkosci, gdyz i tak trzeba przeciez
czekac na koniec odprawy. Na niektorych trasach
prozaiczng przyczyna braku potaczen jest brak
przejscia granicznego.

» Réznice cen, zwlaszcza podatku
akcyzowego i dostepnosci towaréw po obu
stronach granicy i/lub wzglednie wysokie
cla powoduja tez kiopoty innego rodzaju.
Czes¢ pasazerskich pofgczen przygranicznych

1 M. Szymajda, Powstanie polsko-ukrairiska spétka kolejowa? Konieczny masowy transport zbéz, Rynekinfrastruktury.pl, 26 kwietnia 2022 r.
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lokalnych (polski przewoznik: Sanok — Chyréw) i regionalnych
(ukrainski przewoznik: Przemysl — Lwow — Czerniowce, Rawa
Ruska — Hrebenne - okresowo nawet do Warszawy) znikneta
z rozktaddéw jazdy bez oficjalnego podawania przyczyn. Wiele
wskazuje na to, ze przewoznicy nie wytrzymywali zuzycia taboru
powodowanego przez drobnych przemytnikéw ukrywajacych
towar w zakamarkach wagonéw oraz stuzby celne poszukujgce
kontrabandy. Permanentny demontaz i montaz niektérych
czesci oraz wyposazenia powodowat zuzycie i koniecznosé
wymiany oraz napraw w stopniu przyczyniajagcym sie do
rezygnacji z oferty zaréwno przez przewoznika polskiego, jak
i ukrainskiego. W niektdrych przypadkach do zwiniecia potaczen
kolejowych dotozyto sie otwarcie w poblizu przejs¢ kolejowych
nieczynnych przez wiele lat przejs¢ drogowych (Kroscienko
Bieszczadzkie — Starzawa — Chyréw), pomimo diugiego czasu
oczekiwania na przejsciu drogowym.

» Zawitosci celne trudne dla przewoznikéw. To jeszcze jedna
osobliwa bariera wynikajaca z braku integracji ekonomiczne;j.
Pojawifa sie kwestia akcyzy za paliwo w baku ukraifskiego
autobusu szynowego, co stato sie przyczyna zawieszenia jego
kursowania (przewozy kolei ukrainskich w porozumieniu z PKP
IC) na trasie Chetm — Dorohusk — Jagodin — Kowel — Zdotbundw.
Wyeliminowato to ruch przygraniczny, pozostaty pociagi sypialne
do Kijowa, nie zatrzymujace sie na stacjach posrednich.

» Mozliwos¢ jednostronnego doraznego ograniczenia
przewozow, jak to miato miejsce w odniesieniu do tranzytu
przez Ukraine z Rosji i Chin z poczatkiem 2022 roku i trwato do
10 lutego ze szkoda dla linii LHS przyjmujacej ten tranzyt. Bez
traktatowego ustanowienia jednolitej przestrzeni regulacyjnej,
trudno zapewni¢ plynnos¢ transportu i ekonomiczna
optymalizacje oraz unikna¢ sztucznych trudnosci zwiekszajacych
koszty i pogarszajgcych konkurencyjnosc kolei.

Réznice techniczne — duze
i male, ale zawsze kltopotliwe

» R6zna szerokos¢ toréw pomiedzy Polska (1435 mm), a krajami
wchodzgcymi do 1991 roku w skfad ZSRR (zasadniczo 1520 mm,
ale mozliwe takze 1524 mm). W Polsce jest tez liczaca 397 km
Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS, wraz z Euroterminalem
Stawkoéw) z bocznicami do huty, bazy dla transportu gazu
ptynnego i powstajagcymi centrami przetadunkowymi oraz
odcinki przygraniczne, co razem daje ponad 567 km linii 1520
mm. O ile zmiany polityczne jakie miaty miejsce w 1945 roku
spowodowaty ,przekucie” toréw z pozostawieniem krotkich
odcinkdéw przygranicznych, to rozpad ZSRR nie spowodowat
istotnych zmian. Problem szerokosci toru i podejscia do tej
kwestii omoéwiono ponizej w dalszej czesci tekstu.

» Rozne skrajnie (dopuszczalne rozmiary) taboru. Przyktadowo
wagony pasazerskie typowe dla kolei ZSRR kursowaty w Polsce
(po zmianie woézkdw na granicy), miedzy innymi do Wroctawia
ido Warszawy Wschodniej, ale nie mogty wjezdzac¢ na kazdy szlak.
Przebudowa perondw i inne prace modernizacyjne s3 jednak
prowadzone z zatozeniem typowej, stosowanej w Europie skrajni
UIC i od pewnego czasu zarzadca infrastruktury nie dopuszcza
do ruchu takich wagondw. Koleje ukrainskie, biatoruskie
i rosyjskie wprowadzajg do ruchu miedzynarodowego wagony
oskrajni zgodnej z UIC. Jest raczej oczywiste, ze rozwadj transportu

miedzynarodowego i nowy tabor powinien by¢ oparty na tejze
skrajni. Jednak tabor towarowy jest réznorodny i bariera jest nie
tylko koniecznos$¢ zmiany rozstawu kot

» Rézne sprzegi. Generalnie w Europie stosowany jest sprzeg
Srubowy, wymagajacy recznego sprzegania i rozprzegania.
Sprzeg taki przenosi sity ciagnace i konieczne s3 zderzaki, ktére
przenosza sity Sciskajace i pochtaniajg energie wynikajaca
z nabiegania pojazdéw na siebie. Niezaleznie od sprzegu,
konieczne jest jeszcze potaczenie pneumatycznych przewoddw
hamulcowych, kabli energetycznych w przypadku ogrzewania,
a czasami jeszcze potaczen sterujacych. Pasazerskie zespoty
trakcyjne sg sprzegnigte pomigdzy wagonami na state. Dla
pofaczenia zespotdw w celu skonfigurowania dtuzszego
pociggu  stosowany s3 sprzegi automatyczne dwu typow
— starsze Scharfenberga i nowsze DAC, ktére facza takze
przewody hamulcowe i elektryczne oraz przenosza sity w obu
kierunkach - zderzaki nie sg konieczne poza pochtanianiem
energii w razie zderzenia. Zasadniczo nie wymagaja one
obstugi przy sprzeganiu, a nowsze umozliwiaja rozprzegniecie
z kabiny maszynisty. W obszarze szerokosci toru 1520 mm,
takze na polskim LHS, stosowane s3 sprzegi typu SA-3, ktére
umozliwiaja automatyczne sprzeganie, ale wymagaja recznego
rozprzegania. Przenosza sity w obu kierunkach, zderzaki nie
s3 konieczne, ale s3 urzadzeniami czysto mechanicznymi.
Wymagaja wiec recznego faczenia przewoddw hamulcowych
i innych. Zréznicowanie sprzegdw zwieksza takze zakres prac
na granicy. Grupa wagondw o wspolnej stacji docelowej moze
zmienia¢ sprzeg tylko w wagonach skrajnych, ale jezeli jest
kierowana do réznych miejsc docelowych, jak np. w kursujacej
kiedys grupie wagondw z Pragi, Warszawy i Krakowa do Kijowa,
Odessy i Kiszyniowa, to kazda czes¢ musi mie¢ w Przemyslu
wymieniane sprzegi, aby mozliwy byt podziat w Zmerynce. Poza
tym takze w ruchu krajowym konieczne s3 awaryjne sprzegi
umozliwiajace holowanie przez lokomotywe pomocnicza
zinnym typem sprzegu. Na tym tle wskazane jest przyjecie jakiejs
docelowej wizji struktury taboru — zwfaszcza koncepgji zespotdw
trakcyjnych by¢é moze takze dla transportu towarowego —
intermodalnego.

» R6zne systemy zasilania trakgcji elektrycznej - w Polsce 3
kV DC (3 000 wolt pradu statego), aczkolwiek przewiduje sie,
Ze nowo budowane linie duzych predkosci beda w standardzie
25 kV AC. W Ukrainie standardem jest zarowno 25 kV AC 50 Hz
(25 000 wolt pradu przemiennego) aczkolwiek sa takze linie
3 kV DC i wystepuja styki sieci o réoznym napieciu wewnatrz
kraju, np. we Lwowie. W Przemyslu zmieniamy szeroko$¢ toru,
a we Lwowie system trakcyjny i dopiero mamy wolna droge do
Kijowa lub Odessy. W przypadku nowo budowanych lokomotyw
i elektrycznych zespotdw trakcyjnych, dzieki nowoczesnej
elektronice silnych pradow, coraz tatwiejsza jest budowa
pojazdéw trakcyjnych dwu lub wiecej systemowych. W strefie
niemieckojezycznej potrzebny jest jeszcze system 15 kV AC, ale
o czestotliwosci 16,7 Hz. Jezeli konieczna jest zmiana lokomotywy
to nastepuje strata czasu w wyniku jazd manewrowych,
rozprzegania i sprzegania lokomotyw oraz koniecznych w takim
przypadku prob hamulca, co generuje strate co najmniej 15
minut. W przypadku pojazdéw trakcyjnych wielosystemowych
mozliwy jest przejazd granicy systemow bez zatrzymania,
przy pewnym zmniejszeniu predkosci. Generalnie kwestia ta
przestaje byc¢ istotnym wyzwaniem, aczkolwiek podwyzsza
koszty taboru trakcyjnego.
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» Rézne dopuszczalne dilugosci pociggu, nacisk na os
i inne parametry techniczne. Nie sa to bynajmniej parametry
czysto inzynierskie. Decyduja o kosztach - o tym, ile ton
przewiezie jedna lokomotywa i jeden maszynista, ile ton mozna
zatadowacé na wagon, a w rezultacie, ile energii potrzeba dla
wykonania pracy przewozowej 1 tonokilometra, jakie sg koszty
tonokilometra i od jakiego progu kolej staje sie konkurencyjna
wzgledem transportu drogowego. Nic dziwnego, ze organizacja
przewoznikéw towarowych FERRMED proponuje dtugos¢ 1500
m i nacisk na o$ 25 ton. Na terenie post-ZSRR z torem 1520 mm
typowe obcigzenie to 24 ton/os, w Polsce na gtdwnych liniach
22,5 ton/os. W naszym kraju na niektérych liniach maksymalna
dtugos¢ pociggu wynosi 750 m, ale najczesciej jest to tylko
600 m. Wyjatkiem jest szerokotorowa LHS, w ktérej na stagji
granicznej Hrubieszéw mozliwe jest przyjecie pociggu o diugosci
1050 m, ale uzyteczna dtugos¢ pociagu na catej linii to 850 m, za
to dopuszczalna masa wynosi 5000 ton brutto.

Oceniajac powyzsze bariery i rozwazajac sposoby ich pokonania
warto uswiadomic sobie ich znaczenie takze dla czasu podrézy
(transportu). Przykladowo, gdy jeszcze byty pociggi pasazerskie,
a raczej wagony bezposrednie przekraczajagce granice na
przejsciu Przemysl — Mosciska, od godziny przyjazdu pociggu
do Przemysla po stronie polskiej do odjazdu z Moscisk po
stronie ukrainskiej mijaty okoto 3 godziny. Czynnosci zwigzane
z wymiana wézkéw w wagonach zajmowaty jednak tylko okoto
1 godziny. Zasadnicza strata czasu wynikata z uwarunkowan
granicznych, celnych i organizacyjnych.

Wymowny jest tez harmonogram procesu przejscia pociaggu
towarowego liczacego 32 wagony przedstawiony przez Marka
Graffa2. Upraszczajac istotnie jego zestawienie otrzymujemy:

(a) Procedury zwigzane z przekazaniem pociggu pomiedzy
kolejamitakie jak zgtoszenie, obrébka dokumentdw handlowych
— listu przewozowego, sporzadzenie listy wagondw, kontrola
techniczna i handlowa przez mieszany zespdt itp. zajmuja
tacznie 160 minut.

(b) Kontrole celne i administracyjne —140 minut.

(c) Praca manewrowa i proby hamulcow —120 minut. Razem jest
to 420 minut.

(d) Przestawienie wozkéw metoda tradycyjng to 450 minut, na
stanowisku przestawczym — 30 minut.

A wiec biurokracja graniczna i zwigzana z przekazaniem
wagonow jest poréwnywalna z czasem oszczedzonym na
lepszej technologii.

Integracja systemu kolejowego
1435 - 1520 mm

Problem réznej szerokosci toréw jako pewnej przeszkody
W integracji systeméw kolejowych w Europie ma swoja historie
na wschodniej granicy Polski, ale takze na zachodnim krancu
na przeszkode w postaci réznej szerokosci toréw kolejowych
— najbardziej popularnej 1668 mm w Hiszpanii wobec
standardowych 1435 mm we Francji. W 1988 roku podjeto
decyzje, ze koleje duzej predkosci w Hiszpanii beda budowane
z szerokoscig 1435 mm i styki toréw o réznej szerokosci pojawity
sie takze wewnatrz kraju.

Doswiadczenia polskie przed
i po SUW 2000

Przez diugi czas podstawnym sposobem pokonania réznicy
szerokosci toréw byto przesiadanie sie pasazeréw i przetadunek
towaréw.

Zespoétgranicznychstacjitowarowychw Hurko-MedyceiZurawicy
koto Przemysla jest — obok bardziej znanych Mataszewicz na
granicy z Biatorusig — okreslany jako suchy port. Najbardziej
ztozony jest przetadunek rudy, ktéra przychodzi zmrozona. Na
stacji Hurko-Medyka w zamknietej hali sktad wagondéw 1520
mm poddawany jest ogrzaniu powietrzem, nawet przez 30
godzin, zaleznie od stopnia zmrozenia. Temperatura powierza
wynosi 200 °C, a po przejsciu przez tadunek — 80 °C. Dopiero
po rozmrozeniu mozliwe jest przesypanie rudy z wagondw na
specjalnej estakadzie do sktadu wagondéw 1435 mm. Proces
ten zuzywa energie i czas, ale taka droga zasilane w rude byty
4 wielkie piece otwartej w1954 roku Huty im. Lenina w Krakowie
(potem im. Sendzimira, a obecnie Oddziat Arcelor Mittal Poland).
Mniej skomplikowany jest przetadunek wyrobdéw i pétwyrobdw
dokonywany w Zurawicy, a takze przetadunek konteneréw.
Nawiasem modwigc, w niektérych centrach logistycznych
przektada sie kontenery z pociggu na pociag (wahadto
intermodalne) takze o tej samej szerokosci toru, gdyz jest to
prostsze od manewrowania wagonami.

Innym sposobem na pokonanie réznic jest po prostu budowa
toru wedtug szerokosci i standardéw kraju sasiada. Pomijamy
tu wojenne przekuwanie toréw ktére miato miejsce pod koniec
I wojny $wiatowej, kiedy armia ZSRR przebudowywata gtéwne
tory na szerokie od Przemysla co najmniej za Katowice, bez
zgody polskich wiadz, paralizujac ruch lokalny.

Pozytywnym przykltadem takiego sposobu dziatania byfa
budowa szerokotorowej linii kolejowej 1520 mm - tak zwanej
Linii Hutniczo-Siarkowej (LHS) ktéra miata stuzy¢ importowi
rudy do huty w Dabrowie Godrniczej (wtedy Huta Katowice,
obecnie Oddziat Arcelor Mittal Poland) otwartej w 1979 roku.
Przy podejmowaniu decyzji o sposobie dowozu rudy z Krzywego
Rogu rozwazano wtedy 3 rozwigzania:

(1) przetadunek na granicy znany juz z dowozu do huty
w Krakowie i uzupetnienie o nowe tory przecigzonej linii Przemys!
— Krakdéw — Dabrowa Gornicza,

(2) zastosowanie zmiany wozkow
(3) budowe linii szerokotorowe;j.
Wedtug  historykdéw  dwczesna  kalkulacja  pokazywata
dla wariantu trzeciego oszczednos¢ 175 min zt kosztow
eksploatacyjnych rocznie, co pozwala uzyska¢ poglad na rzad
wielkosci3. Tak wiec wiele wskazuje na to, ze przy zatozonej
wydajnosci Huty, byt to optymalny wybdr dla transportu
rudy, zwiaszcza wobec wyczerpywania sie przepustowosci
linii Przemysl — Krakéw — Jaworzno — Dabrowa Goérnicza. Jej
wybudowanie pozwato tez uniknaé energochtonnej operacji
na granicy. W drugim kierunku linia miata stuzy¢ eksportowi
siarki z Polski do ZSRR (stad pierwotna nazwa, obecnie
jest to Linia Hutnicza Szerokotorowa). Jednak z czasem
siarka kopalna w coraz wiekszym stopniu zastepowana byta
siarka pochodzaca z odsiarczania weglowodoréw, zagtebie
w potudniowo- wschodniej Polsce ulegto praktycznej likwidacja

2 Marek Graff, System SUW 2000, ,Technika Transportu Szynowego”, nr 1-2/2016, str. 51, tab. 6. W tym artykule takze obszerny opis systemu SUW i szczegétowa historia jego eksploatacji.

3 Préba przeliczenia na dzisiejsze ztotdwki jest zadaniem karkotomnym, inflacja cen konsumpcyjnych przekracza 5000%, zneutralizowana jest denominacjg w1995 roku 110 000. Natomiast

Srednia ptaca wg ZUS wynosita wtedy okoto 4000 z+ miesiecznie, dzié jest okoto 6000 zt miesigcznie.
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i idea wykorzystania jej jako tadunku powrotnego upadta. Od
czasu do czasu pojawiaja sie pomysty przedtuzenia LHS. Takze
na Stowagji rozwazano przedtuzenie liczacego okoto 100 km
odcinka z Ukrainy do huty potozonej na zachdd od Koszyc az do
Wiednia. Jednak juz optacalnos¢ takich rozwigzan w przypadku
transportu intermodalnego okazywata sie watpliwa, ale dla
przewozu duzej ilosci towardw masowych w statej relacji jest to
prawdopodobnie nadal rozwigzanie optymalne.

Hiszpania i kraje battyckie — sieci
o dwu szerokosciach

W przypadku ruchu pasazerskiego w 1988 roku w Hiszpanii
podjeto decyzje o wprowadzeniu dla kolei duzych predkosci
(KDP) szerokosci toru 1435 mm. Budowa rozpoczefa sie
w 1992 roku. Postanowiono przyja¢ standardowe rozwigzania
obowigzujgce wwigkszosci krajow europejskich -1435mm-rdzne
od standardu iberyjskiego - 1668 mm. Pierwsza linia z Madrytu
do Sewilli nie biegta do granicy z Francjg. Dopiero w latach
2001 - 2013 wybudowano w catosci linie z Madrytu do Barcelony
i do granicy z Francja (stacja Figueres-Vilafant). Na dwu innych
przejsciach granicznych nadal nastepowata zmiana szerokosci
toru i zmiana woézkdw pod wagonami. Ogdtem w Hiszpanii jest
ponad 3 tys. km linii 1435 mm i ponad 11 tys. km linii 1668 mm. Jak
wida¢ podstawowym skutkiem jest dostosowanie standardu
do krajéw europejskich, a w ograniczonym zakresie utatwienie
na granicy. Jednak rozwigzanie zastosowane w Hiszpanii nie
uchylito problemu sprawnej zmiany szerokosci toru przez
pociag, gdyz z czasem postanowiono, ze niektére pociagi
kursujace po gtéwnych liniach KDP powinny wjezdza¢ na linie
boczne, ktérych na razie nie przebudowano. W zwigzku z tym
liczba ,wewnetrznych” miejsc zmiany szerokosci toru i urzadzen
przestawczych oraz liczba pociaggdw zmieniajacych rozstaw kot
dalece wykracza poza liczbe stagji i pociaggdw granicznych.

Takze kraje battyckie podjety decyzje o budowie linii Rail Baltica
w standardzie 1435 mm.

Pewnym rozwigzaniem jest tez stosowanie splotu toréw,
po ktéorym moga kursowac pociggi dwu réznych szerokosci
rozstawdw kot co jednak wymaga dublowania gtowic
stacyjnych. Takie rozwigzanie mozna byto spotkac na odcinkach
przygranicznych koto Chyrowa, po ktérych prowadzony byt ruch
z Polski w dwu wariantach.

Jeszcze inna metoda to linie mieszane - dwa tory o réznych
szerokosciach mieszczace sie w korytarzu linii dwutorowej.
Taki charakter ma linia z Przemyéla (pasazerska) i z Zurawicy
(towarowa) do granicy i dalej do Moscisk oraz kolejnych stacji
w Ukrainie. Na tej bazie od dituzszego czasu rozwaza sie
doprowadzenie toru 1435 mm do Lwowa, jednak koncepcja
wejscia toru na gtéwny dworzec napotyka na trudnosci wobec
koniecznosci skomplikowania gtowicy. Ostatnio rzad Ukrainy za
priorytet uznat doprowadzenie toru 1435 mm z Przemysla do
dzielnicy Lwowa Smitow, w ktorej znajduje sig tez lotnisko.

Zastgpienie linii dwutorowej dwiema liniami jednotorowymi
powoduje  jednak  zmniejszenie  elastycznosci  ruchu
i przepustowosci, a wiec przy duzym ruchu jest ktopotliwe.

Zmiana wozkow

Logicznym oczekiwaniem jest pokonanie réznicy szerokosci
toréw bez przesiadania sie przez pasazeréw i bez przetadunku
towaréw. Najstarszym sposobem jest wymiana wozkow.
Procedura ta jest bardziej skomplikowana niz wydawatoby
sie na pierwszy rzut oka. Obok mechanicznego obrotowego
pofaczenia wézka z podwoziem wagonu, mamy tez ukfad
hamulcowy, ktéry wymaga potaczenia czesci zlokalizowanej
na wozku ze zbiornikiem i hamulcem pneumatycznym na
podwoziu, a takze instalacje elektryczng, ktérej pradnica
jest montowana na wozku, a akumulatory i odbiorniki (np.
oswietlenie) sg zwigzane z pudtem wagonu. W przypadku torow
1435/1520 mm na stanowisku przestawczym tor ma posrednia
szerokos¢, gdyz luz pomiedzy obrzezem kota a szyng umozliwia
na prostym odcinku ostrozng jazde wozkéw obu standarddw.
Grupa wagonow jest podstawiana, a z drugiej strony odbierana
przez lokomotywy manewrowe. Jezeli grupa ma by¢ dzielona
to trzeba ja wczesniej rozprzegnac, aby wymieni¢ sprzegi. Po
podstawieniu wagondw na stanowisko przestawcze najpierw
konieczne jest odfgczenie przewoddéw pneumatycznych
i elektrycznych oraz odblokowanie wozkéw — w wagonach
pasazerskich wymagato to wejscia montera do przedziatu nad
wézkiem. W Przemyslu podniesienie przy pomocy podnosnikéw
pudet wagondw wraz z pasazerami nastepowato réwnoczesnie
dla grupy kilku wagondw. Przy pomocy wyciggarki jedne wozki
byly odprowadzane spod wagondéw a drugie wciggane. Przy
pomocy dodatkowych podnoénikéw dokonywano recznej
wymiany sprzegéw. Kolejno nastepuje: opuszczanie wagonow,
blokowanie wézkdw, przywracanie potaczer pneumatycznych
i elektrycznych. Teoretycznie kilkuosobowa brygada powinna
dokonac tych operacji w ciagu 25 minut. W praktyce, zwiaszcza
jezeli dodamy konieczne jazdy manewrowe, operacja trwa
niecats godzine i oczywiscie na raz mozna dokonywac
przestawienia tylko jednejgrupy wagondw. Poniewaz w praktyce
stanowisko byto wykorzystywane dla 2 par pociggdéw na dobe,
przeprowadzenie 4 przestawien nie byto problemem. W ruchu
towarowym wymiane wdozkéw praktykowano w  Zurawicy,
unikajac przepompowywania zawartosci w przypadku cystern.

Punkt przestawczy dla pociggdéw pasazerskich w Przemyslu
jest nieczynny od 2017 roku. Obecnie stanowiska przestawcze
wymiany wozkéw znajduja sie w Jagodinie (Ukraina, pociagi
Warszawa — Kijow przez Dorohusk) oraz w Mosciskach (ostatnio
— przed pandemia COVID-19 - byly uzywane dla pociagdw
z Warszawy, Wroctawia i Krakowa do Lwowa).

Na granicy hiszpansko — francuskiej (1425/1688 mm) stosowano
pierwotnie zaréwno wymiane wézkdéw, jak i wymiane zestawdw
kotowych (osi z kotami)4.

Zmiana automatyczna
w Hiszpanii

Jednak stosunkowo wczesnie, bo juz w 1969 roku wewnatrz
Hiszpanii zastosowano urzadzenia do automatycznej zmiany
rozstawu két bez wymiany wézkéw iflub osi, co umozliwito
zwiekszenie liczby pociggdw i skrécenie czasu przejazdu.
Wagony jada okoto 15 km/h przez urzadzenie przestawcze,
ich ciezar przejmuja dodatkowe szyny, natomiast kota s3
odryglowywane ze swego potozenia i szynami prowadzacymi
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przesuwane tak aby uzyskac rozstaw dostosowany do docelowej
szerokosci toru. Po tym s3 ryglowane w nowym potozeniu i na
powrdt przejmuja ciezar wagonu. Pierwotna technologia nie
obejmowata pojazddéw trakeyjnych, a wiec postdj byt konieczny,
aby odczepi¢ lokomotywe, przepcha¢ skiad wagondw
lokomotywa manewrowa lub grawitacyjnie wykorzystujac
spadek toru i hamowanie, sprzegna¢ sktad z lokomotywa na
docelowym torze i przeprowadzi¢ prébe hamulca. Przy okazji
na ogot nastepowata zmiana systemu zasilania trakcyjnego. Ta
najstarsza technologia byta zwigzana z wagonami produkgji
Talgo (technologia RD), przy czym od 1999 roku automatyczna
zmiana rozstawu kot byta mozZliwa takze w pojazdach
trakcyjnych oraz wagonach towarowych. Od 2000 roku
stosowana jest rownolegle technologia produkgji CAF (Brava),
odpowiednia dla spalinowych oraz elektrycznych zespotéw
trakcyjnych, takze duzych predkosci. Wielos¢ technologii
wymagata réznych stanowisk przestawczych i niemozliwe byto
formowanie pociggdw ,mieszanych”, w ktérych poszczegdlne
wagony s3 oparte na innej technologii. W 2003 i 2007 roku
pojawily sie konstrukcje umozliwiajace obstuge obu systemow
poprzez nasuwanie i obrét catych mechanizmdw przestawczych
odpowiednich dla danego pociagu, co zajmnowato sporo miejsca.
W 2010 uruchomiono nowszy model (patent Adif z 2008),
ktory opierat sie na zmianie potozenia czesci mechanizmu, nie
wymagat pasa gruntu istotnie szerszego od torowiska. Rozwoj
zmierza do takiej konstrukgji, ktéra umozliwi przejazd pociagu
ztozonego z wagondéw réznych systemow, w tym nie tylko
Talgo oraz CAF, ale takze SUW 2000 i niemieckiego (Rafia). Od
1999 r. w niektérych miejscach uproszczono procedury i nie ma
petnej proby hamulca, co umozliwia przejazd bez zatrzymania
po przejezdzie przez urzadzenie przestawcze i cata operacja
trwa 15 minut. Skrécenie czasu jest istotne, gdyz obok nocnych
lub catodniowych pociagdw, dla ktérych postdj i dtuzszy czas
na stanowisku nie jest problemem, z urzadzen przestawczych
korzystaja takze pociagi o czasie jazdy 4-5 godzin, dla ktérych
kazde 15 minut jest wazne dla uzyskania konkurencyjnosci.
Jednak radykalnym rozwigzaniem dla kolei duzych predkosci
byta wzmiankowana mozliwos¢ przestawiania rozstawu kot
takze w pojazdach trakcyjnych, a wiec takze elektrycznych
i spalinowych zespotach trakcyjnych, co wyeliminowato
konieczno$¢ pracy manewrowe;.

W 1969 roku w Hiszpanii
przestawczych korzystata 1 para pociggéw dziennie (na granicy
z Francja), w 2010 roku 36 par pociggdéw dziennie, takze potaczen
krajowych, gdyz operatorzy uruchamiaja pociagi korzystajace
na wiekszosci trasy z linii duzych predkosci 1435 mm z trakcja 25
KV AC, ale wjezdzaja na boczne linie 1688 mm z trakcja 3 kV DC,
co pozwala zwigkszy¢ liczbe relacji bezposrednich. Dzieki temu
linie duzych predkosci stuzg wiekszej liczbie miast. Zaktada sie,
ze niektore linie pozostang przy iberyjskim standardzie i czes¢
urzadzen przestawczych jest trwatym sktadnikiem infrastruktury.
Trzecia generacja obstuguje zaréwno sktady wagonowe jak
i zespoty trakcyjne, zaréwno technologie Talgo, jak i CAF. Kontrola
procesu przestawiania jest zautomatyzowana, co umozliwia
prace bez statego personelu. Dodatkowym problemem jest
koniecznos¢ odladzania mechanizmndw wagonu co wymaga
dodatkowych instalagji i wydtuza czas. Zespoty trakcyjne maja
taki rozstaw pantograféw, aby mozliwa byt ptynna zmiana sieci
trakcyjnej rownolegle ze zmiang rozstawu kot

z automatycznych urzadzen

Technologia Talgo byfa tez oferowana krajom strefy 1520 mm i do
czasu ograniczen ruchu przez Polske z tej technologii korzystaty

koleje rosyjskie — swoimi wagonami o skrajni europejskiej
w relacji Moskwa — Warszawa — Berlin. Stanowisko przestawcze
zbudowano w 2016 roku w Brzesciu.

Wedtug informacji z 2018 roku koleje ukrainskie rozwazaty zatup
wagonow Talgo, aby bez przebudowy infrastruktury przyspieszy¢
jazde z Kijowa do Odessy o 20-25%. Mozna wigc przypuszczac,
Zze wspdtpraca z producentem mogtaby przenies¢ sie tez na
poszukiwania w zakresie zmiany rozstawu kot i szerokosci toru.

SUW 2000

W Polsce w latach 1990 — 1992 powstat projekt Ryszarda
Suwalskiego, prototyp wykonano w1993 roku —okreslany jest jako
SUW 2000, a po zmianach w 2008 — SUW 2000 II. Poczatkowo
nie byto systemu kontroli poprawnosci procesu ryglowania két na
osi. W 2008 dodano system kontroli poprawnosci przestawienia
i szeregu innych parametréw przy pomocy pomiaru naprezenia
oraz pomiaru laserowego odlegtosci.

SUW 2000 nie odcigza wozkéw w trakcie zmiany szerokosci
zestawu kot, w  okresie pomigedzy  odryglowaniem
a zaryglowaniem w nowym potozeniu kota dzwigaja wagon,
aczkolwiek naraz odryglowane jest jedno koto na osi. Predkosc
przejazdu wynosi od 5 do 30 km/h. Stanowisko przestawcze
jest stosunkowo proste. Proces zmiany rozstawu két dotyczy
woézkéw i dostosowanie wagonu do systemu wymaga
zastosowania wozkdw wyposazonych w SUW, ktérych kilka
typdw moze obstuzyé wagony osobowe lub towarowe.
SUW nie byt przewidywany dla pojazdéw trakcyjnych, ale
w przypadku pociggdw towarowych, nocnych lub catodziennych
pasazerskich, nie ma to wiekszego znaczenia. Dostosowany do
potrzeb uktad toréw znany ze stacji hiszpanskich i automatyczna
zmiana rozstawu k& w wagonach umozliwiataby szybka
wymiang lokomotywy bez wykonywania zbednych ruchéw
manewrowych. Nie jest potrzebna wieloosobowa zatoga, taka
Jjak przy wymianie wozkow.

System SUW pracowat dla regularnych pociggéw pasazerskich
od 2000 do 2005 roku w relacji Warszawa — Wilno z urzadzeniem
przestawczym na granicy polsko — litewskiej w Mockawie
(Litwa). Ruch na granicy polsko — litewskiej wymagajacy zmiany
szerokosci toru w jakikolwiek sposob ustat po przedtuzeniu
linii normalnotorowej do Kowna, gdzie pociagi z Polski koricza
bieg. W tym samym okresie z SUW korzystat pociag Warszawa
— Kijow ze stanowiskiem przestawczym w Dorohusku (Polska).
tacznie wyprodukowana 80 zestawdw przestawnych (wozkow)
dla taboru towarowego i pasazerskiego oraz zainstalowano
6 urzadzen przestawczych z czego 2 w ZNTK (producenci)
i1przy LHS w Zamosciu dla celdw eksperymentalnych. W okresie
od 2003 do 2013 roku stosowano SUW w pociggach Wroctaw
— Krakéw — Przemysl - Kijow, z tym, ze ze wzgledu na ograniczona
liczlbe wdzkdw co drugi dzien pociag korzystat z wymiany wozkow.
Oficjalnie PKP Intercity zaprzestato eksploatacji SUW 2000 w roku
2015 (Lwow Expres z Wroctawia) z powodu problemodw partnera
technicznego. Wedtug informacji z kor\ca 2017 roku PKP Intercity
nie posiada wagondéw przystosowanych do wymiany wozkow,
a koleje ukrainskie w tym samym roku odstawity swoje wagony
przystosowane do wspdtpracy z SUW 2000. Zainteresowanie
kolei polskich i ukrainskich byto wiec niewielkie, ruch graniczny
generalnie zmniejszat sie, czasy przejazdu byty dtugie, tabor stary
i oszczednos¢ 1-2 godzin niewiele zmieniata.

4 Informacje dotyczgce Hiszpanii za: Alberto Garcia Alvarez, Automatic track gauge changeover for trains in Spain, 4th edition, September 2010. Tamze informacje ogdlne i poréwnania

systemow.
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W 2019 PKP nabyto prawa i patenty, przyjeto nazwe PolSuw
oraz podjeto dalsze prace rozwojowe. PKP Intercity zapowiada
powrdt do stosowania PolSuw z zamiarem uruchomienia
pociagdw z Warszawy do Kijowa i Odessy, ale wedtug stanu na
poczatek 2022 roku nie dysponuje dopuszczonymi do ruchu
wagonami z wézkami SUW 2000.

Poza Hiszpania i Polska prace nad systemem automatycznej
zmiany rozstawu két byty prowadzone w Niemczech (DBAG/
Rafia Typ V) i Japonii.

Whioski

Stabos¢ pasazerskich potaczenn miedzynarodowych z Ukraing
tylko w matej czesci wynika ze straty czasu spowodowanej
zmiang szerokosci toru. Poza problemami biurokracji kolejowej
i granicznej istotna jest mata predkos¢ handlowa. Zapewne przy
zmniejszeniu czasu jazdy np. do 10 godzin (pocigg nocny lub
catodzienny do Kijowa) a tym bardziej 4 godzin (np. potaczenie
Krakéw — Lwoéw) kwestia godziny traconej na zmiang wozkow
bedzie jednak istotna dla konkurencyjnosci potaczenia
kolejowego. Aby obstuga pociggu na stanowisku zmiany
automatycznej trwata krotko, to jak wynika z doswiadczen
hiszparskich, potrzebny jest takze dobry uktad toréw oraz dobra

organizacja pracy (zmiana lokomotyw, préba hamulca itp.).
Trzeba bowiem unikna¢ zbednych manewrdw i strat na réznych
czynnosciach technicznych. W przeciwnym razie nakfady na
system zmiany automatycznej zostang zneutralizowane.

W ruchu towarowym kwestia czasu przedstawia sie inaczej. Dla
konteneréw przetadunek wydaje sie rozwigzaniem oczywistym,
a zakres konteneryzacji raczej bedzie sie rozszerzat. Natomiast
wskazane byloby uzyskanie prognozy ruchu okreslonych
fadunkéw masowych i doboru optymalnej technologii
pokonywania granicy 1435/1520mm.
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Charakterystyka transportowa

Ukrainy

Gtdwnym celem badarn przeprowadzonych
przez autoréw raportu jest zwrécenie uwagi
na temat integracji europejskiej systemu
transportu kolejowego Ukrainy i sieci kolejowej
UE. Trwajaca wojna na Ukrainie pokazata, ze bez
niezawodnego potaczenia kolejowego z Europa
trudno moéwi¢ o sukcesie gospodarczym
Ukrainy i rozwoju jej mozliwosci eksportowych.
Catkowita blokada portéw na Morzu Czarnym
zostata zniesiona, ale wielkos¢ i bezpieczenstwo
transportu na szlakach morskich weciaz stoi pod
znakiem zapytania. Jednoczednie nawet teraz,
przed zakonczeniem wojny i zwyciestwem
Ukrainy nad agresorem, UE  wykazuje
zainteresowanie  wspotpracg z  ukrainskimi
przedsiebiorstwami, inwestowaniem w projekty,
ktére moga by¢ potencjalnie interesujgce dla
biznesu. Dlatego europejskie aspiracje Ukrainy
maja teraz, jak nigdy dotad, szanse na wsparcie
w postaci realnych projektow wspdtpracy. Ale czy
Ukraina jest na to gotowa? Wdrazanie pakietu
dyrektyw europejskich dotyczacych integracji
sieci transportowej Ukrainy z UE jest na etapie
wstepnym, cho¢ minefo juz 5 lat. | bardzo
trudno mowi¢ o silnej i gtebokiej integracji
obu systemdéw bez wdrozenia podstawowych
standardéw bezpieczenstwa i bez wprowadzenia
jasnych regut na rynku transportu kolejowego
w Ukrainie. Dlatego w tym raporcie zbadalismy,
jak  funkcjonowata sie¢ kolejowa Ukrainy
przed wojng, jaki jest stan infrastruktury
i taboru, jakie przewozy byty realizowane, jak
wygladato wspdtdziatanie z kolejami krajow UE,
zwiaszcza Polski. Miejmy nadzieje, ze pomoze to
W nawigzaniu blizszej wspdtpracy miedzy Unia
Europejska a Ukraing w sektorze kolejowym.

Transport towarowy

Ze wzgledu na réznag szerokos¢ toréw, Unia
Europejska miata dos¢ staba integracje z siecig
kolejowa Ukrainy. Wspétdziatanie ograniczato sie
do kilku niezbyt szybkich pociggdw pasazerskich
oraz kilku odcinkéw o szerokosci toru 1435 mm,
biegngcymi na terytorium Ukrainy, a takze
kilku odcinkdw o szerokosci toru 1520 mm,
przedtuzonymi na terytorium krajow UE na
odlegtos¢ do kilkuset kilometréw. Najwigksze
natezenie ruchu towarowego przez przejscia
lagdowe do UE odnotowywano na trasie do
stowackiego miasta Koszyce. (euda do produkgcji
metalurgicznej dostarczana jest z Ukrainy na
Stowacje).

Gtownymi fadunkami przewozonymi
przez ukrainskie koleje w ruchu krajowym
i eksportowo-importowym sa: wegiel, ruda
zelaza, materialy budowlane i nawozy mineralne.
Wazne miejsce zajmuja tez rézne metale, ropa
naftowa i zboze. tadunki zwigzane z przemystem
metalurgicznym (51%) oraz zboze (13%) stanowia
podstawe bazy tadunkowej Kolei Ukrainskich
(UZ). Ogdlnie rzecz biorac, udziat surowcow
W transporcie wynosit ponad 70%.

Ukrainska sie¢ kolejowa zarzadzana jest przez
panstwoijest jedna z najbardziej rozbudowanych
w Europie. taczna dlugos¢ tordw kolejowych
wynosi ponad 20 tys. kilometréw, z czego 45%
jest zelektryfikowane. Rocznie kolej obstuguje
ponad 80% ruchu towarowego i 50% ruchu
pasazerskiego na Ukrainie.

Koleje Ukrainskie obstuguja réwniez 40
migdzynarodowych przejs¢ granicznych i 13
portéw morskich na Morzu Czarnym i Azowskim.
Przez terytorium Ukrainy przebiegaja
trzy  korytarze kolejowe nr 3 nr 5
i nr 9. Ogdlnoeuropejski korytarz tranzytowy
nr 7, przebiegajacy przez Dunaj, potaczony jest
z Ukraing poprzez ukrainskie porty Izmait i Reni.

Gtownym problemem ukrainskiej kolei jest
duze zuzycie taboru, co powoduje znaczna
nieefektywnoé¢ przewozéw. Sredni  stopien
zuzycia wagonow towarowych wynosi prawie
90%, osobowych - 92%. Prawie wszystkie
lokomotywy i 56% wagondéw osobowych ma
Sredni wiek powyzej 40 lat.

Najbardziej obcigzonymi relacjami przeptywu
towaréw na terenie Ukrainy przed wojng byty
linie Krzywy R&g - Dnipro, Krzywy Rég - Fastow -
Lwow, a takze linie do portéw morskich: Odessa,
Czarnomorsk, Juzny, Berdiansk, Mariupol itd.
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Gléwne wskazniki przewozu fadunkow kolejg w 2021 r.

styczen - grudzien 2021

Wskaznik Nazwa wskaznikéw roku
Przewieziona masa (mln ton), w tym: 314,33
tranzyt 11,50
Masa import 40,62
eksport Nn2,37
przewozy wewnetrzne 149,84
Praca przewozowa (mIn tkm), w tym: 180 361,0
tranzyt 13 016,6
Praca przewozowa import 21016,1
eksport 80196,9
przewozy wewnetrzne 66 131,3
Srednia odlegtosé (km), w tym: 574
tranzyt n32
Srednia odlegtosé przewozu import 517
eksport 74
przewozy wewnetrzne 441

W 2021 roku ukrainskie koleje przewiozty 3143 min ton Praca przewozowa wyniosta 180 361 mIn tkm, co oznacza wzrost
fadunkoéw, czyli 0 89 min ton lub 2,9% wiecej niz w 2020 roku. 0 4 774 min tkm, czyli 0 2,7%. Odnotowano wzrost przewozow

Grupa towarowa Przewozy ogétem

%

zmiana 2020/2021

tacznie: 3143327 305 480,4 1029
Wegiel kamienny 50 206,0 48 601,8 103,3
Nafta i jej produkty 12 381,6 1 506,1 1076
Ruda zelaza i manganu 77 5847 79 698,0 97,3
Rudy metali kolorowych 41719,5 4 526,8 91,0
Metale czarne 21719,2 20 51,5 105,9
Metale szlachetne i ich produkty 38,6 26,7 1445
Produkty gospodarki lesnej 14853 1389,0 106,9
Nawozy chemiczne i mineralne 10 706,7 8 74,4 122,9
Chemikalia 32290 32011 100,9
Samochody 377 28,8 1311
Maszyny i urzadzenia 141,8 106,9 1327
Ziarna i produkty ich mielenia 336659 35194,0 95,7
Koks 49949 45823 109,0
Ztom metali czarnych 22511 2 039,2 10,4
Materiaty budowlane 65 695,6 60 413,5 108,7
Cement 63689 56710 12,3
Sol 18623 1258,4 148,0

Pozostate 17 844.,0 18 011,0 99,1
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Struktura wielkosci przewozéw poszczegdlnych grup towarowych
wykonanych przez Koleje Ukrainskie w 2021 roku

Grupa towarowa %
Ruda zelaza i manganu 25%
Materiaty budowlane 21%
Wegiel kamienny 16%
Zboze, przetadowywane 1%
Metale zelazne 7%

Nafta i produkty naftowe 4%
Nawozy chemiczne i mineralne 3%
Cement 2%

Inne fadunki 1%

krajowych (+6,4 min ton, czyli +4,5%) do 1498 mIn ton oraz
importu (+4,1 min ton, czyli +11,2%) do 40,6 mIn ton.

Eksport pod wzgledem masy znajdowat sie na poziomie niemal
roku 2020, wynidst 1124 min ton (-0,6 miIn ton, czyli -0,5%),

natomiast praca przewozowa w eksporcie wzrosta (+2358 min
tkm, czyli +3%) z powodu zwigkszenia odlegtosci przewozu.

Spadek wielkosci przewozéw nastgpit w tranzycie o 1 min ton,
czyli -8,3% (z12,5 min ton w 2020 r.).

Praca przewozowa kolei w Ukrainie, min tkm
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Analizujgc  wspotdziatanie kolei  ukrainskich z  sieciami
kolejowymi UE, warto zwrdci¢ uwage na wielkos¢ eksportu
i importu wykonanego koleja. Jednak wiekszos¢ przewozéw
w tych kierunkach odbywata sie drogg morska, co jednoczesnie
odzwierciedla ogdlng dynamike eksportu-importu na Ukrainie.
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Eksport

Udziat tadunkéw eksportowych w catosci pracy przewozowej
WYNosi 44%, w catosci przewozéw liczonych w masie - 35%.
W 2021 r. na eksport przewieziono ok. 1124 min ton fadunkdw,
czylio 0,6 min ton lub 0,5% Mmniej nizw 2020 r.
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Wielkos¢ przewozéw eksportowych koleja, tys. ton
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W strukturze przewozdw eksportowych pierwsze miejsce  zbozowe (29,3 min ton), trzecie - metale Zzelazne (15,7 min ton),
zajmuje ruda zelaza i manganu - 44,6 min ton, drugie - tadunki  czwarte - materiaty budowlane (11,5 min ton). Wzrést transport

Struktura wielkosci przewozow tadunkéw eksportowych w 2021 roku

Materiaty budowlane
10%

Ruda Zelaza i manganu
40%

Metale zelazne
14%

Zboze
26%

materiatdw budowlanych (+1,7 min ton, czyli +17%) do 11,5 min W 2021 roku spadek przewozéw zanotowano dla: rudy zelaza
ton, metali zelaznych (+0,6 min ton, czyli 3,8%) do 15,7 mIn ton, (14 min ton, czyli -3,0%) do 44,6 mIn ton; zboza i produktéw jego
soli (+0,4 min ton lub +1059%) do 0,7 min ton, drewna (+0,2 min mielenia (-1,2 min ton, czyli -39%) do 29,3 mIn ton; pozostatych
ton lub +54,2%) do 0,6 mIn ton, cementu (+0,2 min ton lub +28%) fadunkéw (- 1,1 min ton, czyli -20,2%) do 4,6 mIn ton.

do 1,0 min ton.
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Struktura przewozéw fadunkéw eksportowych wediug krajow

przeznaczenia

Niemcy
1%

Inne
16%

Szwajcaria
28%

Gtéwne kraje konsumujace ukrainski eksport w 2021 r. to:
Szwajcaria (28% catosci eksportu) - 31,1 min ton (-1,6 min ton); na
drugim miejscu sg Chiny (14%) - 153 min ton (-6,0 mIn ton); na
trzecim miejscu jest Polska (7%) - 8,4 min ton (+0,9 min ton), na
czwartym Federacja Rosyjska (6%) - 7,0 min ton (-0,03 min ton),
na pigtym Turcja (5%) - 6,1 mIn ton (-0,2 min ton)'.

Import

Udziat fadunkéw importowanych w pracy przewozowej kolei
ukrainskich wynosi 12%, w ogdlnej wielkosci przewozdéw

USA

Biatorus
2%

2%

Austria
3%
/ Rumunia
B 3%

—— Stowacja
3%

Czechy
4%

Wiochy

5%

Turcja
\ 5%

Rosja

\ 6%
Polska

7%
Chiny
14%

liczonych w tonach - 13%. W 2021 roku na terytorium Ukrainy
przywieziono koleja 40,6 min ton fadunkoéw, czyli o 4,1 min ton
lub 1,2% wiecej niz w 2020 roku.

Najwiekszy udziat w imporcie miat wegiel - 19,2 min ton. Drugie
miejsce zajmuije ropa i produkty naftowe - 8,8 min ton, trzecie -
nawozy chemiczne - 3,2 min ton, czwarte - materiaty budowlane
-2,8minton.

Najbardziej wzrosty wolumeny przewozéw wegla (+2,0 min ton,
czyli +11,5%) do 19,2 min ton; materiatéw budowlanych (+2,4 min

Struktura przewozéw tadunkéw w imporcie w 2021 r.

Inne
9%

Wegiel kamienny
47%

KOKS 1 emikalia
2%

2%

Rudy metali kolorowych
3%
/ Materiaty budowlane
/ 7%

Nawozy chemiczne

8%

Ropa i produkty naftowe
22%

1 Dane wg dokumentéw przewozowych. Najwieksi odbiorcy catoéci eksportu Ukrainy w 2021 r. pod wzgledem wartosci to: Chiny (12%), Polska (7,6%), Turcja (6,1%), Rosja (51%), Wiochy (4,9%),

Niemcy (4,3%), Indie (3,8%), Niderlandy (3,2%), Egipt (2.9%), Hiszpania (2,4%), USA (2,4%), Rumunia (2,3%). Zrédto danych: United Nations COMTRADE.
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ton, czyli +14,8%) do 2,8 min ton; nawozéw chemicznych (+1,0
min ton, czyli +43%) do 32 min ton; ropy naftowej i produktéw
naftowych (+0,6 min ton, czyli +7,6%) do 8,8 min ton; koksu (+0,4
miln ton, czyli 102,3%) do 0,9 min ton.

Gtéwnym krajem, z kétrego przed wojng pochodzit import byta
Federacja Rosyjska (43% catosci) - 17 516 tys. ton, czyli 0 2 502 tys.
ton wiecej niz w 2020 roku. Na drugim miejscu znajdowata sie
Biatorus (26%) - 10 565 tys. ton (+2 545 tys. ton), na trzecim Stany
Zjednoczone (6%) - 2 420 tys. ton (-1 257 tys. ton), na czwartym
Polska (5%) - 1905 tys. ton (+1 034 tys. ton).

Najwigekszy wzrost w 2021 roku dotyczyt wolumenu transportu
wegla (+20 min ton, czyli +11,5%) do 19,2 min ton; materiatow
budowlanych (+2,4 min ton lub +14,8%) do 2,8 mIn ton; nawozéw
chemicznych (+1,0 min ton lub +43%) do 38 32 min ton; ropy
naftowej i produktéw naftowych (+0,6 min ton lub +7,6%) do 8,8
min ton; koksu (+0,4 MIn ton lub 102,3%) do 0,9 min ton. Spadt
natomiast transport rud metali niezelaznych (-0,3 mIn ton lub
-20,5%) do 1,2 min ton; rud zelaza (-0,3 min ton lub -43,4%) do 0,4
min ton.

Transport pasazerski

Ogodlnie rzecz biorac, wedlug danych DSSU, w 2021 roku
wielko$¢ pracy przewozowej w Ukrzaliznytsia S.A. wyniosta
157 mld pasazerokilometréw, co stanowi 44,7% mniej niz
w tym samym okresie przed epidemia w 2019 roku (28,4 mid
pasazerokilometrow).

Podczas  petnoskalowej  agresji Rosji na Ukraine
z ustug Ukrzaliznytsia S.A. skorzystato kilka milionéw oséb, ktére
wyjechaly z niebezpiecznych regionéw. Gdyby jednak stan
taboru byt lepszy, mozna bytoby ewakuowac jeszcze wiecej osdb.

Zmiany w latach 2016-2021

Liczba pasazerdow przewiezionych przez kolej w Ukrainie w 2021
roku wyniosta 81,3 miIn oséb, co stanowi ok. 28% wiecej niz w
2020, ale mniej 0 53% nizw 2019 .

Wskazniki kolejowego ruchu pasazerskiego w latach 2016-2022

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 . 2021r. Aoz r:
(styczen)
Liczba
pasaserow* tys. 3890576 1649416 1579624 1548118 683325 81300 6300
Praca min 368392 280750 286852 284135 106962 157090 13918
przewozowa paskm

* Dane opublikowane przez Panstwowa Statystyczna Stuzbe Ukrainy za Ukrzaliznytsia. Nie uwzgledniaja przewozéw wykonywanych w okupowanej Autonomicznej Republice Krymu,

w Sewastopolu oraz okupowanych terenach w regionie tuganskim i donieckim, Od 2017 r. do liczby pasazeréw kolei wlicza sig osoby przewiezione potgczeniami podmiejskimi. Rowniez

od 2017 r. zmieniono sposob liczenia pasazerdw korzystajacych z bezptatnych przejazdéw (stad widoczna zmiana w wielkosci przewozow).

Zapetnienie pociaggéw za 10 miesiecy 2021 roku réwniez
zmniejszyto sie w stosunku do 2019 roku i wyniosto 30,8 pasazera
na wagon wobec 35 pasazeréw na wagon w 2019 roku. Natomiast
liczba uruchomionych pociggdw za 10 miesiecy 2021 roku wyniosta
596 tys, czyli 0 43,2 tys. pociggdw mnigj niz w 2019 roku.

Przychody z przewozdw pasazerskich za rok 2021 wyniosty 73246
mlin UAH, czyli 0 4369 min UAH mniej niz przewidziano w planie
finansowym Ukrzaliznytsia na rok 2021 (77615 min UAH) i 0 26,1%
mniej niz przychody UZ z przewozdw pasazerskich w roku 2019
(99058 miIn UAH). Ale koszty eksploatacji w 2021 roku (za 10
miesigecy) zostaty zmniegjszone tylko 0 23,3%. Wydatki Ukrzaliznytsia
na przewozy pasazerskie za 10 miesiecy 2021 roku wyniosty 9,9
mld UAH, wobec 129 mid UAH w analogicznym okresie 2019 roku.
W poréwnaniu do 10 miesiecy 2019 roku, straty Ukrzaliznytsia
w2021 roku, za ten sam okres, wzrosty 0 6,4% i wyniosty 56 mid UAH.

Koszt przewozu oséb za 10 miesiecy 2021 roku wynidst 956,2
kopiejek za 10 pasazerokilometréw, czyli az o 459% wiecej niz za
10 miesigcy 2019 roku.

Kluczowym problemem UZ w przewozach pasazerskich jest
zmniejszenie floty wagonéw osobowych nadajacych sie do
przewozu. W ciggu ostatnich 9 lat flota uzytkowa wagondw
osobowych UZ zmniejszyta sie o 2751 sztuk (39,7%). Znaczny
spadek wielkosci zasobdw taborowych nastapit w 2021 roku -
0 555 wagonow.

Krytyczny stan wielu wagondéw pasazerskich, a zwiaszcza
lokomotyw pasazerskich i infrastruktury, nie pozwolit UZ w 2020
i 2021 roku na przywrocenie wielkosci przewozéw pasazerskich
w ruchu dalekobieznym powyzej 54,1% poziomu z 2019 roku.
Liczba napraw taboru pasazerskiego stale sie zmniejsza. Jesli
wiec w roku przedepidemicznym 2019 naprawiono 29 wagondw
pasazerskich na poziomie remontu KWR (remont kapitalny
z odtworzeniem elementdw nosnych i woézkdéw), to w roku
2021 - 16. Na poziomie KR-1 (remont generalny 1. stopnia) w 2019
roku naprawiono 576 wagondéw, a w 2021 roku - 411. Liczba
podstawowych napraw utrzymaniowych (DR) wykonanych
w 2021 roku w odniesieniu do 2019 stanowi 51,6%, co wskazuje
na brak wystarczajacej liczby napraw biezacych taboru
pasazerskiego UZ, nawet w stosunku do zmniejszonej pracy
przewozowej (na poziomie 54,1%).
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Zmniejszenie liczby napraw wagonéw osobowych UZ, szt.

2015 r.

2016r. 2017r.

2018 r.

2019 r. 2020r. 2021r.

DR (naprawa utrzymaniowa) 1439 1297 1385 1413 1427 954 737
Naprawy KR-1 (kapitalny remont 1. 588 676 654 568 576 439 41
w zaktadach stopnia)
naprawczych : .
i zapleczach KR-2 (kazétoalrr;}ifar)emont 2 18 6 3 7 9 o] 3
taborowych P
ogotem KWR (remont kapitalny
z odtworzeniem elementéw 23 29 50 18 29 13 16
nosnych i woézkow)
Razem 2068 2008 2092 2106 2041 1406 ne7

Ograniczenie ruchu
podmiejskiego

Ponad 46 milionéw pasazeréw przewiozta Ukrzaliznytsia
w ruchu podmiejskim przez 10 miesiecy 2021 roku, czyli o 89%
wiecej niz w ciggu 10 miesiecy 2020 roku (42 252,5 min). W catym
2020 roku w ruchu podmiejskim przewieziono nieco ponad 50
mlin pasazeréw. Jednoczesnie w przedepidemicznym 2019 roku
w ruchu podmiejskim przewieziono w ciggu roku ponad 104,8
mlin pasazerow.

Podmiejski transport kolejowy jest najbardziej powszechnym
i przystepnym cenowo sposobem podrézowania i utrzymania
mobilnosci przez ludnos¢ kraju. Gospodarka kraju zalezy od
prawidtowego i systematycznego jego dziatania, poniewaz
to wiasnie on odpowiedzialny jest za przewozy pracownikéw
do miejsc ich pracy w aglomeracjach takich jak Kijéw, Dniepr,
Charkoéw itp.

61% z 927 pociagdw elektrycznych wykonujacych przewozy
podmiejskie i aglomeracyjne  eksploatowanych  przez
Ukrzaliznytsia wymaga natychmiastowego i generalnego
remontu, poniewaz ich stan techniczny naraza pasazeréw
i zatoge pociggdw na niebezpieczenstwo.

W ciggu 5 lat eksploatowany tabor podmiejski zmniejszyt sie
o prawie 700 wagondw (22%), a w latach 2016-2019 wielkos¢
przewozow pasazerskich w ruchu podmiejskim systematycznie
spadata srednio o 6% rocznie.

Ogdlnie rzecz biorac, ogdlnie nierentowne przewozy pasazerskie
obejmuja niektére przewozy rentowne: migdzynarodowe
Z rentownosciag 182% i w kategorii ,Intercity+" - 46%.

Wspéltpraca inwestycyjna
miedzy Polska a Ukraing
Kolejowa wspdtpraca inwestycyjna miedzy Polska

a Ukraing powinna dotyczyc trzech obszaréw. Pierwszy z nich to
postulowane inwestycje w projekty infrastrukturalne:

«Budowa suchych portow w obwodach chmielnickim,
winnickim, Zzytomierskim, Iwowskim, w tym na bazie
prywatyzowanych przedsiebiorstw transportu kolejowego;

« Odbudowa toréw kolejowych na terenach przygranicznych,
zwiekszenie przepustowosci na przejéciach granicznych;

« Prywatyzacja ,,Kyiw-Dnipro MPPZT” PSA (Prywatna Spétka
Akcyjna), stworzenie prywatnego operatora lokomotyw
manewrowych z prawem wjazdu na tory publiczne.

Drugi zakres to inwestycje zwigzane z tworzeniem ukrainsko-
polskich przedsiebiorstw:

« budowa lub prywatyzacja lokomotywowni i wagonowni
(przedsigbiorstw naprawy wagonéw), w tym do przewozéw
pasazerskich i towarowych na torach 1435 mm;

« tworzenie nowych logistycznych taricuchéw dostaw (w tym
transportu multimodalnego z portéw ukrainskich do UE);

« utworzenie przedsiebiorstwa-operatora przewozéw
konteneréw w UE;

« stworzenie projektéw uruchomienia pociagow
kontenerowych i reorientacja panstwowego operatora

kontenerowego, Liski" na operatora transportu multimodalnego.
Trzeci zakres to inwestycje we wspdlne systemy informatyczne:

« Koordynacja i tworzenie kanatéw wymiany informacji
0 transporcie pomiedzy przewoznikami (pomiedzy prywatnymi

na Ukrainie, miedzypanstwowymi);

« Stworzenie jednego okienka dla procedur celnych dla
fadunkoéw tranzytowych (Port-EU).
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Tadeusz
Syryjczyk

Kolej towarowa w Polsce
a kierunek wschodni

W  pierwszej dekadzie transformacji nastgpit
nie tylko wyrazny wzrost gospodarczy, ale takze
zmiana podstawowych proporcji w gospodarce.
Transformacja ustrojowa w Polsce rozpoczeta
sie na przetomie 1989/1990, co zaowocowato
pewna recesjg, ale w 1992 rozpoczat sie
wzrost gospodarczy, podobnie jak w innych
krajach Europy Srodkowej, z tym ze Polska
miata najptytsza recesje, najwczesdniej z niej
wyszta i powrdcita do poziomu z 1989 roku juz
w roku 1995. Polski urzad statystyczny — GUS
— przestrzega przed poréwnywaniem danych
sprzed 1995 i pdzniejszych — stad poczatkowy rok
wykresu.

Polska wstgpita do Unii Europejskiej w 2004
roku, ale w okresie poprzedzajacym korzystata

z réznych utatwien. Praktycznie zaraz po
rozpoczeciu transformacji  nastgpita zmiana
struktury gospodarczej i struktury zatrudnienia,
wzrost roli ustug i przemystu przetwdrczego przy
zmniejszeniu udziatu w zatrudnianiu i w PKB
rolnictwa oraz gérnictwa. Wyraznie widoczny jest
wzrost eksportu i importu. W latach od 1995 do
2021, byt to w cenach biezacych wzrost ponad
20-krotny, w cenach statych okoto 7-krotny. GUS
nie pokazuje dziatdbw gospodarki w cenach
statych, ale nawet przyblizone indeksowanie
pokazuje przekonujaco jaka role w transformagji
i wzroscie PKB, a wiec poziomu zycia, odegrata
wymiana miedzynarodowal.

Produkt Krajowy Brutto - ceny state w tym przemyst, eksport, import
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1 Dane ponizszego i kolejnego wykresu — GUS, opracowanie wiasne.



Polsko-ukrainskie relacje kolejowe - stan obecny, potencjat, wyzwania 3l

Skutki tych zmian dla transportu sa wielorakie. Zmniejszyta
sie produkcja w gornictwie i przemysle surowcowym, ktére
byly wyprébowanymi i lojalnymi klientami kolei towarowej,
generujac duze wolumeny pracy przewozowej przy wzglednie
niskich kosztach Byly to najczesciej przewozy catopociggowe
np. z kopalni do elektrowni, za granice lub do portu. Stabos¢
innych dziatéw gospodarki oraz ograniczenia administracyjne
hamowaty rozwdj transportu drogowego, co pozwalato kolejom
zachowac takze inne rodzaje przewozéw. Przed transformacija
i w poczatkowym roku rentownos¢ przewozéw towarowych
przekraczata niekiedy 150%, co pozwalato sfinansowac
nierentowne przewozy pasazerskie i utrzymanie infrastruktury.
Brak takich dochodéw spowodowat kiopoty w obu tych
dziatach, tym bardziej dotkliwe, ze katastrofalna inflacja byta
przezwycigzana takze oszczednosciami budzetowymi, a wigc

zmniejszeniem dotagji. Otwarcie rynku i swoboda gospodarcza
pozwolita nadynamiczny rozwdjtransportu drogowego towaréw,
ktoéry stworzyt silng konkurencje na rynku przewozéw drobnicy,
przesytek  wagonowych.  Jednoczesnie  przedsigbiorstwa
kolejowe zwiekszaty udziat w transporcie intermodalnym, ale
ten wzrost, ostatnio coraz lepszy, nie kompensuje ubytkéw
towaréw masowych. Jak dtugo budzet panstwa nie reagowat
na to zjawisko, nastepowata degradacja infrastruktury i redukcja
- wymagajacych dotacji - przewozéw pasazerskich,- zwtaszcza
regionalnych.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze transport kolejowy zmniejszyt
sie po transformacji gospodarki, jednak ustabilizowat sie na
pewnym poziomie, natomiast przyrost PKB zostat w catosci
skonsumowany przez transport samochodowy.

Praca przewozowa w Polsce (w min tkm, bez zeglugi, rurociggow

i lotnictwa)
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W efekcie nastepuje zmiana modal split na niekorzystny dla
kolei. Mozna wykaza¢ nawet w dtuzszym horyzoncie czasowym
silng korekcje ze zuzyciem i wydobyciem wegla, ktére wykazuje
trwaty trend malejacy pomimo pewnych nieregularnosci.

Dodajmy, ze wedtug danych przytaczanych przez PKP LHS,
kolej odpowiada zaledwie za 18,6 proc. transportu towaréw do
Ukrainy, ustepujac miejsca transportowi samochodowemu,
ktérego udziat wzrdst do 75 proc.

Struktura pracy przewozowej (52 mild tkm w 2020 r.)
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Obecna struktura przewozéw towarowych pokazuje, ze nadal
podstawa przewozéw na kolei jest wegiel i paliwa. Tymczasem
proces dekarbonizacji postepuje co prawda z oporami, wolniej
niz wynikatoby z pres;ji klimatycznej i ekologicznej, ale wydobycie
i zuzycie wegla maleje szybciej niz to wynika z programoéw
i prognoz rzadowych lub przemystu energetycznego. Takze
elektryfikacja transportu drogowego jest procesem wieloletnim.
Jak wida¢, jednak ponad 40% pracy przewozowej jest skazane
na zmniejszanie sie do zera w perspektywie roku 2040 —2050.

W tej sytuacji o losie kolei towarowej zdecyduje zdolnos¢
do konkurowania w zakresie przewozéw intermodalnych.
Zarysowuje sie tu kilka trenddw, jak na razie trudnych do
prognozowania:

» Import z Dalekiego Wschodu, nawet jezeli nie skorzysta
z kolejowego korytarza przez Rosjg, to doptynie morzem
do portdw, oczywiscie nie tylko polskich lub - korytarzem
transkaspijskim - ukraifnskich, ale konieczne bedzie
kontynuowanie jego drogi. Konkurencyjnos¢ kolei zdecyduje
Jjakim srodkiem transportu kontener pojedzie w gtab ladu.

» Innym czynnikiem zmniejszajagcym obcigzenie tego kierunku
bedzie - raczej trwate - zmniejszenie zainteresowania
inwestycjami i tworzeniem oddziatéw w Rosji przez firmy
europejskie.

» W przysziosci wielce prawdopodobne jest zwigkszenie
wymiany handlowej pomiedzy obecnymi czionkami Unii
Europejskiej a Ukraing. Polska jest tu krajem docelowym
i tranzytowym. Nie ma powodu, aby po zakonczeniu wojny
eksport Ukrainy nie wzrastat analogicznie jak w Polsce. Waznym
czynnikiem s3 inwestycje zagraniczne, ktére obok technologii
Jprzyblizaja” rynki zbytu.

» Nawet czesciowa integracja Ukrainy z Unig Europejska
otwiera korytarz z Polski przez Ukraing do Rumunii i Butgarii,
przydatny do ruchu z pdtnocy Europy, a takze z niektérych
rejonéw Niemiec.

Tak wiec, o ile nie dojdzie do wyjatkowo niekorzystnego rozwoju
wydarzen politycznych, nastapi wyrazny wzrost transportu
intermodalnego. Moze jednak nastapi¢ ograniczenie relacji
zachdd i potudniowy zachdéd (Czechy) — wschod, a wigkszego
znaczenia nabiorg relacje z zachodu i pdtnocy (porty) na
potudniowy wschod (Ukraina i szerzej potudnie Europy).

Zwigzek transportu intermodalnego z wymiang
miedzynarodowa pokazuje poréwnanie? na nastepnej stronie.

Trzeba wiec oceni¢ pozytywnie zwiekszenie mozliwosci obstugi
intermodalu na linii LHS, poprzez zwigkszanie liczby terminali,
ktére obok Stawkowa moga obstugiwac transport z Ukrainy
oraz elektryfikacje linii po stronie ukrainskiej. Natomiast obok

2 Dane o PKB - GUS, przewozy intermodalne - UTK.
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Transport intermodalny kolejg a wymiana miedzynarodowa
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kontynuowania wysitku w Mataszewiczach, wskazany bytby
przeglad mozliwosci obstugi intermodalu na przejsciach
granicznych Przemysl/Zurawica — Mosciska obstugujacego
kierunek zachodni Unii, Niemcy a takze porty Szczecin/
Swinoujécie i kierunek potudniowo zachodni (Czechy), jak
réwniez - zelektryfikowang linia od Przeworska - podtnoc
Polski. Z Przemysla i Zurawicy wybiega zelektryfikowana linii
dwutorowa ktoérej przepustowos¢ byta obliczona na znaczne
przewozy rudy, ktére stracity na znaczeniu, zwiaszcza wobec
obstugi huty w Dabrowie Goérniczej przez LHS i rownoczesnej
likwidacji stalowni w hucie w Krakowie. Przejscie Kowel -
Jagodyn - Dorohusk wyprowadza po Polskiej stronie na
zelektryfikowana linie jednotorowg do Chetma skad dalej do
centrum Polski i na pdtnoc. Przejécia Rawa Ruska — Hrebenne/
Werechata wyprowadzaja do Polski na jednotorowe linie
niezelektryfikowane i wydaje sie, ze ich wykorzystanie jest
kwestia dalszej kolejnosci. Potrzebna jest doktadniejsza ocena
przepustowosci i jakosci (predkosé, nacisk na os) wszystkich
przejsé i prowadzacych do nich linii po obu stronach w celu
osiggniecia komplementarnosci i poprawy przepustowosci
linii oraz zdolnosci przetadunkowych stacji. Analiza ta powinna
doprowadzi¢ miedzy innymi do uzgodnienia:

1) przejsé i linii dedykowanych dla transportu towarowego.
Doswiadczanie polskie pokazuje, ze - konieczne dla osiggniecia
sensownego czasu jazdy - zapewnienie pierwszenstwa
pociggom pasazerskim jest—zwiaszcza na liniach jednotorowych

2015 2016 2017 2018 2019

Eksport + import mld zt (prawa os)

— okupione katastrofalnym wydtuzeniem czasu jazdy pociagéw
towarowych.

2) sposobu pokonywania bariery réznej szerokosci torow
dla poszczegdlnych przejsé i rodzaju transportu. Przewozy
zboza wykazaty bowiem, ze przepustowos¢ na granicy polsko-
ukrainskiej jest w niektérych zakresach bardzo mata. W marcu
stuzby prasowe Ukrzaliznyci podaty, ze tylko 45 wagondw ze
zbozem moze przejechac przez granice w ciggu kazdej doby.
Oznaczatoby to mozliwos¢ obstuzenia 1 pociggu. Wedtug tego
komunikatu wiekszy eksport mozna byto prowadzi¢ przy uzyciu
stacji na granicy zRumunia czy Stowacja lub Wegrami. Faktycznie
na tamtych przejsciach istnieje rozbudowana infrastruktura
przetadunkowa, ktéra miata niegdy$ zapewnia¢ sprawna
obstuge dla wojsk ZSRR stacjonujacych w Czechostowacji.

Jest jednak oczywiste, ze przepustowosc linii kolejowych w Polsce
jest wieksza niz 1 pocigg na dobe. Sam LHS to 12 par pociggdéw
na dobe po jednym torze. Od komplementarnosci inwestycji
po obu stronach zalezy celowos$¢ budowy drugiego szerokiego
toru LHS. Dwutorowa, normalnotorowa zelektryfikowana linia
w kierunku Przeworska, Rzeszowa, Krakowa i Katowic oraz dalej
na zachdd lub potudnie, wyposazona w samoczynna blokade
liniowg, umozliwia jazde nawet kilkudziesieciu pociggdéw na
dobe, zaleznie od natezenia ruchu pasazerskiego. Problemem
jest raczej przetadunek tadunku innego niz kontenery wobec
braku wagondw z wymiennymi wézkami.
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Sytuacja transportowa przed
24 lutego 2022 r. - plany
i problemy, perspektywa Ukrainy

Andrii Ukraina jest potozona na przecigciu gtéwnych W ciggu ostatnich dziesigciu lat wielkos¢
. miedzynarodowych korytarzy transportowych  przewozonych fadunkéw wszystkimi rodzajami
BUkOVSkyl i posiada ogromny potencjat tranzytowy, transportu wahata sie od 600 do prawie 812 min

ktory nie zostat w petni wykorzystany w ciaggu  ton, osiggajac maksimum w 2011 roku, minimum
ostatnich 30 lat. Przez Ukraine przebiegaja w2020 roku, a koriczac w 2021 roku na poziomie
4 7 10 europejskich korytarzy transportowych, 6199 min ton.
2 multimodalne korytarze Transeuropejskiej
Sieci Transportowej (TEN-T) oraz jedna trasa  Niekwestionowanymi liderami byty transport
Korytarza Transportowego Europa — Kaukaz  kolejowy i drogowy. Jednoczesnie, o ile transport
- Azja (TRASEKA). Potozenie geograficzne — drogowy wykazywat staty wzrost ze 140 min ton
sprawia, ze Ukraina jest dogodnym weztem  w 2009 roku do rekordowych 244 w 2019 roku,
komunikacyjnym miedzy UE a Azja. Tymczasem, o tyle transport kolejowy, przeciwnie, startujac ze
wedtug Miedzynarodowej Organizacji  szczytu 468 w 2011 roku, systematycznie zmierzat
Handlu, tylko 25-30% dostepnego potencjatu ~ w kierunku najnizszego wyniku, przewozac
. . tranzytowego jest wykorzystywane. W ostatnich w2019 roku 3129 mIn ton, a w 2020 roku juz tylko
Vlktorla latach nastgpit spadek zarowno tranzytowych 3055 min ton. Inne rodzaje transportu wykazaty
YaHOVSka przewozdw towarowych koleja (-55% w latach  wzgledna stabilnos¢, co koreluje z ogdlnymi
2013-2019), jak i spadek przetadunku fadunkéw  wskaznikami krajowymi.
tranzytowych w portach (-62% w latach 2013-
2019). Oceniajagc poczatek roku 2022 nalezy  Odpowiednig tendencje zaobserwowano
przeanalizowa¢ wyniki transportu kolejowego  réwniez  w  dynamice zmian  udziatéw
w roku 2021 w rynku srodkéw transportu, w szczegdlnosci
bez wiekszych zmian: lotniczy - ponizej 0,02%
rocznie, wodny - okoto 1% rocznie, rurociggowy

Przewozy w(g srodkow - od 22% w 2009 roku do 167% w 2019 . Biorac
pod uwage powyzsze wskazniki, powinnismy

tl’anSportU zwréci¢  wieksza uwage na najwazniejszych
graczy rynkowych.

Wedtug danych statystycznych za ostatnie
B 25 lat, niekwestionowanym liderem wzrostu  Wskazniki statystyczne pokazuja, ze nadal
Sergll wielkosci przewozéw towarowych obstugujgcych  najwiekszy udziat w modal split ma transport
Za'eVSkyi gospodarke kraju jest transport drogowy. kolejowy, w szczegdlnosci w latach 2009-2015
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w tym przypadku  bylo to 56%-59%, ale od 2015 roku nastapit
uwzglednia sie wielkos¢ przewozéw fadunkéw  dynamiczny spadek. Transport drogowy, po
dla obstugi potrzeb wiasnej produkcji, a od 2002 rozpoczeciu swojego wzrostu w 2009 roku
r. takze uwzglednia sie wielkos¢ przewozéw  kontynuowat te tendencje w ciggu ostatnich
fadunkéw wykonywanych przez indywidualnych  pieciu lat i zakorczyt 2019 rok na poziomie
przedsiebiorcow. 36%. W tym samym czasie transport kolejowy
osiggnat historycznie niski poziom - 46%.

Dalsze badania rynku przewozéw towarowych
w zakresie okreslenia wielkosci swiadczonych
ustug transportowych wskazuja na zauwazalna
zmiane udziatdbw w rynku, jednak transport
drogowy wraz z transportem  kolejowym
pozostaje znaczacym jego uczestnikiem. Jest
to szczegdlnie obserwowane w  przypadku
segmentacji rynku w kontekscie tadunkéw
charakterystycznych dla poszczegdlnych
rodzajow transportu (wigecej na ten temat
w badaniach przeprowadzonych przez BRDO
z udziatem ,CRTR™).

' Zielona Ksiega. Kolejowy transport towarowy. BRDO, 2022. https:/cdn.requlation.gov.ua/34/ce/bf/19/requlation.gow.ua_Rail Cargo Transportation web.pdf
2 Rynek kolejowych przewozéw towarowych (https/requlation.gov.ua/dialogue/infrastruktura/72-rinok-zaliznicnih-wantaznih-perewezen) oraz Rynek miedzynarodowego drogowego

transportu towardw (https:/requlation.gov.ua/dialogue/infrastruktura66-rinok-miznarodnih-wantaznih-awtomobilnih-perewezen)



https://cdn.regulation.gov.ua/34/ce/bf/19/regulation.gow.ua_Rail Cargo Transportation web.pdf
https://regulation.gov.ua/dialogue/infrastruktura/72-rinok-zaliznicnih-wantaznih-perewezen)
https://regulation.gov.ua/dialogue/infrastruktura66-rinok-miznarodnih-wantaznih-awtomobilnih-perewezen
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Wedtug danych DSSU (ukraifskiego urzedu statystycznego),
przedsiebiorstwa transportowe w 2021 roku w stosunku do
2020 roku zwiekszyly przewozy towarowe o 33%, do 6199 min
ton. Jednoczesnie transport kolejowy wzrdst 0 29% do 314,3 min
ton, transport drogowy - o0 162% do 222,6 min ton, transport
rurociggowy spadt o 20,4% do 77,6 min ton.

W 2021 roku udziaty rodzajéw transportu w ogdlnej ilosci
przewiezionych towardw rozktadaty sie nastepujaco: kolej - 51%,
drogi - 32%, woda - 1%, rurociag - 16%, powietrze - 0,02%.

Przewiezione fadunki wedlug rodzajéw transportu

w latach 2009-2021, min ton
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Udzial poszczegdlnych rodzajéw transportu w przewozach
towarowych ogétem w latach 2009-2021 (w proc.)
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Poniewaz kazdy rodzaj transportu obstugiwat zazwyczaj
odpowiednie sektory gospodarki, tak gwattowne zmiany
udziatdw w rynku moga $wiadczy¢é o powstawaniu skrajnie
negatywnych czynnikéw dla rozwoju gospodarki narodowej,
co z kolei moze negatywnie wptywacé na branze transportowa
z powodu nadmiernego obcigzenia potaczen.

Najbardziej uzaleznione od sektora transportu sa: rolnictwo,
produkcja metalurgiczna, przemyst weglowy, przemyst
gorniczo-hutniczy oraz obronnos¢ kraju.

Ze wzgledu na geograficzne cechy panstwa i strukture
ukrainskiej gospodarki, zwtaszcza segmentdw zorientowanych
na eksport, transport kolejowy, $wiadczacy ustugi zaspokajajace

Przewozy tadunkéw w 2021 r. (min t)

Rurociagi; 77,6;
2%

Zegluga érodladowa; 5,3;
1%

Samochody; 222,6;
36%

nieprodukcyjnej

potrzeby materialnej sfery produkecyjnej i
(W szczegdlnosci w  zakresie transportu  wojskowego
i specjalnego), jest kluczowym ogniwem catego systemu

Transport lotniczy; O,1;
<1%

Kolej; 314,3;
51%

Zrédito: DSSU www.ukrstat.gov.ua

transportu towarowego i logistyki Ukrainy, ktory rocznie przewozi
najwieksza czes¢ fadunkow.


http://www.ukrstat.gov.ua

Przemyst gérniczo-hutniczy. Zgodnie z danymi firmy
konsultingowej GMK Center, ruda zelaza i manganu
byta liderem pod wzgledem kolejowych przewozéw
towarowych w 2021 roku - 776 min ton. Wielko$¢
przewozu materiatéw budowlanych wyniosta 657 min
ton, wegla - 50,2 min ton. W 2021 r. Ukrzaliznytsia S.A.
przetransportowata tez 33,7 min ton zboza .

Rolnictwo. Transport drogowy, kolejowy, morski
i rzeczny Scidle wspdtdziataja ze soba podczas
przewozu ptodéw rolnych. Zdecydowana wigkszos¢
uprawianych na Ukrainie rodlin jest eksportowana do
réznych krajow Swiata przez porty morskie. Zboze jest
zwykle dostarczane do portéw morskich transportem
kolejowym, drogowym i rzecznym.

Ciggte problemy Ukrzaliznytsia S.A. z transportem
fadunkéw zbozowych i znaczny wzrost taryf prowadza
do reorientagji transportu zbozowego na transport
drogowy, ktéry z roku na rok staje sie bardziej mobilny
i elastyczny. UZ aktywnie traca swoje przewagi
konkurencyjne w tej sferze .

W roku gospodarczym 2021/2022 (lipiec-czerwiec)
Ukraina zebrata rekordowe zbiory zbdz i nasion roslin
straczkowych - 84,6 min ton (+19,7 minton w poréwnaniu
z rokiem poprzednim). To najwieksze tego typu zbiory od
czasu uzyskania przez Ukraing niepodlegtosci. Poprzedni
rekord zostat ustanowiony w roku gospodarczym
2019/2020. Wéwczas zebrano 751 min ton (liczba ta za
okres 2021/2022 zostata wiec przekroczona 0 9,5 min ton).

Po zebraniu zboza z pdl uprawnych, nalezy je
przetransportowac do miejsc sktadowania,
przetwarzania i eksportu (przez przejécia graniczne
- porty morskie, przejscia drogowe i kolejowe).
Jednoczesnie przedsiebiorstwa transportowe realizuja
réwniez przewozy zagranicznych upraw zbozowych
i straczkowych w tranzycie przez terytorium Ukrainy
(z jednego punktu granicznego do drugiego) oraz
import do ukrainskich odbiorcow.

Wedtug Ukrzaliznytsia SA. w okresie lipiec-grudzien 2019
roku koleja przewieziono 21,2 minton zbozaijego produktow,
w okresie lipiec-grudzien 2020 - 193 min ton (-19 min ton
do 2019 roku), a w okresie lipiec-grudzien 2021 - 20,8 min
ton (+1,5 min ton do 2020 roku i -04 min ton do 2019 roku).
Biorac pod uwage rekordowe zbiory zbdz i nasion roslin
straczkowych w 2021/2022, Ukrzaliznytsia powinna rowniez
znacznie zwiekszy¢ wielkos¢ przewozéw w tym segmencie,
ale rzeczywiste dane nie wskazujg na ich gwattowny wzrost.

Case study - przemyst gorniczo-hutniczy
oraz rolnictwo a kolej

Wedtug danych  Ministerstwa  Polityki ~ Rolnej
i Panstwowej Stuzby Fiskalnej w okresie lipiec-grudzien
2021 roku Ukraina wyeksportowata 32,6 min ton zbdz,
nasion rodlin straczkowych i maki, co przewyzszyto
eksport za ten sam okres w 2020 roku o 6,7 mIn ton
i eksport za ten sam okres w 2019 roku o 1,0 mIn ton.
Prawie caty eksport zboza Ukrainy (93-95%) odbywa sie
przez porty morskie, do ktérych tadunki dostarczane
s3 W 55-60% kolejg, w 30-35% transportem drogowym
iw 7-10% zegluga srodladowa.

Biorac pod uwage, ze Ukrzaliznytsia S.A. w okresie lipiec-
grudzient 2021 roku przetransportowata na eksport 18,5
mln ton ziarna i jego produktow (57% catego eksportu),
mozna stwierdzi¢, ze reszta ziarna, roslin strgczkowych
i maki zostata przewieziona transportem drogowym
i rzecznym - 14,1 mIn ton. Jednoczesdnie obserwuje sie
znaczny wzrost przewozow zbdz na eksport transportem
drogowym i rzecznym o 5] miIn ton, natomiast kolej
zmniejszyta te wielkos¢ o 0,2 min ton w stosunku do 2019
roku i wykazata niewielki wzrost 01,6 mIn ton w stosunku
do 2020 roku.

Tak wigc, biorgc pod uwage, ze tylko 212 min ton
zbéz i rodlin straczkowych z 84,6 min ton zebranych
w 2021/2022 zostato przewiezionych koleja w okresie
lipiec-grudzien, zatozy¢ nalezy, ze liderem transportu
tej grupy towarowej w Ukrainie byt transport drogowy,
przewozacy zboze z pdl do elewatordw, stacji kolejowych
i bocznic, portéw morskich, zaktadéw przetworczych
i innych punktéw. Wiekszos$¢ zboza dostarczana jest do
miejsc zatadunku na kolei (stacje kolejowe, bocznice)
transportem samochodowym, a nastepnie kolej
przewozi je na eksport do portéw morskich.

Niestety nie ma petnych i wiarygodnych informacji
o wielkosci przewozéw drogowych zbdéz i roslin
straczkowych, gdyz wiekszos¢ takich przewozéw nie jest
rejestrowana listami przewozowymi, jest rejestrowana
z zanizong masa tadunkuy, albo w ogdle nie trafia do
statystyk. Jednak obiektywnie rzecz biorgc, transport
drogowy przewozi najwiecej ziarna, gdyz uczestniczy we
wszystkich faricuchach logistycznych.

Tendencja ta wymaga pogtebionych badan w celu
okreslenia pozycji konkurencyjnej i perspektyw rozwoju
poszczegdlnych gatezi transportu, zwtaszcza w zakresie
realizacji zadan ,zielonej transformacji’, czy rozwoju
multimodalnego i intermodalnego transportu towardw.

* UZ zwigkszyty przewozy towarowe o 3% w 2021 roku https:/amkcenter/ua/news/ukrzaliznytsia-u-2021-roku-zbilshyla-perewezennia-wantazhiw-na-3

“ Analiza zostata przygotowana przez ekspertéw "Centrum Badan Transportu Kolejowego" https:/urm.media/perewezennya-wrozhayu-zernowih-ta-zernobobowih-u-2021-2022-

marketingowomu-roczi-za-lipen-gruden-2021-roku/ oraz Biura Efektywnych Regulacji BRDO https:/brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-
2022-marketyngowomu-rotsi-za-lypen-gruden-2021-roku
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Praca przewozowa wg rodzajow
transportu

W ciggu ostatnich 10 lat taczna praca przewozowa wykazywata
korelacje z iloscig towardw przewozonych wszystkimi rodzajami
transportu i wahata sie od 3153 w 2015 roku do 4264 mld tkm
w 2011 roku, osiggajac 289,3 mld tkm w 2021 roku. Najwiekszy
udziat miat transport kolejowy, a nastepnie rurociggowy,
drogowy, wodny i lotniczy.

Zgodnie z danymi DSSU® w 2021 roku udziaty gatezi transportu
W {gcznej pracy przewozowej wykonanej w Ukrainie rozkiadaty

sie nastepujaco: kolej - 62,35%, transport drogowy - 16,05%,
wodny -1,02%, rurociagi - 20,46%, lotniczy - 0,1%.

Biorac pod uwage specyfike przewozonych towaréw, a takze
minimalne (ponizej 0]1%) wskazniki transportu lotniczego,
zasadne wydaje sie dalsze poréwnanie konkurujacych ze soba
trzech gatezi transportu.

Nadal dominuje transport kolejowy, ale transport drogowy
systematycznie zwieksza swojg obecnos¢ na rynku przewozéw
towarowych z14% w 2009 r. do 21% w 2019 r. Jednoczesnie w tym
samym okresie jego konkurenci znaczaco stracili: kolej z 82% do
78%, a transport wodny z 3,3% do 1,3%.

Praca przewozowa w 2021 r. (mid tkm)

Rurociagi; 77,6;
20%

\

%

Zegluga $rodladowa; 2,9;
1%

Samochody; 46,4;
16%

Transport lotniczy; 0,3; <1%

Kolej;180,4;
62%

Zrédfo: DSSU www.ukrstat.gov.ua

Udziat poszczegélnych rodzajow transportu w catkowitej pracy
przewozowej, z wytaczeniem rurociggow i lotnictwa (w proc.)
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Innymi stowy, w ostatnich latach, od 2011 r: transport drogowy
zwiekszyt swéj udziat w rynku o prawie 1/3 (+30%), transport
wodny, przeciwnie, stracit prawie 40% (-38%), a transport kolejowy
réwniez odnotowat znaczny spadek (-5%).

Na podstawie powyzszego mozemy wyciggnac posredni
whniosek: w ciggu ostatnich 10 lat transport drogowy dos$¢
skutecznie rozwija sie na ukrainskim rynku przewozéw
towarowych, podczas gdy jego konkurenci osfabiajg swoje
pozycje. Tendencja ta jest niezwykle grozna, gdyz z punktu
widzenia zadan i miedzynarodowych zobowigzarn Ukrainy
w zakresie zielonej transformagiji, transport kolejowy i wodny
powinny zwieksza¢ swoje udziaty w rynku. Niestety, tak sie nie
dzieje.

Srednia odlegtos$é przewozu

Srednia odlegtos¢ transportu koleja wynosi ponad 570 km,
transportem drogowym - ponad 200 km. Jednoczesnie warto
zauwazyC, ze w przypadku transportu kolejowego wielkos¢ ta
corocznie rodnie, a w przypadku transportu drogowego maleje:
w 2009 roku 501 km i 242 km, w 2019 roku 581 km i 200 km,

w 2021 roku odpowiednio 574 km i 209 km. Jako pewien punkt
odniesienia mozna przyja¢ wskazniki transportu wodnego
(2009 - 809 km, 2019 - 555 km, 2021 - 556 km), ale jego bardzo
maly udziat praktycznie nie wplywa na dziatalnos¢ obecnych
potentatéw transportowych.

Zmiana tego wskaznika potwierdza realizacje negatywnego
scenariusza dla gospodarki narodowej w ogdle, a dla jej
aspektéw Srodowiskowych w szczegdlnosci:

«transport kolejowy zmniejsza swéj udziat w krétkich
segmentach fancuchéw logistycznych, natomiast aktywnie
zastgpowany jest przez transport drogowy;

+ w transporcie drogowym wzrasta S$rednie obcigzenie
pojazdu, co przy uwzglednieniu specyfiki krajowego rynku
transportowego mozna interpretowac jako wzrost nacisku
na os - czyli znany czynnik niszczenia infrastruktury drogowej.

Srednia odlegtos$¢ przewozu w latach 2009-2021 (km)
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Zgodnie z ustawodawstwem Ukrainy, transport kolejowy
jest przeznaczony do zaspokojenia potrzeb przewozowych
produkgji spotecznej i ludnosci kraju, tak w ruchu krajowym,
jak i miedzynarodowym oraz $wiadczenia innych ustug
transportowych dla wszystkich konsumentéw bez ograniczen.

Przez ostatnie 3 lata nie udato sie w petni realizowa¢ tych
funkgji. Transport kolejowy, ktéry stanowi ponad 75% pracy
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przewozowej towarowej (bez transportu rurociggowego) i 30%
pasazerskiej, systematycznie traci zdolnos¢ przewozowa i ulega
szybkiej degradacji, co stanowi realne zagrozenie dla gospodarki
narodowej, stabilnosci spotecznej i zdolnosci obronnej parstwa.

Takze obecnie mamy do czynienia z niepetnym zaspokojeniem
potrzeb gospodarki w kolejowych przewozach towarowych,
o czym $wiadcza w szczegdlnosci tendencje w PKB i pracy
przewozowej. Dotychczasowa stabilna korelacja tychwskaznikéw
W ciggu ostatnich trzech lat zostata gwattownie przerwana
i przeksztatcita sie w stata dywergencje® - rodzaj dynamiki rynku,
kiedy analiza wskaznikow wskazuje na odmienne tendencje,

6 Unbundling ,Ukrzaliznytsia” SA. Liberalizacja rynku eksploatagji wagondw towarowych. BRDO, styczen 2022 r. https./fequlationgow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-

ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operuwanna-wantaznimi-wagonami


http://www.ukrstat.gov.ua
https://regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operu
https://regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operu
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rozbieznosci pomiedzy pewnymi zjawiskami, zwiekszanie sie
réznic pomiedzy poszczegdlnymi elementami strukturalnymi
i mechanizmami, a w rzeczywistosci na transformacje modelu
gospodarczego.

Rok 2021 wykazat wzrost poziomu PKB o 32%, przy najwyzszej
w historii Ukrainy jego wartosci - prawie 200 mid USD.
Jednoczesnie praca przewozowa transportu kolejowego co
roku ,pozostaje w tyle” za dynamika PKB, roznica ta siega
okoto 18 punktéw procentowych i wskazuje na ksztattowanie
sie tendencji zagrazajacej gospodarce narodowej. Natomiast
drogowy transport towarowy wykazuje szybsze tempo wzrostu
pracy przewozowej (30% w 2019 r., 25% w 2021 r.), co nie moze
by¢ oceniane jako pozytywny trend z punktu widzenia zadan
i zobowigzan panstwa w zakresie zielonej transformacji.

Stan transportu kolejowego

Znaczaca utrata pozycji kolei na rynku ustug transportowych
Jjest tendencja obiektywna, biorac pod uwage, ze na poczatku
2022 roku ukrainski transport kolejowy funkcjonowat na granicy
mozliwosci  technicznych i technologicznych. Deklaratywny
charakter programéw reform i modernizacji infrastruktury
bez zapewnienia realizacji przyjetych planéw strategicznych
i radykalnego wzrostu inwestycji doprowadzit do krytycznego
uszczuplenia potencjatu branzy.

Zdecydowana wiekszos¢ transportu kolejowego w kraju byta
kontrolowana przez monopoliste - spdtke akcyjng ,Koleje
Ukrainskie”, utworzong w 2012 roku na bazie Paristwowej
Administracji Transportu Kolejowego Ukrainy, a takze na bazie
innych, potaczonych i zreorganizowanych przedsiebiorstw,
instytucji i organizacji publicznego transportu kolejowego. 100%
mienia spdtki akcyjnej zostato skonsolidowane we wiasnosci
panstwowej, w tym infrastruktura, tabor kolejowy, a takze prawa
korporacyjne panstwa, w szczegdlnosci w odniesieniu do mienia
spotek akeyjnych stuzgcego do naprawy taboru trakcyjnego
oraz produkgji konstrukgji zelbetowych i podkfaddéw kolejowych,
prawo trwatego uzytkowania dziatek gruntu przewidzianych
pod lokalizacje przedsigbiorstw transportu kolejowego, prawo
zarzadu gospodarczego gtdéwnymi liniami kolejowymi uzytku
ogdlnegoiznajdujgcymisie na nich obiektach technologicznych,
urzadzeniami przesytowymi i rozdzielczymi itp”.

Ukrzaliznytsia S.A. zostata utworzona tymczasowo w celu
okreslenia wiasnosci 30 istniejgcych przedsiebiorstw kolejowych.
Utworzenie spétki byto jednym z pierwszych etapdw procesu
transformacji sektorowej, ktérego podstawy zostaty okreslone
w  Koncepcji parnstwowego programu reformy transportu

kolejowego, zatwierdzonej przez Rade Ministrow Ukrainy
w grudniu 2006 roku®. Na mocy zaplanowanego podziatu,
Ukrzaliznytsia S.A. miata zarzadza¢ tylko infrastruktura jako
spdtka-matka, majaca prowadzi¢ i zarzadza¢ grupa spodtek
kolejowych. W praktyce jednak odpowiednie Uchwaty
i Zarzadzenia Rady Ministrow Ukrainy®, ktére tworzyty
koncepcje, procedury i narzedzia reformy zgodnie z wymogami
dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady, w szczegdlnosci
Dyrektywy Rady Wspdlnoty Europejskiej 91/440/EWG z 29
lipca 1991 r. ,O rozwoju kolei we Wspdlnocie Europejskiej”, nie
zostaty zrealizowane. Procesy transformacyjne spowolnity,
zachowano uformowany 10 lat temu moloch branzowy, ktérego
nieefektywne funkcjonowanie wielokrotnie powodowato skargi
uzytkownikéw ustug kolei.

Obecnie Ukrzaliznytsia S.AA. ma 34 oddziaty®. Spdtka, jako
monopolista, kontroluje zdecydowang wiekszos¢ przewozéw
kolejowych w kraju:

« infrastruktura kolejowa Ukrzaliznytsia S.A. jest naturalnym
monopolista w dziedzinie transportu kolejowego na Ukrainie;

« Ukrzaliznytsia S.A. jest monopolista w dziedzinie trakcji
lokomotywowej w towarowym transporcie kolejowym;

«Ukrzaliznytsia S.A. posiada 37% rynku wagonéw towarowych
(63% rynku nalezy do prywatnych przedsiebiorcow);

. szeS¢ regionalnych oddziatbw Ukrzaliznytsia S.A.,
utworzonych na bazie komplekséw majatkowych kolei,
odpowiada za transport towaréw (oddzialy regionalne: Kolej
Doniecka, Kolej Lwowska, Kolej Odeska, Kolej Prydniprowska,
Kolej Potudniowo-Zachodnia, Kolej Potudniowa);

« oddziat Ukrairiska Kolej Ekspresowa (YkpaiHcbka 3ani3Hu4Ha
LBMAKICHa KoMMaHiqa) jest odpowiedzialny za szybkie przewozy
pasazerskie;

« oddziatl Spétka Pasazerska (Macaxupcbka KoMmmnaHisi) jest
monopolista zaréwno na rynku trakcji, jak i na rynku wagondw
do pasazerskiego transportu kolejowego.

W celu zbadania ewentualnych naruszen przepiséw prawa
Ukrainy przez organy zarzadzajace Ukrzaliznytsia S.A, czego
efektem bylo do znaczne pogorszenie stanu technicznego
przedsiebiorstwa i kluczowych wskaznikéw produkcyjnych,
pod koniec marca 2021 r. Rada Najwyzsza Ukrainy powotata
Tymczasowa Komisje Sledcza ds. kontroli i oceny stanu spétki
akcyjnej Ukrainskie Koleje!!. Zdecydowana wigkszos¢ uchybien

& Unbundling ,Ukrzaliznytsia” S.A. Liberalizacja rynku eksploatacji wagonéw towarowych. BRDO, styczen 2022 r. https/regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-
ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operuwanna-wantaznimi-wagonami

7 Ustawa Ukrainy O osobliwosciach tworzenia spétki akcyjnej publicznego transportu kolejowego”. Biuletyn Rady Najwyzszej Ukrainy (WWR), 2012, nr 49, s. 553 https:/zakon.rada.gow.
ua/laws/show/4442-17#Text

8 Decyzja Zarzadu Ministerstwa Transportu i Komunikagji Ukrainy "O Koncepgji Paristwowego Programu Reformy Transportu Kolejowego" nr 11 z dnia 31 pazdziernika 2006 r https:/zakon.
rada.gow.ua/rada/show/wrOTI650-06#Text

2 Uchwata Rady Ministréw Ukrainy "O zatwierdzeniu Parstwowego Programu Celowego dla Reformy Transportu Kolejowego na lata 2010-2019" nr 1390 z dnia 16 grudnia 2009 r https:/
zakon.rada.gow.
p z dnia 30 maja 2018 r. https/zakon.radagow.ua/laws/show/430-2018-p#Text; Postanowienie Rady Ministréw Ukrainy "O zatwierdzeniu planu dziatan na rzecz reformy transportu
laws/show/1411-2019-p#Text

laws/show/1390-2009-n#Text; Rozporzadzenie Rady Ministréw Ukrainy "O zatwierdzeniu Narodowej Strategii Transportowej Ukrainy na okres do 2030 roku" nr 430-

kolejowego" nr1411-r z 27 grudnia 2019 r. https:/zakon.rada.gow.

10 Narodowa strategia zwigkszenia bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukrainie. Sekcja 2.1: Infrastruktura transportowa. Reliance Restricted, EY, 2021 https:/ukraineinwest.gow.

u -conten I 2021, FDI-Strategy-Section-2-Transport-Infr ture-UKR pdf

11 Uchwata Rady Najwyzszej Ukrainy ,W sprawie powotania Tymczasowej Komisji Sledczej Rady Najwyzszej Ukrainy ds. weryfikacji i oceny stanu Spétki Akcyjnej Koleje Ukrainskie”, zbadania
faktow ewentualnej bezczynnosci, naruszenia ustawodawstwa Ukrainy przez organy zarzadzajace wspomnianym przedsiebiorstwem, co doprowadzito do znacznego pogorszenia stanu
show/N41-IX#Text

technicznego przedsigbiorstwa i jego gtéwnych wskaznikéw produkeyjnych' nr1141-1X z 27 stycznia 2022 1., ze zmianami z 30 marca 2022 r https:/zakon.rada.gow.ua/la
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stwierdzonych podczas badania due diligence koncentrowata
si¢ na poziomie zarzadzania i administracji przedsigbiorstwa.
O systemowych naruszeniach, ktére niszcza strategiczna
dla panstwa branze $wiadcza wnioski wielu ekspertow,
w szczegodlnosci Better Regulation Delivery Office (BRDO)'?,
czy Center for Railway Transport Research (CRTR). Dlatego
w kontekscie strategii gospodarczej kraju 2030** podkresla sie
koniecznos¢ uzdrowienia finanséw i dokonczenia reform kolei.

Podstawowe problemy
transportu kolejowego

Pogorszenie jakosci ustug transportu kolejowego
(dostepnosé, niezawodnosé). Rzeczywiste warunki dostawy
fadunku czesto przekraczajg (niekiedy 2-krotnie) warunki
normatywne, w zwigzku z czym gwattownie rosng kary
pieniezne: 2018 r. - 26,6 mIn UAH; 2019 r. - 1021 min UAH; 2020
r. - 2291 min UAH. Bardzo trudnym problemem dla nadawcéw
fadunkéw jest problem realizacji przewozéw wagonowych,
a nawet grupowych, ktére sg obstugiwane szczatkowo lub nie
sg obstugiwane w ogdle. Kolej z najbezpieczniejszego srodka
transportu zmienia sie w transport niebezpieczny dla pasazeréw
i Srodowiska. Co tydziert dochodzi do 1-2 wypadkéw z udziatem
pociagdw, ponad tysigc wagondw towarowych ze zuzytymi
ramami wézkow i zestawami kotowych jest weigz bez ograniczen
eksploatowany, a dziesigtki tysiecy catkowicie zuzytych wagonow
towarowych jest eksploatowanych z okresami remontowymi
przekroczonymi 4- i wiecej razy.

Zniszczenie kluczowej czesci infrastruktury. Wystepuje
niezwykle niski poziom reprodukcji prostej srodkéw trwatych
transportu  kolejowego  (odtworzenia  zuzytej  wielkosci
czynnikéw produkcji w tej gatezi transportu). W ciggu ostatnich
5 lat $rodki trwate praktycznie nie bylty odnawiane, stan
techniczny wiekszosci z nich, w szczegdlnosci taboru i toréw,
zostat doprowadzony do stanu nienadajacego sie do dalszej
eksploatacji. Na koniec 2020 roku wartosc¢ kolejowych aktywow
trwatych zmnigjszyta sie o 309 mld UAH (-14,8%), w ujeciu
dolarowym 01/3.

Systematycznie, z roku na rok, nie sa realizowane zatwierdzone
przez akcjonariusza wskazniki inwestycji kapitatowych w Srodki
trwate. W 2020 roku w poréwnaniu z 2012 r. wielkos¢ inwestycji
kapitatowych w odnowienie srodkéw trwatych zmniejszyta sie
0 32% (-39 mid UAH), a w ujeciu dolarowym prawie 5-krotnie.
Ogodlnie w ciggu 5 lat plan inwestycji kapitatowych zostat
zrealizowany tylko w 64,7%, nie wykorzystano 29,4 mld UAH (1,2
mid USD).

Wydatki na naprawe srodkéw trwatych zmniejszaja sie o 63%
(0 82 mid UAH) rocznie. Ponad 60% lokomotyw w Ukrainie
jest technicznie nieprzydatnych do dalszej eksploatacji. Sredni
stopien zuzycia wagondéw towarowych jest krytyczny i wynosi
90%, w szczegdlnosci 73,3 tys. wagondw (70%) przekroczyto
standardowy okres eksploatacji. Zdatna do uzytku flota
wagonow osobowych Ukrzaliznytsia S.A. w ciggu ostatnich 5 lat
zmniejszyta sie 0 1005 sztuk (26%), tabor podmiejski - o prawie
700 wagonow (22%).

Z prawie 27 tys. km toréw gtéwnych, 36% (9,8 tys. km) wymaga
gruntownych napraw i przebudowy, w 2020 r. wykonano je
jedynie w odniesieniu do 14593 km (1,6% potrzeb). Stan sieci
kolejowej pogarsza sie z powodu chronicznego nierealizowania
planéw inwestycyjnych (od 2016 r. wielkos¢ realnych inwestyciji
byta 2429 razy mniejsza od planowanej). Krytyczny stan
wagonow osobowych, lokomotyw i infrastruktury, ktére prawie
nie s naprawiane, nie pozwala na przywrécenie wielkosci ruchu
pasazerskiego w ruchu dalekobieznym powyzej 70% poziomu
72019 r., w ruchu podmiejskim - powyzej 60%.

Obecne taryfy dla transportu krajowego na Ukrainie s3 1,4-1,6 razy
nizsze niz w zdecydowanej wigkszosci krajow postsowieckich,
a 4-9 razy nizsze niz w Polsce. Podobne tendencje obserwuje
sie w ruchu pasazerskim. Wskaznik wzrostu taryf dla
krajowych przewozéw pasazerskich w 2020 r. w stosunku
do 2013 r. wynidst 151, dla podmiejskich - 195; wskaznik cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych - 2,66. Konsekwencja tego
jest niedofinansowanie dziatalnosci podstawowej, w tym
spowodowanej niedoszacowaniem kosztéw swiadczonych ustug.

Dynamika zmian PKB i pracy przewozowej kolei w odniesieniu

do 2015 r. (w proc.)
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12 Zielona ksiega poswiecona badaniu rynku kolejowych przewozéw towarowych (luty 2022)

13 Audyt gospodarki ukrairiskiej 2030. Rada Ministréw Ukrainy https:/n

030.0rg.ua/docs/doc-audit.pdf



https://urm.media/anbandling-at-ukrzalizniczya-liberalizacziya-rinku-operuwannya-wantazhnimi-wagonami/ 
https://urm.media/anbandling-at-ukrzalizniczya-liberalizacziya-rinku-operuwannya-wantazhnimi-wagonami/ 
https://nes2030.org.ua/docs/doc-audit.pdf
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Wplyw na zaspokojenie popytu

Obserwuje sie staty spadek ruchu towarowego. Praca
przewozowa w 2020 r. zmniejszyta sie o prawie 12% w stosunku
do 2015 r,, utracono 22,3 mid tkm netto. Tymczasem dynamika
drogowej pracy przewozowej byta odwrotna - w latach 2015-2019
wzrosta ona o0 42% (0 14,5 mld tkm) przy jednoczesnym wzroscie
obciagzenia drég i Srodowiska naturalnego.

Stabilna dotychczas korelacja miedzy zmianami PKB a obrotem
towarowym zostata zerwana i przeszla w stan rozbieznosci,
réznica siega ponad 17% i wskazuje na ksztattowanie sie
tendencji zagrazajacej gospodarce narodowej.

Ruch tranzytowy zmniejszyt sie prawie o potowe w stosunku
do 2015 roku (utracono 123 mld tkm wysokomarzowych
przewozdw, podczas gdy wolumen wymiany handlowej
miedzy Europa a krajami regionu Azji Wschodniej gwattownie
wzrost). W efekcie Ukraina stracita swoj potencjat tranzytowy,
ktory w 2012 roku wynosit 42,3 mlid tkm. Ponadto zmniejszono
przewozy w eksporcie i kraju o 101 mid tkm. W tym samym
czasie nieopfacalny przewdz pustych wagondw wzrést o 12,5%.
W 2020 roku wielko$¢ ruchu pasazerskiego spadta o ponad
potowe: w ruchu dalekobieznym o 64%, w ruchu podmiejskim
- 0 52%. W pierwszym kwartale 2021 roku wielkos$¢ ruchu
dalekobieznego zostata przywrécona do zaledwie 60%
analogicznego okresu ,przedpandemicznego” 2019 r., w ruchu
podmiejskim —do jedynie 51%.

Ograniczenie dostepu do
kluczowych zasobow

W 2020 r. wynagrodzenia personelu kolejowego obnizono
0 89 mid UAH, czyli prawie o 26% catkowitych rzeczywistych
kosztéw bezposrednio zwigzanych z zapewnieniem transportu.
Niekonkurencyjny poziom wynagrodzen doprowadzit do
odejscia z kolei 169 tys. pracownikéw w ciggu pieciu lat (55%). Byli
to robotnicy wykwalifikowani, w szczegdlnosci wyspecjalizowani
w zawodach zwigzanych z transportem. Na ich miejsce przyjeto
N2 tys. oséb, z czego po odpowiednim przeszkoleniu byto
zaledwie 2,5 tys. W warunkach chronicznego niedofinansowania
nawet prostych proceséw reprodukcyjnych, obecny zaséb
pracowniczy nie jest w stanie fizycznie zapewnic¢ utrzymania
Srodkéw technicznych zgodnego z przepisami i normami.

Nalezy zauwazy¢, ze te podstawowe problemy $wiadcza
o podatnosci ukrainskiego transportu kolejowego na zagrozenia
wojny hybrydowej, a przeciez transport kolejowy jest jednym
z sektoréw infrastruktury krytycznej.

W zwigzku z tym, ryzyko zwigzane z dalszym funkcjonowaniem
i rozwojem Ukrzaliznytsia S.A. to nie tylko ryzyko samej spotki, jej
kluczowych interesariuszy, w szczegdlnosci jedynego udziatowca
(panstwa). Z jednej strony, nieefektywnos¢ przedsigbiorstwa
ucieleénia zagrozenia spoteczno-gospodarcze na poziomie
krajowym, utrudniajac rozwdj innych gatezi przemystu
i zakldcajac Swiadczenie ustug transportu publicznego dla
przedsiebiorstw i ludnosci. Z drugiej strony, wyniki badan
nad konkurencyjnoscig kolei wskazuja, ze ze wzgledu na
narodowe strategiczne znaczenie transportu kolejowego,
monopolistyczng pozycje przedsiebiorstwa, wolne tempo

reformowania branzy oraz spowolnienie liberalizacji rynku
transportu kolejowego, dziatalnos¢ gospodarcza Ukrzaliznytsia
SA. stanowi strefe ryzyka na poziomie bezpieczenstwa
politycznego i panstwowego Ukrainy. Stanowisko wiasciciela
spotki  jest wiec nieodpowiedzialne z punktu widzenia
koniecznosci ochrony intereséw spotecznych, gospodarczych,
politycznych i terytorialnych szczebla krajowego, nie prowadzi
do zdecydowanych pozytywnych zmian, a przynajmniej
systemowej stabilizagji stanu transportu kolejowego.

Eksperci organizacji pozarzadowej CRTR wskazuja, ze
rozwigzanie tych podstawowych problemdéw, a takze wielu
innych, powstatych w wyniku utworzenia zbyt wielozadaniowej
osoby prawnej, umozliwi podziat Ukrzaliznytsia S.A. Miatby on
polegac na utworzeniu odrebnych podmiotéw gospodarczych,
powstatych z uwzglednieniem specyfiki okreslonych dziatan
oraz stopnia konkurencji (monopolu) danego segmentu rynku.

Obecnie wszystkie niezbedne $rodki do restrukturyzagji
Ukrzaliznytsia S.A. zgodnej z prawodawstwem UE np. w zakresie
rozdzielenia funkgji zarzadzania infrastrukturg i przewozami, czy
przygotowania firmy do funkcjonowania na konkurencyjnym
rynku transportu kolejowego zostaty juz odzwierciedlone
w planach rzadu'4, wyrazonych w dekretach® prezydenta
Ukrainy i w Narodowej Strategii Transportu Ukrainy.

Polityka panstwa juz teraz promuje rozwdj kolejowego
transportu towarowego zgodnie zeuropejskim Zielonym tadem.
Wyjatkiem s3 tutaj dwa aspekty: konieczne jest zapewnienie
Scistej kontroli nad podmiotami rynkowymi realizujgcymi plany
i strategie panstwa oraz wycigganie odpowiednich konsekwencji
w stosunku do nieodpowiedzialnych menedzeréw.

Jakie praktyczne zalecenia mozna zaproponowac? Jakie
kroki Ukrzaliznytsia S.A. i rzadu (jako jedynego udziatowca
UZ) moga da¢ szybka, adekwatng i wystarczajgco skuteczna
odpowiedz na wyzwania, ktére pojawiaja sie na styku pilnych
i strategicznych zadarn funkcjonowania kraju? W ktérym
momencie kierunki dziatarh w ramach europejskiego Zielonego
tadu, Narodowej Strategii Transportowej Ukrainy - 2030 i umowy
stowarzyszeniowej beda wspdtgra¢ ze zmianami w globalnych
fancuchach logistycznych, potrzeba szybkiego ozywienia
gospodarczego i zainteresowaniem  miedzynarodowego
biznesu inwestowaniem w Ukrainie (przy jednoczesnym
braku checi do finansowego zaangazowania sie w amorficzna,
nieuporzadkowana strukture biznesowa panstwowych kolei)?

Odpowiedz na to pytanie zostafa juz przyblizona przez panstwo —
w dokumencie dotyczacym "utworzenie struktury holdingowe;j
Ukrzaliznytsia S.A. na zasadzie funkcjonalnej", w ramach ktérej
znajdzie sie odrebny podmiot gospodarczy majacy $wiadczy¢
ustugi multimodalne i intermodalne (w tym powszechnego
wykorzystania transportu kontenerowego i kontenerdw),
utworzony na bazie majatku i personelu oddziatu ,Liski Transport
Service Center” Ukrzaliznytsia S.A.

1 Plan dziatania na rzecz wdrozenia uktadu o stowarzyszeniu (https:/zakon.rada.gow.

laws/show/1106-2017-n); 2) Plan dziatari na rzecz realizacji NTSU-2030 (https:/Aww.kmu.gow.ua/

kolejowego (https:/zakon.rada. gow.ua/laws/show/1411-2019-p)

ro-zatwerdzhennya-planu-zahodiw-z-realizacivi-nacionalnoyi-transportnoyi-strategiyi-ukrayini-na-period-do-2030-roku-321-070421); 3) Plan dziatania na rzecz reformy transportu

15 Dekret z 20.09.2019 N2 713/2019 "O pilnych srodkach zapewniajacych wzrost gospodarczy, stymulujacych rozwdj regionalny i zapobiegajacych korupcii® https:/zakon.radagow.ua/laws/

show/713/2019; Dekret z dnia 0811.2019 nr 837/2019 ,0 pilnych srodkach reformowania i wzmacniania panstwa" https:

akon.rada.gow.ua/l how/837/2019



https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/1106-2017-п
https://www.kmu.gow.ua/npas/pro-zatwerdzhennya-planu-zahodiw-z-realizaciyi-nacionalnoyi-transportnoyi-strategiyi-ukrayini-na-period-do-2030-roku-321-070421
https://www.kmu.gow.ua/npas/pro-zatwerdzhennya-planu-zahodiw-z-realizaciyi-nacionalnoyi-transportnoyi-strategiyi-ukrayini-na-period-do-2030-roku-321-070421
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/1411-2019-р
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/713/2019
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/713/2019
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/837/2019 
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Kolejowy transport towarowy
- przed rosyjska agresja i obecnie

Zazwyczaj konserwatywny ukrainski - rynek
kolejowych przewozéw towarowych od 2008 r.
co 2-3 lata przechodzi strategiczne zmiany. Aby
zrozumiec procesy zachodzace dzis w logistyce
kolejowej w Ukrainie, konieczna jest mata
wycieczka historyczna.

Lata 2007-2013

W tym okresie zapadta decyzja o rozpoczeciu
reformy Ukrzaliznytsia (z panstwowej
administracji transportu kolejowego w spoétke
akcyjng). UZ poszty droga innych poradzieckich
kolei (KTZ, RZD, BCz). Na tym etapie planowano
wydzielenie, a nastepnie sprywatyzowanie
aktywow  Ukrzaliznytsia.  90%  wagondw
z inwentarza administracji kolejowej zostato
przeniesionych do  bilansu  panstwowych
przedsiebiorstw naprawy wagondéw i budowy
wagonow (DVRZ,SVRZ, RVKi PVRZ). Operatorem
tych wagondw miat by¢ przewoznik kolejowy SE
LUTLC". Pewne nadzieje wigzano z UDCTS , Liski",
ktéry miat rozwijac na swoich obiektach transport
kontenerowy, intermodalny i multimodalny.

Lata 2014-2018

Utworzenie  Ukrzaliznytsia S.A.  CzeSciowa
utrata Kolei Donieckiej i Krymskiej Dyrekgji
Transportu Kolejowego Kolei Prydniprowskiej.
Konsekwencja rosyjskiej agresji na wschodzie
kraju i aneksji Krymu byta utrata nawet
20% przewozdéw, a takze przeorientowanie
przewozoéw strategicznych na eksport fadunkéw
zbozowych. To whasnie ze wzgledu na utrate
najbardziej rozwinietych przemystowo regionéw
Donbasu, Ukraina co roku zwiekszata eksport
zboza przez porty. W ciggu 2-3 lat obcigzenie
infrastruktury kolejowej eksportem zbdz wzrosto
prawie dwukrotnie i osiggneto rekordowe 35-40
min ton/rok.

Lata 2018-2020

Deregulacja sektora wagonowego, staty wzrost
poziomu taryf i rynku logistycznego. Spadek
tranzytu. W 2018 roku nastgpita deregulacja
sektora wagonowego, co pozwolito UZ na
samodzielng zmiane stawek optat za korzystanie
z wiasnych wagondéw bez zgody ministerstw
i organdéw regulacyjnych. Deregulacja miata

pozytywny wptyw na ekonomike dziatalnosci
wiascicieli i operatoréw taboru kolejowego.
Wczesniej prywatni wiasciciele byli zmuszeni
do sztucznego zanizania kosztéw uzytkowania
swoich wagondéw, aby konkurowac¢ z wagonami
przewoznika panstwowego. W efekcie
zapoczatkowato to powolny proces powiekszania
prywatnej floty wagondéw. Amortyzacja nowo
zakupionych wagondw byta rozciggnigta na czas
nieokreslony, a zyski byly trudne do przewidzenia.
To wihasnie deregulacja i inne dalsze dziatania UZ
staty sie katalizatorem, ktéry rozpoczat ekspansje
prywatnej floty. Tabor eksploatacyjny wagondéw
weglarek wiascicieli innych niz UZ w latach 2018-
2019 wzrdst z 36,7 tys. do 47,8 tys. jednostek

Ukrzaliznytsia S.A, otrzymawszy narzedzie
do samodzielnego ksztattowania poziomu
kosztéw uzytkowania swoich wagondw, zaczeta
gwattownie zwigksza¢ te koszty, jednoczesnie
skutecznie tworzac sztuczny deficyt na rynku.
Byt on tworzony réznymi metodami. Na
przyktad przyznanie pierwszenstwa trakgji
w  przewozie wagonéw Ukrzaliznytsia S.A,
a nie innym wiascicielom. Zwiehczeniem tego
procesu bylo wprowadzenie ustugi przewozu
fadunkéw wedtug rozktadu jazdy pociagow
trasowych. Takie dziatania pozwalaty UZ na state
utrzymywanie  znacznego  zapotrzebowania
na wagony - zaréwno wiasne, jak i prywatne.
Efektemn tego sa znacznie zawyzone stawki opfat
i wskazniki wykorzystania wagondw. To skionito
prywatnych wiascicieli do zainwestowania
w dochodowy, na pierwszy rzut oka, biznes
przewozowy.

To wiasnie w tym czasie nastepuje najwiekszy
wzrost liczby prywatnych wiascicieli wagondw
(weglarki 2,2-krotnie do 363, wagony zbozowe
4]-krotnie, do 157 podmiotéw). W czasie
sezonowych szczytdw stawki za wynajem
wagonoéw do przewozdw zboza siegaty 40-50
dolaréw za dzien, bez VAT.
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llostan wagonéw w latach 2018-2022

01.01.2018

01.01.2019

01.01.2020

01.01.2021 01.08.2022

Weglarki 89903 99 230 104 024 103 977 103 398 14 064
Kryte 6 664 6913 7104 7 084 7078 7925
Do przewozu zboza 17 474 21846 28 841 30 482 30969 31531
Wagony-platformy 4 084 4200 4332 4577 4775 5207
Sankcje wobec Rosji i Biatorusi, a takze zrownanie sktadnika .Dzieki”  kryzysowi  koronawirusowemu  zmniejszyto  sie

taryfowego i wagonowego z kosztami ruchu tranzytowego,
doprowadzity do trzykrotnego spadku ruchu tranzytowego.
W tym samym czasie, z powodu braku rozwoju transportu
multimodalnego, przestaly jezdzi¢ pociggi kontenerowe
Wiking” i ,Jarostaw”. Przewozy z krajow battyckich i Kazachstanu
spadty niemal do zera, wzrést jedynie udziat ruchu tranzytowego
z Rosji i Biatorusi.

W 2018 r. Ukrzaliznytsia S.A. przewiozly okoto 322 min ton
fadunkéw. W 2019 r. byfo to juz o0 9 mIn ton mniegj (spadek
02,9%). Dla poréwnania, w 2019 r. wzrost przewozdéw drogowych
wynidst okoto 72 min ton (29,7%). Kolej systematycznie tracita
udziat w ruchu towarowym, pomimo wzrostu jego ogdlnej
wielkosci. W sytuacji ograniczonej lub nieefektywnej dystrybucji
dostepnych zasobdw, kolej wybierata co i jak transportowac.
Wyboér wynika z marz i presji polityczno-spotecznej, a nie ze
wskaznikéw rosngcego natezenia ruchu. Jednoczesnie na rynku
transportu drogowego toczyta sie walka konkurencyjna nie
tylko pomiedzy przewoznikami drogowymi, ale takze pomiedzy
réznymi gateziami transportu, w szczegdlnosci z koleja.

W 2019 r. Ukrzaliznytsia S.A. przewiozta ponad 40 min ton zboza,
czyli o 20% wiecej niz w 2018 r. Skupienie sie na tego rodzaju
przewozach to polityka Ukrzaliznytsia S.A., majaca wzmocnic jej
pozycje w przypadku otwarcia rynku kolejowego na prywatnych
przewoznikéw. Konsekwencja tego byt wzrost przewozéw
zboza kolejg i gwattowny spadek przewozéw innych rodzajow
fadunkoéw, z wyjatkiem tych, ktére ze wzgleddw technicznych
nie moga by¢ przewozone inaczej.

Gtéwna przyczyng spadku natezenia przewozéw  byta
niemoznos¢ zaspokojenia potrzeb przewozowych przez kolej.

Lata 2020-2021

Skutki kryzysu koronawirusowego i przesuniecie transportu na
transport drogowy. Sytuacja na rynku eksploatacji niektérych
typdw wagondw towarowych zaczeta sie pogarsza¢ pod
koniec 2019 r, a swoje apogeum osiggneta w czasie kryzysu
gospodarczego, ktéry zostat spowodowany w szczegdlnosci
pandemia koronawirusa.

Spadek plonéw w roku gospodarczym 2020/21 pozwolit rynkowi
na spokojna prace. Mozliwoséci magazynowe byly wystarczajace,
aby przechowywac zboze i czekac na odpowiedni moment do
jego sprzedazy.

obcigzenie infrastruktury. Byto to spowodowane zmniejszeniem
ruchu pasazerskiego, co pozwolito na przyspieszenie ruchu
wagonow towarowych. W efekcie nasilita sie konkurencja
migdzy operatorami logistycznymi. W takich warunkach
Ukrzaliznytsia S.A. nie byta w stanie szybko i elastycznie reagowac
na spadek rynku i przegrata walke o klienta zinnymi prywatnymi
wiascicielami - ponad potowa taboru Ukrzaliznytsia S.A. zostata
bez pracy. Z tego powodu Koleje Ukrairskie zanotowaty
spora wyrwe w swoich dochodach, bo po deregulacji sektora
wagonowego jego udziat w catej taryfie wynosi ok. 50%. Koszt
wynajecia wagondéw do przewozu zboza siegat 4 dolaréw
dziennie, a weglarek - 5 dolaréw dziennie.

W tym samym czasie Ukrzaliznytsia S.A. nie byta w stanie
efektywnie dostarcza¢ tadunkéw do portéw, wiec przewozy
W tym sektorze zaczely przenosi¢ sie na transport drogowy.
Tylko w segmencie przewozdéw zboza na odlegtos¢ 200-600 km,
w ciggu 5 lat UZ stracity przewozy rzedu ok. 8 min ton fadunku.

Okres od konca 2021 do lutego
2022,

Charakteryzowat sie gwattownym wzrostem natezenia
ruchu w zwigzku z ozywieniem gospodarczym po kryzysie
koronawirusowym. Na poczatku roku gospodarczego 2021/22
stawki dzierzawy wagondw gwattownie skoczyly, co pozwolito
panstwu zaplanowa¢ odnowe taboru wagondw towarowych
(poprzez ograniczenie eksploatacji wagonéw poza okres
normatywny), ogtosi¢ ambitne projekty rozwoju infrastruktury
i modernizacji taboru trakcyjnego.

Whioski Tymczasowej Komisji Sledczej Rady Najwyzszej
Ukrainy w sprawie kontroli i oceny stanu spétki akeyjnej ,Koleje
Ukrainskie” wykazaty przypadki naruszenia ustawodawstwa
Ukrainy — przez  organy  zarzadzajgce  wspomnianym
przedsiebiorstwem, co doprowadzito do znacznego pogorszenia
jegostanu technicznego i gtéwnych wskaznikéw produkeyjnych.
W kontekscie reform logistycznych zaproponowano wiec:

« ustanowienie odrebnej kontroli nad procesem rozdziatu
(unbundlingu) przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo
Ukrzaliznytsia S.A. i wydzielenia gatezi transportu towarowego
do odrebnego piony;
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Przewozy na odlegtos¢ do 600 km —spadek 0 8,2 min ton w 5 lat
Przewozy na odlegtos¢ 200-400 km — spadek przewozéw o 66%
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« stworzenie odrebnego programu szczegélowego rozwoju Podsumowujac, w tym okresie logistyka kolejowa Ukrainy
strategicznego (2022-2030) gatezi kolejowego transportu  zaczefa sie rozwija¢, cho¢ miata oznaki miodego ,wzrostu”

towarowego, ze wskazaniem na: roczny program zbycia aktywdw
niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia, kwartalny program
budowy wagondw, podpisywanie diugoterminowych umow na
dostawy wagondw z ustaleniem kosztéw, liczby i ich typow;

« stworzenie odrebnego programu dla rozwoju transportu
kontenerowego (stworzenie projektéw pilotazowych dla
przewozu towaréw na planowych wysytkach z predkoscia
600 km/dobe, zawarcie umaow z liniami morskimi, przyjecie
wiodacej roli kolei w rozwoju transportu multimodalnego,
intermodalnego i kontenerowego na Ukrainie);

« zmiana metodologii planowania przewozéw towarowych,
poprzez wdrozenie projektéw pilotazowych w poszczegdlnych
lokalizacjach oddziatéw regionalnych (w tym partnerstwa
publiczno-prywatnego dla rozwoju infrastruktury dworcowej)
wraz z zatrudnieniem oséb odpowiedzialnych za kazdy z tych
projektow;

« zatwierdzenie odrebnego programu rozwoju transportu
tranzytowego, wraz z zatrudnieniem o0séb za niego
odpowiedzialnych;

. zwiekszenie koncentracji na kliencie poprzez zmiane
warunkéw umownych (na ogdlne warunki organizacji
transportu oraz warunki umowne dla kazdego konkretnego
klienta, uwzgledniajace specyfike jego pracy);

. tworzenie strategicznych pozycji na rynku eksploatacji
wagonéw, dostosowanie ofert dtugoterminowych i spotowych
do warunkéw rynkowych.

z duzymi nieprzewidywalnymi wahaniami cen i kosztéw ustug.
Orientacja eksportowa logistyki obcigzyta infrastrukture portowa
i kolejowa, co miato istotny wplyw na deficyt/nadwyzke taboru
towarowego i lokomotyw. Mozliwosci gwattownego wzrostu
natezenia ruchu pozostaty niewielkie. Biurokracja i wptywy
oligarchiczne, a takze powolne reformy i zawirowania rynkowe
zmniejszyly zainteresowanie firm zagranicznych inwestycjami

w infrastrukture, modernizacje sieci trakcyjnej i budowe
wagonow.

Od lutego 2022 .

Logistyka kolejowa zyskata najwieksze znaczenie po

petnoskalowym wtargnieciu Rosji na Ukraing. W tym czasie nie
byto juz wiasciwie podziatu na transport towarowy i pasazerski.
Funkcjonowaty bowiem tylko transporty ewakuacyjne i pomocy
humanitarnej. W pierwszym tygodniu w rejonach walk (pod
Kijowem i na potudniowym wschodzie Ukrainy) zniszczono
tory kolejowe na granicy z Rosja i Biatorusig oraz wysadzono co
najmniej 8 mostéw kolejowych.

Wielkos¢ przewozdw spadta o 65%, rynek spedycji, dzierzawy
i eksploatacji wagondéw zmniejszyt sie o 85%. Ukrzaliznytsia
SA. tymczasowo znacjonalizowata ponad 15 tys. wagonow
nalezacych do Ros;ji i Biatorusi.

Z powodu zniszczenia Mariupola (Azowstal i Huta im.
lljicza w Mariupolu) zmniejszyta sie liczba ludnosci miasta.
Ukraina  trwale utracita 57% przewozéw
wykonywanych weglarkami. Ze wzgledu na dziatania wojenne,
ruch tranzytowy korytarzami przez Biatorus do krajow battyckich

wielkosci
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oraz z Rosji do Europy i portéw ukrainskich bedzie zapewne przez ~ Znacznym zmianom ulegly szlaki towarowe, przeorientowane
dtugi czas niedostepny. Reorientacje eksportu zbdz na korytarze  na przejscia zachodnie, a takze na port Izmait:

zachodnie komplikuje niska przepustowos¢ infrastruktury (do

10-15% mozliwosci portowych).

Lipiec, t. Styczen, t

Dubivtsi - Jamnica 339512 318897

Krzywy Roég - 1z6w (PKP, eksport) 198722 209926
Bietgorod — Dniestr - Ismail (eksport) 185760 -

Aromatna - Roja 154663 160044
Zototnyszyn — Odessa - Zastawa 14864 -

Mikotajow - Dnistrowski - Dobropole 104265 89146
Riadowa - 1zéw (PKP, eksport) 102952 -

Zototnyszyn - Czop (eksport) 100890 39993

Grekowata - Uzhorod (eksport) 96481 90973

Aromatna - Bursztyn 87843 96767
Grekowata - Mosciska 2 80419 -

Boguslaw - Kurahowka 78748 99480

Zototnyszyn - Batiewo (eksport) 74119 11094

Aromatna — Dobropole 70541 15058
Mikotajéw - Dnistrowski - Aromatna 67893 -
Aromatna - Sosniwka 67779 -

Jednak wraz z otwarciem korytarzy zbozowych, w lipcu, logistyka zbozowa stopniowo zaczeta sie odradzac i skupia¢ na portach
potudniowych:

Lipiec, t. Czerwiec, t
Bietgorod - Dniestr - Ismail (eksport) 57063 14354
Sarata - Izmait (eksport) 44493 32710
Pechanodwka - 1zéw (PKP, eksport) 22400 8811
Galka - Batiewo (eksport) 21677 9308
Mikotajéw - Czarnomorsk (eksport) 20487 4333
Krzemier’\c(zei;;gé)amomorsk 18826 9341
Nowomosk?nvxcl)srl;—(?;ig;c;v;/ts)ki - Czarno- 17362 4850
Globino - Czarnomorsk 17035 4701
Chmielnik - Odessa (Liski) 14495 19616
Palmira - Czarnomorsk 13804 3221
Zowtnewa - Czarnomorsk 13658 6226

Sarata - Ismail 13421 7195
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Obecnie transport kolejowy opiera sie na przewozach wegla. Przewozy wszystkich pozostatych grup towarowych stracity na wielkosci
od 10 do 80%.

Lipiec, t, Styczen, t
Wegiel 2143749 2298526
Ruda zelaza 1709257 6132492
Zboza 1205564 3660976
Materiaty budowlane 867135 2018079
Surowce przemystowe 622893 707523
Metale zelazne 361148 1580820
Cement 291998 244112
Ropa naftowa i produkty naftowe 165470 251639
tadunki importowane 160269 1153107

Na rynku wystepuje nadwyzka taboru w zwigzku ze spadkiem
ilosci fadunkow, co wptywa na obnizenie stawek za wynajem
wagonow.

Nalezy tez zauwazyc¢, ze sytuacja z przewoznikami zbozowymi
jest trudna. W zwiazku z reorientacjg tadunkéw na przejscia
zachodnie obroty wagondéw ze zbozem wzrosty z 15 dni do 1

Wielkos$¢ ruchu towarowego
(mIn ton)/ Liczba tadunkéw na
wagon w miesigcu

miesigca, co spowodowato wzrost popytu nawet przy spadku
natezenia ruchu o 70%.

Biorgc pod uwage obecng sytuacje, mozemy oczekiwa¢ od
panstwa rozwoju i przyciggania inwestycji w terminale na
granicy zachodniej, a takze budowy nowych w centralnej
Ukrainie (Winnica, Chmielnicki, Kropywnycki).

1 14925
15 9950 19900
4975 9950
4 3731 7463 194 16791

nadwyzka wagondéw sytuacja w 2022/23

Sytuacja dotyczaca taboru kolejowego jest skomplikowana. Jak
pokazata praktyka, ukrainskie wagony nie spetniajg europejskich
standardéw, nawet tam, gdzie w Europie funkcjonuja linie
o rozstawie szyn 1520 mm. W tym celu nalezy jak najszybciej
przyspieszy¢ prywatyzacje czesci przedsiebiorstw zajmujacych
sie naprawa i budowa wagonéw (DWRZ, SWRZ, RWK),
aby znalez¢ inwestorow do budowy wagondéw zgodnych
z certyfikatami UE.

B deficyt wagondw

Przy spadku przewozéw tadunkdéw masowych konieczny
jest rozwdj kontenerowych przewozéw — multimodalnych
(przywrécenie tranzytu do krajow battyckich, Polski, Rumunii).
W tym celu nalezy sprywatyzowac i sprzeda¢ nierentowne
przedsiebiorstwa (mogace pemi¢ role ,suchych portéw”) oraz
zreformowac operatora kontenerowego ,Liski", ktéry przez
pot roku wojny nie przedstawit chocby zaryséw mozliwych
wspdlnych projektéw z partnerami zachodnimi w nowych
warunkach.
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Transport pasazerski w Polsce po
transformaciji i po wojnie w Ukrainie

Ruch pasazerski w Polsce przeszedt powazne
zmiany. Okres transformacji przynidst istotne
zmniejszenie liczby podrdzy koleja wynikte z kilku
przyczyn.Tensegmentnajpierw utracitdotowanie
skroéne w ramach jednolitego przedsiebiorstwa
PKP, jakie zapewniata mu wysoka rentownos¢
transportu  towarowego.  Podziatowi  PKP
w 2000 roku towarzyszyto — niestety rozciggniete
w czasie na kilka lat - wprowadzenie dotagji

zbiorowego, na co wczesniej mogta liczy¢ tylko
komunikacja miejska. regionalne
i aglomeracyjne s3 dofinansowywane przez
samorzad terytorialny, a dalekobiezne przez
rzad. Tylko okoto 10% przewozdw pasazerskich
ma charakter komercyjny. Zwigkszenie wptywu
samorzadu terytorialnego na kolejowe przewozy
w regionach poprawito jakos¢ rozkladow jazdy
i spowodowato lepsze dostosowanie przewozow

Przewozy

Tadeusz
Syryjczyk

budzetowych  do

publicznego

transportu  do potrzeb pasazeréw.

Praca przewozowa (min paskm) w kolejowych przewozach
pasazerskich w Polsce w latach 2000-2022
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Natomiast uzyskanie funduszy europejskich pozwolito stopniowo
wprowadza¢ nowy tabor, zastepowac nieekonomiczne skiady,
Jjakimi byta ciezka lokomotywa z niewieloma wagonami, przez
autobusy szynowe i zespoty trakcyjne. Podstawowa przyczyna
odptywu pasazeréw od transportu publicznego jest oczywiscie
wzrost motoryzacji indywidulanej a takze poprawa stanu drég
wyprzedzajgca modernizacje infrastruktury kolejowej. W 2010
roku byto zarejestrowanych w Polsce 172 min samochoddéw
osobowych, a w 2021 az 25,9 min, czyli okoto 680 na 1000 statych
mieszkancow. Co najmniegj jednym samochodem w 2010
dysponowato 595% gospodarstw domowych, a w roku 2021
72,3% gospodarstw domowych, przy czym w gospodarstwach
osdb czynnych zawodowo jest to: 84,7% w rodzinach
pracowniczych, 97,1% rolniczych i 93,6% pracujgcych na wiasny
rachunek. Totez skionienie mieszkarcow do korzystania
Z transportu publicznego, istotne ze wzgleddéw klimatycznych
i ekologicznych oraz racjonalizacji zycia w miastach, wymaga
podnoszenia jakosci ustug transportu publicznego, w tym
kolejowego. Nie wystarcza samo istnienie potaczen, ale rozsadny
czas oczekiwania, czyli czestotliwos¢ kursowania, predkose,

201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020
2021
2022

wygoda, utatwienia takle jak Park&Ride, Bike&Ride oraz
Bus&Ride, wspdlny bilet, ale takze ograniczenia oraz opfaty
za parkowanie samochoddw. Niestety, ale nadal rzadkoscia
sg cykliczne rozklady jazdy. Komplet tych srodkéw przynosi
spektakularna poprawe frekwencji.

Okres pandemii i lockdown oraz wprowadzenie pracy i nauki
zdalnej zmniejszyto liczbe pasazeréw, jednak organizatorzy
transportu dazyli do zachowania liczby pociggéw. Czastkowe
dane z miesiecy styczen - sierpiern roku 2022 pozwalaja
prognozowac powrdt przewozéw do poziomu sprzed pandemii
a nawet powrotu rosngcego trendu , wbrew obawom co do
negatywnego wpltywu jaki wyniknie z pracy zdalne;j.

Przybycie do Polski - po eskalacji 24 lutego 2022 wojny
prowadzonej przez Rosje - okoto 2 milionéw obywateli Ukrainy,
ktérzy dofaczyli do juz obecnych licznych - ponad 1 min -
pracownikow, istotnie zwigksza populacje kraju. Wedtug raportu
Unii Metropolii Polskich w maju 2022 roku przebywato w Polsce
3,33 min Ukraincéw i stanowili oni okoto 8% tacznej populagji
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Spotecznosé ukrainska w Polsce w maju 2022

Najwigksze 12 UA PL  Razem  %UA
miast

Wroctaw 250 642 892 28%
Bydgoszcz 30 298 328 9%
Katowice 64 289 353 18%
Lublin 51 339 390 13%

todz 67 672 739 9%
Krakow 171 727 898 19%
Warszawa 343 1803 2146 16%
Rzeszéw ne 197 313 37%
Biatystok 33 295 328 10%
Gdansk 148 470 618 24%
Poznan 101 530 631 16%
Szczecin 44 397 441 10%
Razem 12 miast 1416 6 661 8077 18%

% w tych miastach  42,51% 1739%  19,40% -
Inne miejscowosci 1915 31646 33 561 6%
POLSKA 3331 38307 41638 8%

Gdansk
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liczacej 41,6 mIn oséb, najwiecej w historii Polski, podczas gdy
populacja Polakéw wynosita okoto 38,3 min. Najwiekszych 12
miast przyjeto 42,5% przybyszow2.

Z jednej strony Ukraircy stanowili i stanowia istotny wktad
w polski rynek pracy, aczkolwiek w wyniku eskalacji wojny
polscy pracodawcy szacujg, iz utracili okoto 10% pracownikéw,
ktorzy powrdcili do kraju do stuzby wojskowej. Jednak
w Polsce nie wzrosto bezrobocie, skala pracy legalnej jest duza
i wplywy ze skiadek ubezpieczeniowych zapewnity najwyzszy
historyczny wynik finansowy ZUS od czasu reformy z 2000
roku3. Natomiast wzrost populacji 12 najwiekszych polskich
miast i mniejszych miejscowosci stanowi pewne wyzwanie
w zakresie ustug publicznych w tym transportowych. Trudno
oceni¢ na ile ta migracja ma wptyw na transport publiczny,
w tym kolej aglomeracyjna, ale jest on widoczny w komunikagji
miejskiej. Skale wzrostu populacji w metropoliach obrazuje
ponizsza mapa.

Natomiast otwarta kwestig pozostaje, na ile transport kolejowy
przejmie naturalny ruch pomiedzy uchodzcami, pracownikami,
studentami a ich rodzinami w kraju ojczystym. W przypadku
masowej migracji z Polski do Wielkiej Brytanii pojawita sie
gesta siatka pofgczen lotniczych realizowanych przez ,tanie
linie", ktére pomimo krytykowanego standardu okazaty sie
konkurencyjne wzgledem autobuséw, z ktérych korzystali

Rzeszéw

2 Dane w tabeli i na mapie za: Sytuacja uchodzcow z Ukrainy w duzych miastach. Raport Unii Metropolii Polskich. Publikacja 09.07.2022 Opracowanie wiasne.

3 Dane z wypowiedzi Prezesa GUS Gertrudy Uscinskiej dla money.pl oraz dokumentu: Podsumowanie sytuacji finansowej Fundusz Ubezpieczeri Spofecznych w pierwszym potroczu

2022 r. Warszawa 2022 : ,W drugim kwartale tego (2022 ) roku zanotowalismy historyczne dane, jesli chodzi o pokrycie wydatkéw Funduszu Ubezpieczeri Spotecznych ze sktadek. (...)

liczba ubezpieczonych wyniosta 1585 min oséb. Oznacza to wzrost w stosunku do lutego 2020 r. 0 368 tys. (...) Na koniec czerwca 2022 r. w ZUS byto zarejestrowanych ponad T min

obcokrajowcéw, co oznacza wzrost 0 23,60% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego. (...) Najwiekszq grupe ubezpieczonych cudzoziemcow (72,0 %) stanowili obywatele Ukrainy,

(..) na koniec pierwszego pdtrocza ich liczba wyniosta 729 tys.”
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pracownicy, tylko poczatkowo godzac sie na wielogodzinng
podréz. Siatka potgczen obejmowata prawie wszystkie lotniska
w Polsce oraz 10 w Wielkiej Brytanii i Irlandii — byto okoto 50 relagji.
Analogiczna sytuacja wielu Polakéw pracujacych w Niemczech
nie spowodowata analogicznego postepu ani w komunikagji
lotniczej ani kolejowej. Najwyrazniej dobra sie¢ autostrad oraz
drog ekspresowych w zachodniej Polsce i w Niemczech, tudziez
fatwos¢ nabycia pojazdu uzywanego skianiaja do uzywania
samochodu. W przypadku Ukrainy mozna zaobserwowac
trudno uchwytny statystycznie, ale widoczny na dworcach
autobusowych - jeszcze przed eskalacja wojny - zywiotowy
rozwoéj komunikacji autobusowe;.

Kolej ukrainska przezyta unikalng promocje przewozac
salonkami - nocnymi pociggami specjalnymi - prezydentéw,
premieréw i ministrow do Kijowa. Podréze te rozpoczynaly sie
z zasady na peronie przy szerokim torze w Przemyslu, ale takze
na peronie przystanku w Medyce. Jednak mniej widoczna, ale
majaca olbrzymie znaczenie byta rola kolei w samej Ukrainie
i w przewozach do Polski. Jednak zaréwno VIP-y jak uchodZcy
musieli przesiadac sig na stacji stykowej w Przemyslu. Ten aspekt
poruszony jest w rozdziale pt. ,Bariery..." tego raportu.

Nasuwa sie pytanie, czy budzaca autentyczny podziw
postawa ukrainskich kolejarzy w warunkach wojennych oraz
spektakularne podréze dostojnikdw przetoza sie na zwiekszenie
roli kolei w Polsce i w Ukrainie:

» Jako podstawowego s$rodka komunikacji stuzacego
utrzymaniu wiezi Ukraincow zamieszkalych w Polsce
z rodzing w Ukrainie i z rodzinnym miastem. Takich podrozy
nie odbywa sie codziennie, ale ich czas musi by¢ rozsadny,
aby sam jazda na swieta nie trwata w obie strony diuzej niz
pobyt u rodziny. Konkurencyjny przynajmniej z autobusem,
a lepiej z samochodem. Do przyjecia jest pociag catonocny, 10-
12 godzin, ale juz nie 16 godzin, kiedy oprocz nocy traci sie czes¢
dnia. Najwiecej oséb przybyto z Ukrainy do Polski z regionu
kijowskiego lub dalszych. Do Wroctawia jest to okoto 1200 km,
do Warszawy lub Krakowa mniej niz 900 km, samochodem
okoto 13 lub T1 godzin, a wiec caty dzien podrézy, na granicy
bezpieczenstwa. Komunikacja kolejowa byta zawieszona na czas
zagrozenia pandemicznego, diuzej niz drogowa. Jeszcze przed
epidemia pociagi kursowaty gtéwnie z Przemysdla. Obecnie
jedyny pocigg Polska - Ukraina, ktéry mozna okresli¢ jako
faktycznie miedzynarodowy, jadacy ze stacji innej niz graniczna,
to Kiev Express jadacy okoto 18 godzin w relacji Warszawa
Wschodnia - Kijéw. Ograniczenie skutkéw barier granicznych
to jedno, a predkosci na liniach to drugi powdd zbyt diugiego
czasu jazdy. Tymczasem w zasadzie zachowanie predkosci
handlowej okoto 80 km/h - do czego wystarcza tylko 120 km/h
i likwidacja nadmiernych postojow na granicy, uczynitoby
Z niego ustuge na znosnym poziomie — pociaggu nocnego lub
catodziennego. Kwestia ta dotyczy tez bardzo istotnych relacji
Poznan — t6dz - Kijow oraz Wroctaw — Krakow — Lwow — Kijow.
Natomiast wiasciwosci szerokotorowej linii LHS beda lepiej
wykorzystane, gdy bedzie ona dedykowana wytacznie do ruchu
towarowego. tgczenie - zwitaszcza jednotorowej - linii towarowej
o predkosciach liniowych 60-80 km/h z ruchem pasazerskim
oznacza dtugi czas jazdy pociggdw pasazerskich i zmniejszenie
przepustowosci oraz wydtuzenie czasu jazdy pociggow
towarowych. Incydentalne wykorzystanie w okresie masowej
migracji byto sensowne, ale nie jest to rozwigzanie optymalne
i strategia LHS stusznie nie idzie w tym kierunku.

» Jako mozliwego gtéwnego srodka komunikacji w Ukrainie.
Przy odlegtosciach rzedu 500 km pomiedzy Kijowem a gtéwnymi
osrodkami (w Polsce jest to 300 km od Warszawy), kolej
umozliwia osiggniecie czasu przejazdu w wymiarze 3 godzin,
konkurencyjnego z samolotem przy predkosci handlowej
okoto 170 km/h, a wiec pomiedzy 200 a 250 km/h na szlaku, co
przybliza rozwigzanie tego problemu do budowy kolei duzej
predkosci. W tej kwestii Ukraina zdecyduije, czy idzie droga krajow
battyckich lub Hiszpanii budujac linie kolei duzych predkosci
(KDP) 1435 mm w standardzie UIC, jak rozwaza minister Denis
Szmyhal, czy tez KDP bedzie tam szerokotorowa. Doswiadczenie
hiszpanskie pokazuje, ze problem réznej szerokosci rozstawu kot
i tak pozostanie aktualny.

» Jako KDP w relacji Warszawa - Kijow, konkurencyjnej
do komunikacji lotniczej. Przy odlegtosciach rzedu 800 km
konieczna bytaby predkos¢ handlowa ok. 270 km/h, a wiec jest
to mozliwe poprzez budowe linii KDP - co najmniej 300 km/h -
po obu stronach granicy, co jest w polskich planach tak zwanych
szprych Centralnego Portu Komunikacyjnego.

» Jako $rodka komunikacji dla turystéw, dla ktorych istotny
bytby rozsadny czas w relacjach Warszawa/Krakow — Lwow,
w czym pomogtoby zrealizowane zapowiadanej budowy toru
1435 mm do Lwowa, a takze potaczenia nocne w rozsadnym
czasie do Odessy i przy potozeniu w Ukrainie wigkszego nacisku
na turystyke (takze narciarstwo) do znanych miejscowosci
w Karpatach. Polskie doswiadczane pokazuje duzg frekwencje
w nocnych pociggach ,wakacyjnych”. Trudno natomiast oceni¢
realnos¢ osiggniecia akceptowalnych wspdtczesnie czasow
Jjazdy z Polski do Rumunii i Butgarii (Warna, Burgas).

» Jako s$rodka integracji pogranicza, czemu stuzytoby
odnowienie ruchu na odcinkach przygranicznych, np. Przemysl
— Chyréw i Sanok-Chyréw, zamartego z powodu barier celnych
i administracyjnych.

» Jako atrakgji turystycznej. Przez Stowacje, Polske i Ukraine,
z Czadcy przez Zywiec, Chabdwke, Nowy Sacz, Sanok, Chyréw,
Stryj, Iwano-Frankowsk do Husiatyna, pomiedzy pasmamiKarpat
i rownolegle do ich tuku biegnie tak zwana linia transwersalna,
pamietajgca czasy zaboru austriackiego. Jej odcinki przez to, ze
maja trudny profil i fuki cechuje mata predkosé, totez w Polsce
na wielu z nich ruch nieomal zamart. Jednak przy odpowiedniej
promocji moga sta¢ sie same w sobie pewnga atrakcjg
wzbogacajg oferte turystyczng miejscowosci wypoczynkowych,
co jest praktyka wielu krajow, a w Polsce sprawdza sie migdzy
innymi w przypadku skansenu w Chabdwce.

Ukraina i jej kolej maja i beda miaty sporo problemoéw dalece
bardziej pilnych i skomplikowanych niz rozwdj mozliwosci
podrézowania i wypoczynku. Jednak ten aspekt gospodarki
we wszystkich wyzej wymienionych rodzajach jest branza, ktérg
warto docenia¢ — moze by¢ istotnym skfadnikiem produktu
krajowego i miejsc pracy poza wielkim miastami.
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Tetiana
Dubovyk

Pasazerski transport kolejowy

w obliczu wojny

Po 24 lutego 2022 roku normalny ruch
pociggdw pasazerskich niemal natychmiast
ulegt zmianie. W pierwszych dniach wojny
znaczna czesc regularnych pociggéw
dalekobieznych i podmiejskich zostata
odwotana. Zrobiono tak zaréwno ze wzgledu
na zagrozenie bezpieczenstwa transportu
W poblizu zaatakowanych miast i stacji, jak
i z powodu wykorzystania taboru do transportu
ewakuacyjnego.

Od 25 lutego do 12 marca wigcznie przewozy
pasazerskie odbywaty sie bez regularnego
rozktadu jazdy - zostat on ,dostosowany” do
aktualnej sytuacji, z priorytetem ewakuacji.
Pociagi kursowaty ze zmniegjszong predkoscia
i z pewnym odchyleniem od dotychczasowego
rozkladu jazdy - tak, aby w tym czy innym
momencie wrég nie mogt przewidzie¢ trasy
i zaatakowac pociggu osobowego. Ukrzaliznytsia
SA publikowata przyblizony, dzienny
rozktad odjazdéw z gtdwnych miast i weztdw
przesiadkowych.

Przedsprzedaz biletéw zostata zablokowana
- ale wszystkie te, ktére zakupiono wczesniej
zachowaty waznosé. Na wiekszosci tras, w tym
w pociggach podmiegjskich i regionalnych, taryfa
stafa sie bezptatna.

13 marca kolej przeszia na stabilny rozkiad jazdy
pociggdw pasazerskich. 21 marca powrdcono
do pobierania opfat na tych trasach, ktére nie
byty kursami ewakuacyjnymi. Od 29 marca
wznowiono przedsprzedaz biletéw na okres nie
dtuzszy niz 10 dni przed odjazdem na wiekszosci
kurséw. 12 maja otwarto przedsprzedaz biletéw
na 20 dni na niektére kursy, a 24 maja taka
sprzedaz rozszerzono na wigkszos¢ pociggow.

W kwietniu kolej zaczeta wznawia¢ ruch
pasazerski z tymi miastami, ktére zostaty
wyzwolone spod okupacji lub z ktérych
zniesiono blokade. To potaczenia z Czernihowem,
Szostka, Nizem, Korosteniem, Zytomierzem itd.
W momencie pisania tego tekstu proces ten byt
w toku. Wznowiono ruch podmiejski w okolicach
Kijowa i Charkowa. Ruch stopniowo malat
jednak w obwodach donieckim, fuganskim i na
wschodzie dniepropietrowskiego, ze wzgledu na
eskalacje walk w kwietniu i maju.

Dostownie od drugiego dnia wojny kolej
rozpoczeta ewakuacyjne kursy pasazerskie,
przede wszystkim z zaatakowanych przez
Rosjan miast Ukrainy. W pierwszej kolejnosci

byt to Kijow i Charkéw, pdzniej odbyt sie szereg
kurséw ewakuacyjnych z Odessy, Zaporoza,
Dniepru, Krzywego Rogu, a takze miast obwodu
donieckiego i tuganskiego - z tysyczarnska,
Stowianska, Kramatorska, Pokrowska, Awdijiwki
i wielu innych.

Akcja ewakuacyjna na ukrainskiej kolei byta
systematyczna i dobrze skoordynowana. W ciagu
miesigca wojny ponad 3 min osob zostato
przetransportowanych z centrum, potudnia
i wschodu kraju na zachdd. Kursy ewakuacyjne
na terenie kraju byly bezptatne.

Dworzec Gtéwny w Kijowie stat sie gtdwnym
weztem komunikacyjnym dla ludzi zmuszonych
do opuszczenia swoich domdéw i podrézy
do bezpieczniejszych miast i miasteczek na
zachodzie kraju i za granica. Na stacji pasazerom
zapewniono wszelka mozliwg pomoc - ustugi
informacyjne, wyzywienie, pierwsza pomoc,
eskorte dla oséb o ograniczonej mobilnosci.
Wolontariusze, ktérzy pracowali od pierwszego
dnia wojny, koordynowali i pomagali pasazerom.
Kierownictwo stacji stworzylo baze danych
wszystkich  wolontariuszy =~ zaangazowanych
w ewakuacje pasazeréw, roztadunek pomocy
humanitarnej, dostarczanie zywnosci i inne
prace. Zostati oni wyposazeniw niezbedny sprzet.

Dokonujac ewakuacji, korzystano z catego
dostepnego taboru pasazerskiego, réwniez
tego z niestandardowymi  rozwigzaniami
technicznymi. Byty to zaréwno zwykle
wagonowe pociggi osobowe, jak i pociagi
elektryczne, spalinowe oraz szybkie pociagi
Jntercity”. W niektorych przypadkach stosowano
sprzezone ,blizniacze"” pociagi o tacznej liczbie
16-24 wagondw. Byly tez wykorzystywane nowe
pociagi spalinowe w trakgji ukrotnionej - w sumie
6 wagonéw. Kursy ewakuacyjne odbywaty sie
jedynie po okazaniu dokumentéw tozsamosci
przez poszczegdlnych pasazerdw. Jednoczesnie
przekraczano znacznie normy pojemnosci
wagonow — np. W wagonie przedzialowym z 36
lub 40 miejscami siedzacymi mogto podrézowac
ponad 150, a nawet 200 osdb. Pociggi, ktdre miaty
Srednio 100 miejsc na wagon (1000 pasazerdw na
caly pociag), zabieraly 2-3 razy wiecej pasazerdw.
Nawet szybkie elektryczne zespoly trakcyjne
produkcji Hyundai Rotem zabieraty ponad 3 tys.
pasazeréw zamiast standardowych ok. 900 osdéb.

Wigkszos¢ pociggdw ewakuacyjnych wyruszato
w kierunku Lwowa i Uzhorodu, czasem - do
Iwano-Frankiwska, Tarnopola lub  Winnicy.
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Lwowski dworzec kolejowy stat sie wielkim weztem logistycznym
dla uchodzcéw. Byta tez , druga fala” ewakuadji - specjalne kursy
ze Lwowa do granicy z Polska - do Przemyéla i Chetma. Nastepnie
wprowadzono regularny pocigg pasazerski o bezposrednim
potaczeniu Kijéw - Chetm.

Osobno nalezy wspomniec o trasie ewakuacji Ukrzaliznytsia S.A.
z Odessy do Rumunii. Catonocne pociaggi kursowaty z Odessy
do Izmaitu, gdzie zorganizowano bezptatny transfer na statek
pasazerski dla wszystkich, ktérzy chcieli poptynaé Dunajem albo
do miasta Tulcea, albo do portu Isaccea w Rumunii.

Kursy ewakuacyjne z Odessy trwaty od pierwszych dni marca
do konca kwietnia. W tym trybie regularnie kursowat pocigg
z Odessy do Uzhorodu przez Lwéw, a pocigg z Odessy do
Przemysla réwniez wykonatkilka kurséw w trybie ewakuacyjnym.
Dodatkowo kursy ewakuacyjne
z Odessy do Lwowa, czasami wykorzystujac zwykte pociagi, ktére
kursowaty non stop pomiedzy tymi miastami.

zorganizowano osobne

Poczatkowo z duzych miast odbywato sie kilka kurséw
ewakuacyjnych dziennie, a w pierwszych dniach wojny
pociagi ewakuacyjne z Kijowa i Charkowa odjezdzaty po
prostu w miare zapetniania wagondéw - bez rozktadu jazdy,
na polecenie dyspozytora. Wiekszos¢ kurséw ewakuacyjnych
z Kijowa zakonczono na poczatku kwietnia, z Charkowa,
Dniepru, Zaporoza, Krzywego Rogu i Odessy - do konca kwietnia.
Jednoczesnie w miesigcu tym utrzymywano tylko jeden lub dwa
kursy dziennie z gtéwnych miast. Kursy ewakuacyjne z miast
Donbasu trwaly do wyczerpania mozliwosci bezpiecznego
przemieszczania sie tam pociggow.

W sumie w pierwszej fali 3 min 697 tys. pasazeréw zostato
ewakuowanych kolejg, przy wykorzystaniu jedynie kursow
ewakuacyjnych. Z tego 490 tys. 0oséb wyjechato bezposrednio
za granice. Do liczby ewakuowanych nalezy réwniez dodac tych
pasazeréw, ktérzy mieli mozliwosé opuszczenia zaatakowanych
lub ostrzelanych miast z wykupionymi biletami.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze ze wzgledu na bardzo szybkie
okrazenie  Mariupola, zajecie  Berdiarska,  Melitopola,
Chersonia w pierwszych dniach wojny, nie mozna byto
w ogodle zorganizowac¢ ewakuacji koleja z tych miast. Aktywne
dziatania wojenne w poblizu linii kolejowych i zniszczenie stacji
uniemozliwity ewakuacje ludzi koleja z Mikofajowa.

Obecnie trwa ,trzecia fala” ewakuacji. Jak na razie straty taboru
kolejowego z tytutu dziatar wojennych sg stosunkowo niewielkie.
W Mariupolu utracono kilka lokomotyw, kilkadziesigt wagonéw
osobowych, kilkaset wagondw towarowych. Inna niewielka
liczba lokomotyw i pociggdw spalinowych zostata uszkodzona
lub nawet catkowicie zniszczona w Konotopie, Trostyncu oraz
na stacjach w obwodach donieckim i tugarskim. Ale wigkszos¢
lokomotyw i wagondw z zaatakowanych i zajetych regiondéw
kolej zdotata wywiez¢. Juz w czasie wojny kontynuowano
modernizacje pociagdw elektrycznych i produkcje wagondw
osobowych w ramach wczesniej zawartych kontraktow.

Do poczatku czerwca zniszczonych zostato okoto 7 tys. km toréw,
21 stagji kolejowych oraz 49 mostéw kolejowych. Jednak na
wyzwolonym terytorium ruch pociggdw zostat juz przywrécony
na okoto 45% sieci kolejowe). Kilka mostéw zostato catikowicie lub
czesciowo odbudowanych.

taczne straty kolei z powodu zniszczenia infrastruktury i taboru
szacuje sie ha okoto 51 mid dolaréw. Bank Swiatowy we wrzeéniu
2022 roku przedstawit raport ,Ukraine Rapid Damage and
Needs Assessment” (RDNA), ktory bada straty, szkody i potrzeby
Ukrainy spowodowane petnoskalowa inwazjg Rosji. Wedtug
danych zaprezentowanych w dokumencie, szkody w sektorze
transportu spowodowane przez rosyjska agresje siegaja 29,9 mid
dolaréw. Potrzeby naktadéw na odbudowe to 73,8 mid dolaréw.
Obliczenia te zostaty wykonane wspdlnie z Bankiem Swiatowym
i opieraja sie na jego metodologii. Pozwolito to na doprecyzowanie
oceny szkdd i strat oraz okreslenie priorytetowych potrzeb.

Ponad dwie trzecie przewozéw na gtéwnych liniach odbywa sie
za pomocy lokomotyw elektrycznych, ktére sg uzaleznione od
dostepnosci pradu w sieci trakcyjnej. Liczebnos¢ floty lokomotyw
spalinowych na liniach gtéwnych jest ograniczona, a duza
liczba lokomotyw spalinowych manewrowych zgodnie z ich
charakterystyka techniczna jest w stanie obstugiwa¢ pociagi
tylko z niska predkoscia.

W szczytowym okresie wojny popyt na miedzynarodowe
kolejowe przewozy pasazerskie zaczyna si¢ stabilizowac¢ na
bardziej zrdwnowazonej fali wznoszace;j.

Jesli analizujemy popyt na migracje, to jest on spowodowany
nastepujacymi czynnikami ekonomicznymi:

- osoby, ktore wczesdniej pracowaty w Polsce, zaczety czesciej
podrézowac,

- osoby, ktére nie podlegaja mobilizacji, podrézuja na Ukraine
i z powrotem do Polski,

- niektoére osoby pozbawione z réznych powoddw swobodnego
dostepu do pracy prébuja i staraja sie znalez¢ prace na rynku
europejskim.

Kolejnym czynnikiem generujgcym popyt jest migracja
ludnosci, ktdra cyklicznie wigze sie ze spotkaniami z najblizszymi
znajdujacymi sie poza granicami Ukrainy. Osoby na state
i tymczasowo przebywajace w Polsce spotykaja sie tez w Ukrainie
z czionkami swoich rodzin, ktérzy nie moga opusci¢ kraju.
Istnieje réwniez migracja osdb mieszkajacych w Polsce, ktére
czgsciowo lub nawet w catosci pracujg online dla ukrainskich
lub zagranicznych pracodawcéw majacych swoje siedziby
w Ukrainie. Sg réwniez osoby, ktére nie podlegaja mobilizacji lub
migruja z powodow biznesowych, na przyktad do oddziatdow
swoich firm, pracodawcéw, ktérzy sg poza Ukraing. Istotnym
czynnikiem jest tez korzystanie z polskich lotnisk, bo w Ukrainie
nie jest to mozliwe.

Znaczacy jest réwniez ruch tranzytowy przez Polske z Ukrainy
do innych krajéw Unii Europejskiej. Popyt znacznie przewyzsza
podaz srodkéw transportowych. W diuzszej perspektywie
czasowej mozna spodziewad sie, ze popyt na ustugi
przewozowe jeszcze wzrosnie lub zostanie utrzymany, ze
wzgledu na przewidywane pogtebianie sie integracji Ukrainy
z Unig Europejska. Krétkoterminowo, w momencie zakonczenia
wojny moze nastapi¢ spadek popytu, réwniez w przypadku
wznowienia ruchu lotniczego.

Jest rowniez nadzieja, ze po zakonczeniu dziatarh wojennych
zapotrzebowanie na  podréze lotnicze  powrdci  do
przedwojennego  poziomu cywilnego ruchu lotniczego
w Ukrainie.
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Wielkie potrzeby przewozowe generowane sg obecnie na rynku
dowozowych linii autobusowych, co w niematej czesci powoduje
problemy z zakupem biletéw. Wida¢ to w odniesieniu do
potaczen kolejowych Warszawa - Kijéw, na pociggi do Przemysla,
czy do Chetma.

Musimy pamigtac, ze uruchomienie kazdego nowego pociggu
zajmuje sporo czasu. Z doswiadczenia wynika, ze stworzenie
popytu na nowe pofaczenie trwa od 3 do 6 miesiecy. Gdyby
taki pocigg pojawit sie w dogodnych dla pasazeréw godzinach,
rozwigzatby problem i odebrat czes¢ pasazeréw komunikacji
autobusowe).

W przypadku potaczen Kijow - Chetm i Kijow - Warszawa,
niezbedne jest zwigkszenie dostepnosci pociggdw (zwiekszenie
puli dostepnych biletéw) oraz wprowadzenie mozliwosci
prowadzenia przewozow pasazerow poza godzing policyjna.
Bardzo ciekawym rozwigzaniem mogtoby by¢ uruchomienie
dziennego ekspresu Kijéow - Warszawa z krotszym czasem
przejazdu niz w przypadku pociggu nocnego. Rozwazyé
mozna by bylo wykorzystanie na tej trasie nowoczesnego
taboru dostepnego w Polsce, np. pociggu hybrydowego,
ktory wyjezdzatby z Warszawy i po torach europejskiej
szerokosci dojezdzat do Kowla. Linia Warszawa - Dorohusk jest
zelektryfikowana, a na odcinku Dorohusk - Kowel, gdzie nie
ma elektryfikacji, nalezatoby skorzysta¢ z napedu spalinowego
pojazdu (w dalszej przysztosci — z pojazddw bateryjnych lub
wodorowych). Na stacji Kowel jest mozliwos¢ przesiadki door-to-
door do Warszawy i do Kijowa, znajduje sie tam peron z torami
o rozstawie 1520 i 1435 mm. Uruchomienie takiego pociagu jest
mozliwe w krétkim czasie.

Kazda mozliwos¢ przejazdu pociggiem z terytorium Polski na
terytorium Ukrainy skraca czas catej podrozy. Nocny pociag
Warszawa - Kijéw jedzie okoto 16 godzin. Potaczenie dzienne
mogtoby pozwoli¢ pasazerom na szybkie przesiadki na
posrednich stacjach, co w przypadku pociggu Kijéw-Warszawa
jest ograniczone godzing policyjng i nie jest korzystne dla
pasazeréw.

Oczywiscie, gtdéwnym celem jest przebudowa lub modernizacja
torowiska. Doswiadczenie firm dziatajacych w Polsce, ktére
przeprowadzaja modernizacje linii  kolejowych pokazuje,
ze s3 one w stanie szybko przebudowac lub naprawi¢ czy
zmodernizowac tory i zwiekszy¢ predkos¢ handlowa na szlaku.
Takie odcinki jak Jagodyn - Kowel moga zosta¢ przebudowane
do predkosci nawet do 200 km/h.

Inng mozliwoscig jest wykorzystanie taboru hybrydowego
w miejscach styku linii zelektryfikowanych i bez sieci trakcyjnej,
np. na odcinku Kowel - Dorohusk. Pociag hybrydowy jest co
prawda o 25% drozszy od elektrycznego, umozliwia jednak
skrécenie czasu przejazdu na tej samej trasie o 30 minut.
Mozna wyobrazi¢ sobie uruchomienie dwdch takich pociggéow
z Warszawy do Kijowa - jeden rano, drugi - w srodku dnia.

Doswiadczenia polskiego rynku kolejowego pokazujg, ze
modernizagja linii kolejowych i stworzenie wysokiego standardu
podrézy oraz regularnej komunikacji generuje wzrost urbanizacji
na obszarach, przez ktére przechodzi ta infrastruktura kolejowa.
Jesli przeanalizujemy zmiany w ofercie przewozéw pasazerskich
na Ukrainie, to generalnie, po pierwsze, brakuje regularnosci
pofaczen. Wedtug ukrainskiego rozktadu jazdy jeszcze sprzed

rozpoczecia wojny, 0 6.50 pocigg wyjezdzat ze Lwowa, a nastepny
byt dopiero o 13.50. Tak diuga przerwa bez potaczen popycha
pasazeréw do szukania innych srodkdéw transportu.

Btedem jest myslenie, ze jesli pocigg odjezdzajacy o godz. 650
nie jest zapetniony w 100%, a jedynie w 80-90%, a pociag o 1350
réwniez nie jest zapetniony w 100%, a jedynie w 70-80%, to nie
bedzie popytu na pociag odjezdzajacy pomiedzy nimi i nie
ma potrzeby istnienia takiego potaczenia. Jego uruchomienie
doprowadzi do pojawienia sie popytu na przewozy, cho¢ nie od
razu, moze to potrwac np. pét roku, ale moze to spowodowac
czesdciowy odptyw pasazeréw z pierwszego i drugiego pociagu.
Tym samym mozliwe jest zmniejszenie liczby wagondéw
w poszczegodlnych pociggach.

Istnieje réwniez mozliwos¢ przebudowy czesci wagondw
sypialnych na posiadajgce miejsca siedzace. Oznacza to
oszczednosci dla kolei, bo drozsze jest utrzymanie miejsca
sypialnego niz siedzenia. To pierwsze jest sprzedawane tylko raz
na catos¢ jazdy danego pocigg, a miejsce do siedzenia moze by¢
sprzedane kilka razy na réznych odcinkach przejazdu.

W krajach rozwinietych, nie tylko w Unii Europejskiej, transport
publiczny ze znaczacym udziatem kolei, jest postrzegany
jako ustuga dla gospodarki, jako jej wsparcie, a nie tylko jako
dziatalnos¢ gospodarcza. Jesli kolejowy transport pasazerski
bedzie dobrze funkcjonowat, to wiecej klientéw dotrze do
miast, skorzysta z infrastruktury miegjskiej, sklepdw, zrobi
wieksze zakupy, a tym samym wygeneruje wiecej wptywow
podatkowych. Pracownicy moga mogli dostac sie do pracy na
odpowiednie godziny, spoteczernstwo wyprodukuje wiecej,
a gospodarka osiggnie lepsze wyniki finansowe. Takie warunki
przyciagna inwestoréw, ktérzy stworza odpowiednie miejsca
pracy, a to wygeneruje dodatkowe wptywy do budzetu, dzieki
czemu zwiekszy sie finansowanie kolei pasazerskich.

Ustugi przewozowe, z ktorych korzystajg pasazerowie, powinny
zyskiwac dzieki realizacji gtdéwnych wyzwan dla infrastruktury
kolejowej Ukrainy, czyli likwidacji ograniczen predkosci i ich
zwiekszania. Przyktad Polski pokazuje, ze w wyniku modernizacji
zwieksza sie predkosci do 160 km/h dla pociagdw pasazerskich,
a na niektorych odcinkach nawet wiekszych.

Zapewnienie regularnego, wygodnego transportu kolejowego
generuje dodatkowy wzrost urbanizacji terenéw wzdtuz linii
kolejowych. W obecnych warunkach militarnych na Ukrainie
nastepuje odptyw ludnosciz miast i jej migracja na terenie catego
kraju. Przy przebudowie ukrainskiej sieci kolejowej nalezy wzigé
pod uwage zarowno szerokosci 1520, jak i 1435 mm. Wskazana
bytaby inwentaryzacja linii 1520 mm i nakreslenie zakresu prac
nad zwigkszaniem predkosci na poszczegdlnych fragmentach
sieci nawet 010-20 km/h.

W celu likwidacji ograniczen predkosci, w Polsce dobry efekt
przyniosto wyznaczenie o0séb odpowiedzialnych za stan
infrastruktury kolejowej, otrzymujacych premie, jedli nie ma
ograniczen predkosci, nadzorujacych wykonywanie napraw
W nocy, co nie powoduje spdznien pociggdw i nie zmienia
rozktadu jazdy pociggow.
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W zakresie dalekobieznych potaczern pasazerskich z Unig
Europejska, takich jak Kijow - Przemysl, Kijow - Warszawa, brak
Jjest lokalnych regulacji dotyczacych transgranicznej komunikacji
pasazerskiej. Jesli natomiast moéwimy o dlugodystansowym
transporcie transgranicznym, nalezy zwiekszy¢ komunikacje
réznych miast na Ukrainie z miastami w Polsce. Przykladem
jest pofaczenie Kijow - Pita, realizowane z przesiadka w Chetmie.
Pociag Kijéw - Chetm jest skomunikowany z pociggiem
JKujawiak’, ktéry jedzie z Chetma przez Lublin, Putawy, Deblin,
Warszawe, Kutno, Bydgoszcz, az do Pily. Takich potaczen
powinno powstac wiecej.

S3 rézne sposoby usprawniania potgczen transgranicznych - od
budowy specjalnych perondw przesiadkowych, czy wydzielenia
czesci wagondw w skfadach, ktére jada do granicy, co zmniejsza
przestoje na stacjach granicznych. Istotnym elementem jest
wyeliminowanie zmian woézkéw pod wagonami, co dodatkowo
poprawitoby czas przyjazdu. Trzeba is¢ w kierunku rozwigzan
natychmiastowych, aby mozliwe stato sie stworzenie potaczen
dalekobieznych realizowanych przez pociagi taczone - jeden
na szerokich torach na trasie Kijow — Kowel, nastepnie na
torach europejskich do Poznania lub jeszcze dalej, do Szczecina
(z przesiadka na peronie na stacji Kowel).

| kolejna rzecz: opdznienia powstajace na stacjach granicznych
mozna niwelowac przeprowadzajac kontrole celna podczas
przejazdu. Mozliwy jest tez powrdt do czaséw, gdy pociag do
Warszawy miat kontrole celng i graniczna na peronie w Kijowie.

Jedna z kwestii, nad ktéra powinny wspdlnie pracowac zaréwno
Ukraina, jak i Polska, jest takze sprzedaz przez Internet biletow
faczonych. Na stronie UZ nie ma mozliwosci wytyczenia trasy
przejazdu kolejg z Ukrainy do krajéw UE i odwrotnie.

Parametry techniczne taboru

Klasyczne sktady pociggowe - wagony z lokomotywami sg
obecnie bardzo niepraktyczne. Ciekawa opcja sa pociagi typu
push-pull, w ktérych po jednej stronie znajduje sie lokomotywa,
a po drugiej wagon sterowniczy. W warunkach ukraifskich czas
zmiany lokomotywy lub zmiany kierunku jazdy jest bardzo dtugi,
w przypadku lokomotywy moze to by¢ 30 minut, w przypadku
pociggu dwuczionowego trwa to 8-10 minut. Dodatkowo
w  przypadku pociggéw push-pull mamy zwiekszong
elastycznosc¢ taborowa - mozna formowac sktady dalekobiezne,
ale takze takie obstugujace ruch miejski lub regionalny.

Kolejny parametr jest techniczny - czyli zwiekszenie efektywnosci
eksploatacji taboru. W Ukrainie kazdy okreslony pociag
dedykowany jest dla konkretnego potaczenia. | tak np. nocny
pociag ze Lwowa do Kijowa przyjezdza o 6 rano, a sam skfad stoi
tam do wieczora. Od 6 do 22 tabor ten mogtby realizowac jakies
pofaczenie dzienne.

Wprowadzenie hybrydowych umozliwitoby
wykorzystanie zelektryfikowanych, jak
i niezelektryfikowanych odcinkéw ukrainskiej sieci kolejowej.
Zmiana lokomotywy np. na spalinowa to jest dodatkowy element,
ktory, jak juz wspomniano, w Ukrainie powoduje zwiekszenie czasu
przejazdu o ok. 30 minut.

pojazddéw
zarbwno

Jeszcze przed petnowymiarowym atakiem Rosji na Ukraine
aktywnie omawiano kwestie przywrdcenia  komunikagji
transgranicznej z Polska na odcinku Rawa Ruska - Hrebenne
(europejski rozstaw szyn) w kierunku Lublina i Warszawy.
10 lutego, na dwa tygodnie przed wybuchem wojny na petna
skale, podpisano stosowne porozumienia miedzy strong
ukrainska i polska. Wczesniej rozwazano kwestie przebudowy
linii kolejowej Lwdw (Batariwka lub Brykowyczi) - Rawa-Ruska
na europejska szerokos¢ toru.

Ponadto istnieje mozliwos¢ przywrécenia kolei transgranicznej
w kierunku Polski na trasach:

« Rawa Ruska - Werchrata - Jarostaw (do Riaszewa), co wraz
z remontem toréw Rawa Ruska - Czerwonogréd otwiera
dodatkowy szlak z Wolynia,

« Chyréw - Ustrzyki Dolne - Zahiria z kierunkami na Jasto
i tupkow, i dalej na Michalany (Stowacja).

Odbudowa stacji w Chyrowie jako wezta kolejowego moze
znaczaco ozywi¢ ruch na linii kolejowej Tarnopol - Potutory
— Chodoréw — Stryj — Sambor — Chyréw, ktorej czes¢ jest juz
zelektryfikowana (z Chodorowa do Sambora przez Stryj) oraz
uporzadkowac przeptywy w kierunku polskim z pominieciem
Iwowskiego wezta kolejowego, ktérego obcigzenie wzrasta.

Inwestycje w latach 2021-2022

W latach 2021-2022 Ukrzaliznytsia S.A. wybudowata, odnowita
i zelektryfikowata wiecej infrastruktury niz w poprzednich
5 latach. W szczegdlnosci na przestrzeni lat wybudowano 156,1
km toréw, a 117,8 km zostato zelektryfikowanych.

Firma rozpoczeta rowniez i planuje nadal zwieksza¢ produkcje
krajowa. Przyktadowo, jesli w 2021 roku wyprodukowano 175
tysiecy podkiaddw, to w 2022 r. planuje sie 5-krotny wzrost tej
liczby.

Ponadto w 2021 roku nowemu kierownictwu firmy udato sie
przywrdcic¢ trend wzrostowy w wolumenie przewozéw. Nawet po
wybuchu wojny na petna skale firmie udato sie przeorientowac
ruch tadunkéw - i juz w lipcu odnotowano wzrost ruchu
towarowego o 24% w stosunku do marca tego roku.

Od ubiegtego roku Ukrzaliznytsia S.A. rozpoczeta program
odnowy taboru pasazerskiego. Zakontraktowano 100 nowych
wagonow osobowych, z ktérych 50 UZ juz odebraty. Dostarczono
réwniez 4 pociagi spalinowe, zmodernizowano 18 podmiejskich
pociggdéw elektrycznych i wyremontowano 2 pociagi produkgji
Skoda Transportation.

Klienci Ukrzaliznytsia S.A. otrzymali juz nowa aplikacje do
zakupu biletow, mozliwos¢ korzystania z chatbota i wystawienia
oceny ustug, nowe poczekalnie, wsparcie online, poszukiwanie
zagubionych przedmiotéw online, czy mozliwos¢ skiadania
zamdwien grupowych online.

W zwiazku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na kierunek
ukrainski z Polski, Ukrzaliznytsia S.A. zaplanowata dodatkowe
pociggi miedzynarodowe oraz dokonata korekt w rozktadzie
Jjazdy kilku istniejacych pociggdw. Nowe pociagi uruchomione
po wybuchu wojny:
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- Pociag N2032/31 ,,Przemysl — Zaporoze”. Bezposredni pociag
miedzy tymi miastami zaczat kursowac 11 czerwca z Zaporoza.
Wyjazd nastepuje o godzinie 1530. Do Przemysla dociera
nastepnego dnia o 12:50. Pocigg zaczat kursowac w przeciwnym
kierunku 12 czerwca. Wyjazd z Przemysla - o godzinie 16:00,
a czas przyjazdu do Zaporoza - 1551. Trasa pociggu przebiega
przez Lwéw, Berdychoéw, Imeni Tarasa Szewczenka, Znamianke,
Biata Cerkiew, Kamienskie i Dnipro, co umozliwi mieszkancom
kilku regiondw wygodny powrdt do domu z zagranicy.

- Pociag N2053/054 ,Kijéw - Przemysl” (dodatkowy). Ten
pociag nocny rozpoczat kursowanie 11 czerwca. Wyjezdza on
z Kijowa 0 19:48, a do Przemysla przyjezdza nastepnego dnia
0 07:21. W przeciwnym kierunku pociag kursuje od 12 czerwca,
wyjezdza o 1839 i przyjezdza do Kijowa o 09:21. Pasazerowie
korzystajacy z tego potaczenia maja mozliwos¢ skorzystania
z dogodnej przesiadki na pociagi kursujgce do innych miast
Polski i Austrii.

Nastapity tez zmiany w rozktadzie jazdy kilku pociagéw (pociag
N267/68 , Kijow — Warszawa" i N°705/706 , Kijow — Przemysl”).

Jesli chodzi o integracje europejska, EBOR udzielit Ukrzaliznytsia
S.A. kredyt biezacy w wysokosci 50 min euro, w celu zapewnienia
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, tak aby kontynuowac
ruch pociggdéw w walce z rosyjska inwazja. Finansowanie to
wspiera przeptyw towardw i osdb, w tym przesiedlencow,
oraz pomaga utrzymac wiezi handlowe Ukrainy ze $wiatem
zewnetrznym.

Niezbedne przedsiewziecia
inwestycyjne

Wsréd projektdw  inwestycyjnych dotyczacych przywrdcenia
transportu kolejowego w perspektywie Sredniookresowej nalezy
wymienic:

« zakup nowego taboru wagonowego (wagony osobowe)
uwzgledniajgcego potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami;

« zakup taboru trakcyjnego;

« przebudowe zaktadéw naprawczych wagonéw i lokomotyw
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu utrzymania
taboru.

Do mozliwych strategicznych projektéw inwestycyjnych nalezy
zaliczy¢:

« wprowadzenie systemu automatycznej zmiany szerokosci
rozstawu két w woézkach taboru z toru o szerokosci 1520 mm na
1435 mm bez zatrzymywania pociagu;

+ budowe toru o szerokosci 1435 mm (réwnolegle do
istniejgcego toru 1520 mm) na trasie Czop - Uzhorod - Lwow
(pofaczenie ze Srédziemnomorskim korytarzem kolejowym UE);

« kontynuacje kompleksowych remontéw kluczowych
dworcéw  kolejowych i przylegltych
z budowa multimodalnych weztéw pasazerskich w gtéwnych
aglomeracjach miejskich  (Kijow, Lwoéw, Charkéw, Dniepr-

terendw  wraz

Zaporoze, Odessa), ktére zintegrujg kolej z innymi srodkami
transportu publicznego, a takze zapewnia potaczenia miedzy
miastami i przedmiesciami  nowoczesnymi  pociggami
podmiejskimi (kategoria CityExpress);

« wprowadzenie mechanizmu ,land value capture”
(przechwytywania wartosci nieruchomosci), z przeniesieniem
toréw kolejowych w obrebie miast pod ziemie, co pozwoli na
odbudowe i rozwdj miast satelickich Kijowa (Bucza, Irpien,
Browary) i innych dotknietych dziataniami wojennymi, z budowa
przystepnych cenowo mieszkan dla Ukraincéw, ktérzy utracili je
w wyniku wojny;

- budowa szybkiej kolei (HSR) na trasie Kijow - Warszawa
(catkowita planowana dtugos¢ - 919 km, z czego 585 km po
stronie ukrainskiej na trasie Kijow — Jagodzin — Derzkordon).
Realizacja tego projektu pozwoli na skrécenie czasu podrdzy na
tej trasie z 16 godzin do 5-6 godzin, dzieki osiggnieciu $redniej
predkosci co najmniej 180 km/h. Szacunkowy koszt ukrairiskiej
czesci  projektu, obejmujacy modernizacje infrastruktury
i stacji, ma wynies¢ 1170 min euro (35 958,43 min UAH weditug
oficjalnego kursu NBU z dnia 25062022 r.). Koszt budowy 1 km
toru to okoto 1,5 min euro.

W  dtuzszej perspektywie planowane jest wprowadzenie
konkurencyjnego rynku transportu kolejowego, przyciggniecie
prywatnego biznesu do pracy w branzy, w efekcie - zwiekszenie
jej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Przewiduje sie takze stopniowe wdrazanie kolejnych pakietow
aktéw unijnych w zakresie transportu kolejowego, w tym
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/796
zdniall maja 2016 r.w sprawie Agencji Kolejowej Unii Europejskiej
oraz dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2016/797 z dnia
11 maja 2016 r. w sprawie kompatybilnosci systemu kolejowego
(interoperacyjnosci) w Unii Europejskiej, w tym wzajemnego
uznawania dokumentdw z Europejska Agencja Kolejowa (ERA).
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PKP Intercity — Kolej Duzych Inwestycji

Marek Chraniuk

Komentarz branzowy

Prezes Zarzadu, PKP Intercity S.A.

Gdy myslimy o przysztosci, widzimy PKP Intercity jako
preferowanego przez klientéw, efektywnie funkcjonujacego,
ekologicznego przewoznika dalekobieznego numer jeden
w Polsce. Nasza misja juz dzisiaj jest zapewnienie naszym
klientom bezpiecznej, komfortowej i punktualnej podrézy
oraz oferowanie wysokiej jakosci, nowoczesnych i przyjaznych
Srodowisku ustug.

W tym celu wraz z poczatkiemm 2022 roku rozszerzylisSmy
strategie rozwoju i inwestycji z perspektywa do 2030 roku pn.
+PKP Intercity — Kolej Duzych Inwestycji”. Strategia ta taczy
w sobie to co najwaznigjsze dla podréznych: nowoczesny,
komfortowy tabor, wysoki i jednolity standard podrozy, stabilng
i przewidywalng oferte oraz ekologie.

Z 19 do 27 mld zt zwiekszyty sie $rodki, jakie zainwestujemy
do konca obecnej dekady. Na modernizacje i zakup taboru
przeznaczymy 24,5 mld zt — dzieki temu do 2030 r. wszystkie
pojazdy beda nowe lub zmodernizowane. Plany obejmuja
m.in. inwestycje w wagony, nowoczesne wielosystemowe
lokomotywy, elektryczne zespoly trakcyjne, a takze pietrowe
sktady wagonowe typu push-pull. Pozostate srodki, czyli 2,6 mid
zt zainwestujemy w infrastrukture — nowoczesne i przyjazne
Srodowisku stacje postojowe.

W efekcie wielomiliardowych inwestycji w 2030 roku PKP
Intercity bedzie dysponowac:

- 429 lokomotywami réznego rodzaju (o 11% wiecej niz obecnie);
- 109 elektrycznymi zespotami trakcyjnymi (o 47% wiecej niz
obecnie);

- 35 hybrydowymi zespotami trakcyjnymi (obecnie brak);

- 2466 wagonami (0 18% wiecej niz obecnie);

- 38 siedmiowagonowymi skfadami typu push-pull (obecnie
brak).

Potezne inwestycje w nowoczesne pociggi beda napedzac
dalszy rozwdj polskiej kolei jako najbardziej ekologicznego
Srodka transportu zbiorowego, wpisujacego sie w zatozenia
Europejskiego  Zielonego  tadu. flote
przewoznika zasilajg nowoczesne nisko- lub zeroemisyjne
pojazdy, co przybliza PKP Intercity do stania sie pierwszym
polskim  przewozZnikiem pasazerskim, ktérego dziatalnosc
bedzie neutralna dla klimatu.

Systematycznie

Dostosowujgc oferte do oczekiwan klientow w perspektywie
do 2030 roku planujemy oferowaé¢ pasazerom podréze
w ramach trzech kategorii: ekonomicznej, Sredniej oraz wysokiej.
Korzystanie z ustug narodowego przewoznika maja utatwic
réwniez nowoczesne rozwigzania technologiczne. Obejma one
nie tylko tatwiejsze i bardziej intuicyjne kupowanie biletéw, lecz
takze poprawig logistyke zwigzang z planowaniem podrozy.

Efekty strategii s3 widoczne gotym okiem — po polskich torach
jezdzi coraz wiecej nowego i zmodernizowanego taboru.
W potowie wrzesnia odebralismy pierwsze 2 z 12 jednostek Flirt,
ktdre jeszcze w pazdzierniku wyruszyly na tory. Flote PKP Intercity
zasilajg takze kolejne elektryczne zespoty trakcyjne ED74 po
modernizacji. Systematycznie trwaja odbiory nowych wagonow
od FPS H. Cegielski z Poznania, ktérych tacznie pozyskamy 81,
a takze kolejnych ze 125 wagondéw modernizowanych przez
bydgoska Pese.

Podczas miedzynarodowych targdéw kolejowych InnoTrans
w Berlinie, podpisalismy umowe z Pesg Bydgoszcz na naprawe
na pigtym poziomie utrzymania 59 wagonoéw. Kolejna umowa
z bydgoska spotka zostata podpisana pod koniec pazdziernika
— dotyczy zakupu 16 lokomotyw hybrydowych za ponad pét
miliarda zt.

Z poczatkiem listopada ogtosiliSmy historyczny przetarg na
dostawe 300 nowych wagonéw réznego typu z prawem
opcji na dodatkowe 150 sztuk. To rekordowe pod wzgledem
liczby taboru zamdwienie. Wagony zakupione w ramach tego
przetargu beda wyprodukowane w nowym, niespotykanym
wczesniej designie i wyznacza nowy standard podrézowania.
Rozwijana jest rowniez infrastruktura. W czasie wakacji
rozpoczeta dziatanie automatyczna myjnia pociggdw na stacji
postojowej Warszawa Olszynka Grochowska. Intensywne prace
modernizacyjne obejmuja tez stacje postojowa Wroctaw Gtowny
— gdzie trwa trzeci etap modernizacji hali lokomotywowni
i rozpoczeta sie budowa automatycznej myjni.

Wartos¢ inwestycji zakontraktowanych przez PKP Intercity
w ramach strategii taborowej wynosi juz 7 mid zt brutto. Dzigki
realizacji ambitnego programu inwestycyjnego, PKP Intercity
stworzy sprawna sie¢ transportowa oraz zaoferuje pasazerom
staty, wysoki i powtarzalny standard podrdzy.
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Nowy Jedwabny Szlak
— szukac¢ prawdy w faktach

Tadeusz
Syryjczyk

Upadek eksperymentéw Mao Zedonga, a potem
dojscie w 1978 roku do wiadzy reformatoréow
skupionych wokét Deng Xiaopinga pod wartym
uwagi - nie tylko w kontekscie chiriskim — hastem
,Szukac prawdy w faktach”, jak w skrécie okreslit
on odejscie od ideologii na rzecz pragmatyki,
przeksztalcito  Chinska Republike  Ludowa
(ChRL) w kraj o specyficznym, ale rynkowym
ustroju i wyprowadzito miliony ludzi z nedzy.
Waznym aspektem byto otwarcie na swiat, ktére
uruchomito banalny mechanizm ekonomiczny -
korzysci komparatywnych. Olbrzymia liczba ludzi
chciata pracowac nawet za niskie wynagrodzenie
byle wyrwac sie z biedy. Stata naprzeciw rynkéw
panstw bogatych gotowych skonsumowacé
kazda produkcje — w tym tanie wyroby, ktérych
nie sposdb byto wytworzy¢ na Zachodzie po takiej
cenie. Studenci z Chin, ktérym pozwalano bez
przeszkdd wyjezdzac z Chin na studia w Europie
i Ameryce, bez pytania czy wréca, nabyli kapitat
wiedzy, ktéry funkcjonuje dzis w Chinach i za
granica dla chinskich firm. Stopniowo wzrastat
chinski kapitat finansowy, ktéry, wedle nie do
korca klarownych kryteridw wspierany przez
panstwo, jest zdolny kredytowaé inwestycje,
takze poza granicami Chin oraz tworzy¢ firmy
podejmujace produkcje bardziej ambitnych
wyrobow. W pewnej mierze byto to podazanie
Sladami azjatyckich ,tygryséow” — powtdrzenia
sukcesoéw  Korei  Potudniowej,  Singapuru
i Tajwanu - podwajanie produktu krajowego
w okresie krétszym od dekady. W poczatkowej
fazie otwarcie stuzyto jednoznacznie wszystkim,
aczkolwiek kazde otwarcie rodzi napiecia.
Jednak stopniowo pierwotne nadzieje, ze
dokona sie takze podobna ewolucja ustrojowa
i na podobienstwo wymienionych krajow nastgpi
ewolucja od dyktatur ku demokracjiiwolnosciom
obywatelskim okazywata sie ptonna. Chiny nie
spiesza sie z przyjeciem standardéw wiasciwych
Zachodowi zaréwno wewnatrz jak i stosunkach
zewnetrznych. Mozna byto  przypuszczac,
7ze beda rozwija¢ sie w zgodzie z nimi, nie
poszukujac dominacji politycznej nad swoimi
partnerami gospodarczymi i $wiatem. Tak sie nie
stato, obecny przywddca ChRL Xi Jinping, ktory
objat w 2012 i 2013 r. najwyzsze funkcje partyjne
i panstwowe, wprowadza kult jednostki, powrdt
indoktrynacji i sktania sie do wojny handlowej
z USA. Obecna sytuacja w Rosji postawita pod
znakiem zapytania trafno$¢ niegdysiejszego
myslenia o utrzymywaniu relacji z tym panstwem
takim jakie jestizmusza do refleksji nad relacjami
z Chinami takimi jakie sa. Wewnetrzne napiecia
i wzrost ekonomicznej sity panstwa skierowano
na bardziej ofensywna polityke zewnetrzna.

Zmienito sie spojrzenie na $wiat zewnetrzny,
ktore poczatkowo byto neutralne, nie przejawiano
checi dominacji. Obecne kierownictwo wyraznie
juz zmierza do tego, aby wptywy ChRL polegaty
takze na specyficznej dominacji, trudnej do
prostego zdefiniowania. Nowy Jedwabny Szlak
ma by¢ w zatozeniu nie tylko trasg transportowa
z ChRL do Europy, ale takze ciggiem inwestycji
produkcyjnych i handlowych,  przyczyni¢
sie do rozwoju gospodarki wielu krajow, ale
Chiny faktycznie oczekujg takze wplywu
pozaekonomicznego.

Wbrew pozorom, takie ogdlne rozwazania s3
potrzebne dla zrozumienia ryzyk jakie towarzysza
inicjatywie Nowego Jedwabnego Szlaku, ktéra
istotnie i w zasadzie stusznie budzita i nadal budzi
nadzieje na skorzystanie z wielkiego potencjatu
wspotpracy z gospodarka, ktéra ma produkt
krajowy brutto (PKB) tylko nieco mniejszy od
USA. Dopdki nie dokonamy przeliczenia PKB
wedtug sity nabywczej ChRL jest druga, ale po
uwzglednieniu tej korekty staje sie bliska, a moze
zajmujgca juz pierwsze miejsce. Oczywiscie
o stopie zyciowej decyduje PKB na gtowe,
wielokro¢ nizszy niz na Zachodzie, ale o sile
kapitatu i sile panstwa - wolumen.

Ryzyka te nie maja wymiaru teoretycznego.
USA zdecydowaty o niedopuszczaniu
wyrobéw chinskiego Huawei do budowy sieci
5G - najnowszej generagji teleinformatyki
obejmujacej sieci facznosci i Internet. Obawiaja
sie wykorzystania ukrytych funkgcji tej technologii
dla celdéw wywiadowczych przez producenta
i wladze jego kraju. Litwa zrobita to samo
i w dodatku uznata Tajwan, co psuje relacje
z ChRL, albowiem ta ostania uwaza wyspe
za swoja czes¢. W Polsce aresztowano pod
zarzutem  szpiegostwa dyrektora oddziatu
Huawei. Z drugiej strony Tajwan to nie jest jakas
prowincja nad Pacyfikiem, ale miejsce dla 90%
fabryk koncernu TSMC, ktéry ma 30% udziat
w  produkcji najbardziej zaawansowanych
chipéw i 100% tych o najwyzszym poziomie
upakowania. Wyprzedza Samsunga o okofo
2 lata, jest dostawcg m.in. Apple. Jego ktopoty
powoduja zahamowania w produkcji nie tylko
komputeréw i telefondéw, ale samochoddéw czy
lodéwek. TSMC ma tez fabryki w ChRL, ale tam
nie produkuje najnowoczesniejszych elementow.
Upadek samodzielnosci Tajwanu i zakitdcenie
jego zwiazkéw z Zachodem bytby poteznym
ciosem w éwiat Zachodu.
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Tak wiec ChRL trafiaja na dwie bariery — technologiczna oraz...
braku zaufania, aczkolwiek reakcje wsrdd krajow Zachodu nie s
jednolite.

Za tanim telefonem Xiaomi lub Huawei w rekach prywatnych
niekoniecznie kryje sie zagrozenie natury strategicznej, a tym
bardziej nie wprowadza go handel odziezg lub zabawkami.
Tak wiec wymiana handlowa i aktywnos¢ firm chinskich trwaja
i beda trwac, ale —tu dochodzimy od podstawowej niewiadomej
—trwatos¢ i skala kooperacji zalezy od poprawy lub pogorszenia
zaufania pomiedzy Zachodem a ChRL, ktérego przeciez nie
buduje brak transparencji i niejasnos¢ co do powigzan biznesu
z panstwem. Czy firmy spoza obszaru regulacyjnego UE beda
gotowe do wspdtpracy przy eliminowaniu naduzy¢?

Nie prébujac dokonac¢ jakiejkolwiek prognozy, trzeba
zidentyfikowac ryzyka od ktérych spetnienia lub oddalenia duzo
zalezy:

» Kwestia poszanowania wiasnosci intelektualnej - nie
naduzywanie marek i innej wiasnosci przemystowe;.

» Dylemat nabywcy elektroniki — niska cena naprzeciw
watpliwosci co do ewentualnych ukrytych lub narzucanych
aplikagji, ktére lokalizujg, manipuluja wyszukiwarkami lub po
prostu szpieguja. Od takiego grzechu nie sg wolne systemy
zachodnie, ale - zwiaszcza na poziomie Unii Europejskiej -
trwa poszukiwanie sposobu neutralizacji. takich manipulacji.
Kolejne mozliwe funkcje to lokalizacja, sledzenie i podstuch,
ktére moga stuzy¢ naduzyciom i klasycznemu szpiegostwu. Czy
stuza swojemu rzadowi? Pojawiaja sie podobne dylematy przy
zakupie kamer, dronéw itd. Warunkiem wstepnym jest petna
transparencja.

» Zewnetrzne finansowanie jest korzystne, ale brak
transparencji sprzyja korupcji i z czasem prowadzi do erozji
panstwa i uczciwego rynku w kraju gospodarza.

» Powaznym uszczerbkiem dla budzetu jest brak lojalnej
kooperacji firm i stuzb chifnskich z wiadzami skarbowymi.
Moze to skiania¢ wiadze do niepotrzebnych i nadmiarowych
ograniczen utrudniajacych zycie wszystkim — takze w obszarze
e-handlu.

»Uwarunkowania ekologiczne i socjalne oraz pracownicze
taniej produkgji. Zakazywanie taniej pracy jest kontrowersyjne,
gdyz po przekroczeniu pewnej granicy powoduje, ze ludzie nie
maja zadnej pracy i s3 jeszcze biednigjsi. Ppolityka klimatyczna
traci sens, jezeli towary importowane nie beda obtozone optatami
za emisje powstate przy ich produkcji. Ich brak ,wypchnie”
produkcije wielu towardw z Europy, co zmniejszy emisje w Unii.
Szkodliwosé klimatyczna emisji ma jednak charakter globalny
i taka sytuacja jest kontrskuteczna, neutralizuje wysitki zachodu
dla ograniczenia emis;ji.

Powyzsze ryzyka brane pojedynczo sa w odniesieniu do
niektérych wyrobéw bez znaczenia, w innym szkodliwos¢ jest
znikoma, w niektérych zagrazaja powolng, ale istotna erozja
bezpieczenstwa panstwa. Trzeba sie wiec liczy¢ z tym, ze do
wymiany z ChRL moze wkroczy¢ polityka, ktéra z koniecznosci
bywa nadmiarowa, ale s3 sytuacje, ze takze liberalne spojrzenie
na rynek musi sie z nig pogodzic.

Jakjuzzaznaczono powyzszy katalog ryzyk nie jest przesgdzajacy,
niektdre kroki obecnego kierownictwa ChRL budza krytyke takze
w Chinach, gdyz koszty zahamowania ekspansji ekonomicznej
na zasadach nie budzacych oporu na Zachodzie sa zbyt duze,
aby narazac je w imie watpliwych efektéw politycznych. Totez nie
Jjest celem tego wstepu gasi¢ entuzjazm do handlu i poznawania
Chin, ale zacheta do poprawnej ewaluacji ryzyka w odniesieniu
do poszczegdlnych przedsiewziec.

Szlaki morskie i kolejowe

Najwiecej tadunkéw z Dalekiego Wschodu do Europy ptynie
statkami. Mozna narzekad, ze czas jest dtugi, bo petny obieg
kontenerowca odwiedzajacego kilka portéw na Dalekim
Wschodzie, ptyngcego potem przez Ocean Indyjski, Kanat Sueski
i wokot Europy, aby zawing¢ do kilku portéw Morza Pétnocnego
i Battyku, tam i z powrotem trwa 11 tygodni. Tak wiec kontener
w jedna strong ptynie okoto 5 tygodni. Przejazd pociggiem
moze trwac 2 tygodnie, rekord wynosi 12 dni z Chin do Stawkowa
(zakonczenie szerokotorowej LHS),a wiec mamy okoto 3 tygodnie
réznicy. Trzeba jednak pamietac, ze nowoczesny kontenerowiec
zabiera ponad 20 000 TEU, czyli okoto 250 pociagdw (przy
zatozeniu ze pociag zabiera 40 FEU - konteneréw 40-stopowych
lub 80 TEU, czyli konteneréw 20-stopowych). Zatoga sktada sie
z okoto 20 marynarzy (cata zatoga, nie wachta), czyli mamy okoto
700 osobodni marynarskich. Natomiast 250 pociggdéw, gdyby
teoretycznie zapewni¢ ciggla jazde tylko przez 3 maszynistow
na 1 pociag, to juz 750 osobodni, razem przez dwa tygodnie
mamy 10 500 osobodni kolejarzy, 15 razy wiecej. Statek ma
silnik o praktycznie nieograniczonych rozmiarach, co umozliwia
optymizacje zuzycia paliwa. Moc silnika kontenerowca wynosi
80 MW, jest mniejsza od sumarycznej mocy 200 lokomotyw
ktéra moze wynosi¢ przyktadowo 400 MW, pieciokrotnie wiecej,
a wiec przy bardzo optymistycznym rachunku zuzycie energii
bedzie co najmniej dwukrotnie wigksze. Statek nie ptaci za
infrastrukture liniowa, a tylko za obstuge w porcie i przekracza
granice tylko kraju docelowego i poczatkowego.

Tak wigc pozostaje porownac koszt zamrozenia kapitatu na 3
tygodnie z réznica frachtu, ktdry jest nieuchronnie wiekszy na
kolei. W spokojnych czasach byto to 15 -2 tys. $ za kontener TEU
statkiem Autor wystat zapytanie ofertowe na 1 TEU z Szanghaju
do Gdanska 5 pazdziernika 2022 i w ciggu okoto 12 godzin
otrzymat 7 ofert w granicach od 2,5 do 35 tys. $. W spokojnych
czasach fracht za TEU wynosit 5 - 6 tys. $ koleja?, na zapytanie
ofertowe z 5 pazdziernika 2022 w tym samym czasie przyszty 2
oferty bez podania ceny — do negocjacji. Tak wiec w pierwszym
przyblizeniu mamy réznice do 3 tys. $ za TEU za 3 tygodnie.
Oprocentowanie kredytu obrotowego jest zalezne od wielu
czynnikdw i jest zmienne, ale ostrozne 5% rocznie to 0,28% za 3
tygodnie. Jezeli zawartos¢ kontenera TEU wynosi 10 500 000 $,
to 3 tygodnie opdznienia kosztuja 2 940 $, ale po przekroczeniu
1100 000 $ juz 3080 $ i jazda koleja pozwoli oszczedzi¢ 80 $. Przy
tych uwarunkowaniach towary wysokowartosciowe uzasadniaja
ten pospiech, ale wystarczy, ze potanieje kredyt obrotowy,
zmniejszy sie ,koszt” czasu i réznica frachtu uzasadni zwrot ku
kolei przy wartosciach towaru kilkakrotnie wiekszych.

Tak wiec konkurencyjnos¢ transportu kolejowego zalezy
od kosztu kapitatu obrotowego i rosnie wraz ze wzrostem
tego kosztu, wzrasta z wartoscia jednostki tadunku - o ile nie
przekroczy ona granicy optacalnosci transportu lotniczego,

1 Informacje prasowe z 2015 i 2022 roku.
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gdyz e-handel i transport wymagajacy istotnego pospiechu
korzystajg z samolotow.

Jednak najmocniej za koleja przemodwity ktopoty w transporcie
morskim. Paradoksalnie préba ucieczki z transportu ladowego
na morski w wyniku wojny, klopoty epidemiczne floty tudziez
problemy w Kanale Sueskim w sumie spowodowaty diugotrwate
zaktécenia. Fracht morski wzrést w 2022 roku do 4,5 tys. $ za TEU
(8 - 9 tys. $ za kontener 40-stopowy). Tymczasem transport
kolejowy trwat w najlepsze i koszt dla kontenera 40-stopowego
byt 9 -12 tys. zt, a wiec 4,5 do 6 za TEU.

Za koleja przemawia takze potozenie niektorych fabryk chinskich
w gtebi kraju, przez co droga wprost na zachdd jest naturalna.
Istotny wptyw ma polityka dotacji rzadu centralnego i rzgdéw
prowincji w ChRL dotujacego przewozy, ale tylko w jednym
kierunku - eksportu koleja2.

Jednak szlak morski jest zasadniczo bezpieczny, napady piratow

somalijskich w rogu Afryki ostabty i w okresie po 2016 roku byt
Srednio tylko Tincydent (porwanie i wykup) rocznie.

Warianty kolejowe

Podstawowym szlakiem kolejowym taczacym Chiny z Europa
jest linia transsyberyjska przez Rosje, do ktérej z Chin mozna

wjechac wprost, lub przez Mongolie albo Kazachstan. W kazdym
przypadku  szlak prowadzi prze Jekaterynburg. Sa to rejony
w zasadzie spokojne politycznie. Szerokos¢ toru w Chinach
Wynosi 1435 mm.

Walki zbrojne na granicy Chin i ZSRR na rzece Ussuri, po
kumulacji w roku 1969, stopniowo uspokajaty sie. Formalny
traktat o wyrzeczeniu sie roszczen terytorialnych przez obydwa
panstwa podpisano w maju 1991, tuz przed rozpadem ZSRR.
Mozna chyba uznad, ze aktualny ceremoniat przysiegi sktadanej
przez zotnierzy wojsk ochrony pogranicza ChRL w miejscu
upamietnienia poleglych w walkach z wojskami ZSRR nad
Ussuri, jest wyfgcznie aktem ludzkiego szacunku wobec
poprzednikéw na stuzbie.

Mongolia i Kazachstan raczej zachowuja stabilno$¢. Zamieszki
w Kazachstanie w styczniu 2022 spowodowane wzrostem
cen gazu LPG, oraz by¢ moze takze kwestig przekazania
wiadzy, spowodowaty interwencje rosyjskich komandoséw, ale
krétkotrwata.

Szlak przez Rosje ma kilka wariantéw na granicach z Unia
Europejska, ale ich znaczenie jest silnie zréznicowane. Wedtug
danych za rok 2020 liczba tysiecy TEU na poszczegdlnych
punktach, przeliczona takze na liczbe kontenerowcow?
— najwiekszy zabiera 21 413 TEU.

Struktura pracy przewozowej (52 mid tkm w 2020 r.)

Tranzxt PUDKEGraniczhy tysiecy Réwnt?waine Pociagow
Z Rosji 2 Unia Europejska TEU/rok statkéw/rok na dobe
przez PARAK] 80
Litwe Porty Kalingradu Battyk 29 4,90% 1,4 1,0
Litwe Braniewo, Kaliningrad Polska 18 3,04% 0,8 0,6
Kuovola Finlandia 3 0,51% 0] 0,1
Kena Litwa 5 0,84% 0,2 0,2
Biatorus Terespol - Mataszewicze Polska 530 89,53% 24.8 18,2
Ukraina Hrubieszéw LHS Polska 3 0,51% 01 0,1
Ukraina Zahony Wegry 4 0,68% 0,2 0,
RAZEM 592 100,00% 27,6 20,3

Jak wida¢ podstawa przewozéw sg Mataszewicze, transport
przez inne punkty to jeden lub mniej kontenerowiec na rok
i miej niz jeden pociag na dobe.

Eskalacja w 2022 toczonej od 2014 roku wojny Rosji z Ukraing
oraz problemy jakie sprawia Biatorus na granicy przywozac
licznych imigrantéw i probujac wypchnaé¢ ich do Polski,
powoduje konsekwencje dla szlaku kolejowego przez Rosje.
Sankcje nakfadane przez UE nie dotyczyly tranzytu, ale kiopoty
z ptatnosciami, ryzyko, ze - podobnie jak w przypadku gazu -
odpowiedzig na sankcje moze byc¢ ich pogtebienie przez Rosje.
Wojna wyklucza tez tranzyt z Rosji przez Ukraing, a co za tym
idzie wykorzystanie LHS. By¢ moze oddziatywanie Chin na Rosje

zapobiegnie utrudnieniom dla tranzytu ze strony samej Ros;ji
lub Biatorusi, na co maja nadzieje firmy logistyczne uznajace
Mataszewicze za podstawowy - najkrétszy szlak z Chin do krajow
Unii Europejskiej, wrecz jako chinska brame do Europy. Szacuje
sie, ze przez Polske przeptywa 70% przewozdw z Dalekiego
Wschodu do Europy, ale jest to tylko 0,5% chinskiego handlu.

Jednak poszukiwanie alternatywy jest konieczne, wobec
zauwazalnej nieobliczalnosci Rosji i Biatorusi. Propozycje
sformutowaly jako pierwsze Kazachstan, Azerbejdzan i Gruzja,
jest ona popierana przez polski LHS.

2], Polinski, Kolejowe przewozy towardw miedzy Chinami i UE, [wi] ,Prace Instytutu Kolejnictwa" zeszyt 164.
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Préba ominiecia Rosji prowadzi do troche skomplikowanego
szlaku kolejowo — morskiego, okreslanego jako transkaspijski
lub srodkowy. Przejazd z Chin do Kazachstanu to tylko zmiana
szerokosci toru. Jednak jedynym sposobem przedostania sie
w kierunku zachodnim z pominieciem nie tylko Rosji, ale i Iranu
— objetego sankcjami, a od konica wrzesnia takze konfliktem
wewnetrznym o trudnej do przewidzenia dynamice, jest
przeptyniecie przez Morze Kaspijskie. Jest to region politycznie
spokojny, aczkolwiek nadal obcigzony brakiem petnej zgody
co do tego czy to jezioro, czy morze. Po 20 latach negocjacji
panstwa przylegte zgodzity na 15 mil wdod  terytorialnych
i taka strefe eksploatacji zasobéw mineralnych oraz 25 mil strefy
rybotéwstwa, pozostawiajgc wzorem prawa morskiego strefe
neutralng poza tymi pasami. Jednak nie ma zgody co do granic
wytacznej strefy ekonomicznej — na morzach jest to 200 mil,
na jeziorach — wedle umowy. Tak wiec kwestia czyja jest ropa
i gaz pod dnem nie jest rozstrzygnieta. Mimo to utrudnienia dla
zeglugi feedera — statku przewozacego kontenery z ktéregos
portu w Kazachstanie do Baku w Azerbejdzanie jest znikome.

Kolejnym etapem jest Azerbejdzan, ktéry pozostaje
w przewlektym, trwajacym od wielu lat konflikcie z Armenia
spowodowanym trudnosciami pogodzenia granic etnicznych
z granicami panstw. Linia kolejowa z Baku w kierunku granicy
z Gruzja nie przechodzi co prawda przez tereny sporne, ale okoto
40 km na pdtnoc od rejondw walk — od granic spornego regionu
Gorskiego Karabachu. Ostania wymiana strzatéw ustata we
wrzesdniu 2020 po zawieszeniu broni.

Po osiggnieciu Gruzji linia kolejowa biegnie okoto 10 km na
potudnie od Osetii Potudniowej, obszaru, ktdry zostat oderwany
od Gruzji w wyniku wojny rosyjsko — gruzinskiej i ogtoszony
panstwem, ktdre uznaje tylko Rosja i nieliczni sojusznicy. Korczy
sie w porcie w Batumi — odleglym okoto 100 km od Abchazji -
innego terytorium oderwanego w wyniku interwencji rosyjskiej.
W przypadku pogtebiania sie trudnosci Rosji trudno wykluczy¢
ryzyka podjecia przez Gruzje préb przywrdcenia kontroli nad tymi
terytoriami co moze skutkowac otwarciem konfliktu. Pewnym
wariantem jest kierunek turecki (zmiana szerokosci toru), ale
mozliwa jest tez kontynuacja przez Morze Czarne do Konstancy
w Rumunii lub Czarnomorska koto Odessy w Ukrainie.

Warto jeszcze zauwazy¢ poczynania Chin na potudniu Europy.
W 2008 roku Crecja na 35 lat wydzierzawita chinskiemu
koncernowi dwa doki w porcie w Pireusie, co spowodowato
Jjego rozbudowe i pozwoli na kontakt z Batkanami. Nie do konca
spojna, ale blisko potozona, jest chinska inwestycja w kolej duzej
predkosci Belgrad — Budapeszt, co niektérzy komentatorzy
poostrzegajg jako probe stworzenia w petni kontrolowanego
przez firmy chirskie korytarza batkanskiego. Jak na razie trudno
dostrzec tworzenie przez ChRL spdjnej siatki transportowej
w obszarze kojarzonym z nowym Jedwabnym Szlakiem lub
Pasem i Droga.

Korytarz transkaspijski w wariancie przez Morze Czarne i Ukraing
do Polski wydaje sie jedynym omijajacym Rosje, a jednoczesnie
angazujacym koleje w Ukrainie i w Polsce w transport z Chin do
Europy. Dzieki LHS zapewnia dojazd do najdalej potozonego
centrum logistycznego dysponujgcego terminalem z torem
szerokimi standardowym oraz siecig drogowa, ktéry sam jest
potozony w najwiekszym centrum przemystowym Polski.
Pytanie czy dojdzie do sytuacji, w ktérej nadal nie bedzie
prostszego geograficznie i tanszego tranzytu przez Federagje
Rosyjska a Azerbejdzan, Gruzja i Morze Czarne beda wolne od ryzyka
politycznego zwigzanego z aktywnoscig Rosiji.

Generalnie nalezy wiec skoncentrowac sie na obstudze wymiany
handlowej samej Ukrainy, ktéra w warunkach integracji z Unig
Europejska istotnie wzrosnie i stanie sie polem konkurencji
z transportem drogowym.
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Wojna, rosyjska inwazja i agresja z pewnoscig
znaczaco  zmienily  logistyke  transportu
kolejowego w Ukrainie i w ruchu eksportowo-
importowym.  Dziatania  wojenne  bardzo
mocno wplynely réwniez na plany operatora
infrastruktury kolejowej w Ukrainie, ktérego
role  monopolistycznie petni  Ukrzaliznytsia
SA. Spotka staneta przed koniecznoscig
gwattownego zwiekszenia natezenia ruchu
w kierunku Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
fadunkoéw zbozowych, ktdre zaczety konkurowac
o przepustowosé przejs¢ granicznych
z UE (gtéwnie z Polska) z innymi rodzajami
tadunkoéw. Zadna ze stron nie byfa gotowa na
reorientacje przeptywoéw fadunkéw. Dlatego
na granicach Ukrainy z UE od marca 2022 roku
utworzyly sie znaczne zatory wagonowe. Pod
koniec lipca na granicach z UE zgromadzito
sie ponad 429 pociggdw, czyli ponad 41 tys.
wagonoéw. W rezultacie UZ zaczely stosowac
konwencjonalne ograniczenia ruchu, a czas
oczekiwania na towary na granicy moze siegac
ponad miesiac.

W kwietniu 2022 roku Ukrzaliznytsia S.A. ogtosita
opracowanie planu dziatania w celu poprawy
sytuacji. Dla kazdego wezta granicznego miat
by¢ opracowany program prac remontowych
i inwestycyjnych. W szczegdlnosci rozwazano
wariant poprawy przepustowosci na granicy
z Polska (przejscie Medyka/Mosciska l).
W tym celu planowane jest przeprowadzenie
prac zwigzanych z przedtuzeniem linii 1435 mm
od stacji Mosciska | w kierunku Lwowa.

Obecnie linia dociera do stacji Mosciska |,
z ktorej do Lwowa poprowadzone sg dwa tory
o szerokosci ukrainskiej. Jeden z nich, o dtugosci
81 km, proponuije sie zastapic linig o europejskim
rozstawie torow. Koszt realizacji tej inwestycji,
wedtug szacunkéw UZ, to 175 min dolaréw.
Planowana jest réwniez budowa nowego dworca
kolejowego Sknitéw we Lwowie (o wartosci 25
min dolaréw). Realizacja projektu potrwaé ma
do 4 lat.

Inwestycje w infrastrukture

Jeszcze w 2020 roku ukraifiska rada ministrow
opublikowata  Atlas  Inwestycyjny  Ukrainy
(IHBecTvUiviHuA  atrac  YkpaiHu), w  ktorym
zapowiadata budowe dwadch linii o europejskim
standardowym rozstawie szyn 1435 mm: Sknitéw
- Mosciska i Kowel - Jagodzin - granica panstwa.
Szacowany koszt realizacji pierwszego projektu
to 20,8 min dolaréw, a drugiego - 542 min
dolaréw.

Komplikacja sytuacji w zakresie logistyki stata
sie mozliwa przede wszystkim ze wzgledu na
tradycyjne ukierunkowanie kolejowej logistyki
towarowej na Ukrainie na przewozy przez porty
morskie. Przed wojng ponad 70% fadunkow
byto przez nie wywozonych. Zablokowanie
szlakéw morskich przez rosyjskich okupantéow
spowodowato znaczny wzrost zapotrzebowania
na transport towaréw kolejg przez Igdowe
przejécia  graniczne, ale przez ostatnie
kilkadziesigt lat Ukraina nie modernizowata
infrastruktury w tym kierunku.

Stan infrastruktury
liniowej

W bilansie Ukrzaliznytsia S.A. znajduje sie 416
tys. km toréw kolejowych (gtéwnych, stacyjnych,
specjalnych i bocznic), z czego 394 tys. km jest
eksploatowane. Giéwna szerokos$¢ rozstawu
szyn wynosi 1520 mm. Funkcjonuje takze kilka
odcinkéw o dtugosci 1435 mm.

Struktura toréw kolejowych Ukrzaliznytsia S.A.

(dane za 2021 r.), tys. km

Stacyjne
Gtéwne i specjal-
ne
Diugosé 27,070 12,221 2,294 41,585
W eksploatacji 26,649 10,947 1,797 39,393
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Obecnie okoto 25% gtdéwnych toréw kolejowych wymaga
remontéw kapitalnych, a kolejne 10% - odbudowy, w sumie to
okoto 10 tys. km toréw kolejowych.

W 2021 roku sytuacja dotycaca stanu infrastruktury kolejowej
stata sie jeszcze trudniejsza. Ze wzgledu na niemoznosc
dalszej eksploatacji, w ostatnich latach zostalo zamkniete:
04 tys. km toréw gtdwnych i 18 tys. km toréw stacyjnych
oraz 25 tys. rozjazdéw. Wprowadzono 31,8 tys. ograniczen
predkosci pociggdw. Na 272 km toréw gtdwnych predkosé jest
ograniczona do 25 km/h, a nawet do 15 km/h, czyli do predkosci
charakterystycznej dla przejazdéw w trybie awaryjnym.

Wedtug Ukrzaliznytsia S.A. w 2021 r. przeprowadzono remonty
linii kolejowych o nastepujacej skali (stan na 1 grudnia 2021 r.):

« rekonstrukcja - 1793 km,
« remonty kapitalne - 1311 km.

Wielkoé¢  prac  remontowych  infrastruktury  liniowej
realizowanych przez Ukrzaliznytsia S.A. jest krytycznie mata,
biorac pod uwage zalegte potrzeby remontéw kapitalnych
i rekonstrukcji 10 tys. km toréw UZ. Praca w tym zakresie
wykonana w 2021 roku nie wystarczy nawet na utrzymanie stanu
na obecnym poziomie. Rosna zalegtosci remontowe, a wojna
tylko pogtebia krytycznos¢ tej sytuagji.

Tymsamym w2021 roku dtugosé toréw gtdwnych wymagajacych
remontu i przebudowy wzrosta 0 626,8 km (+6,85%) w stosunku
do 2020 roku (z 9145,3 km do 9772,1 km).

Wedtug analizy komisji ekspertéow Rady Najwyzszej
Ukrainy, infrastruktura Ukrzaliznytsia S.A. jest utrzymywana
i remontowana w sposdb niewfasciwy. Od 2016 roku koszty
j&j naprawy i utrzymania zostaty bezpodstawnie obnizone
3,5-krotnie w stosunku do 2012 roku. Nawet biezace potrzeby;,
obliczone przez specjalistow Ukrzaliznytsia S.A, zostaty
zrealizowane przez 5 lat tylko w 37%, co dato niedobdr
inwestycyjny w skali 16,8 mid UAH.

Z analizy informacji zamieszczonych na Jednolitym
Panstwowym Portalu Internetowym Otwartych Danych
wynika, ze w 2021 r. sytuacja ma istotne znamiona zagrozenia
dla bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej panstwa. Obecnie
ponad 11 tys. km toréw kolejowych (czyli 31% catkowitej dtugosci
eksploatowanej sieci) wymaga napraw gtéwnych i przebudowy,.
W 2018 r. wykonano 55% tego zapotrzebowania na prace
remontowe, w 2019 . - 2,5%, w 2020 r. - 1,5%, a w 2021 r. - 0,04%.

Potrzeby remontowe infrastruktury liniowej UZ (2020 r., tys. km)

N,02,28%

[ ] W eksploatacji

Konsekwencjg pogorszenia stanu infrastruktury Ukrzaliznytsia
S.A. przed wojna byt staty spadek predkosci pociggdw dziennych
kategorii Intercity+ w Ukrainie. Tym samym na niektérych
trasach, bez wprowadzenia dodatkowych zatrzyman, czas

Czas podrézy 2012 r.

Pociag Intercity +

Potrzeba remontu / odbudowy

016,15%

Zrédito: https/data.gov.ua

Po remoncie / rekonstrukgji

podrézy pociggiem wzrdst o prawie godzine. Co wiecej, podczas
dziatan wojennych we wszystkich pociggach obowigzuja
dodatkowe ograniczenia predkosci ze wzgledu na zagrozenie
bezpieczenstwa.

Czas podrézy 2022 r. Réznica 2012/2022

Kijow - Charkow 4 h 25 min 4 h52min 20 min
Kijow - Dnipro 5h13 min 6 h 10 min 57 min
Kijow - Lwow 4 h 55 min 5h18 min 23 min


https://data.gov.ua
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Srednia predkosé

Pociag Intercity +

Srednia predkosé Réznica predkosci

w 2012 r., km/h w 2022 r., km/h (km/h)
Kijow - Charkow 110 100 -10
Kijow-Dnipro 102 86 -16
Kijow-Lwow 16 108 -8

Projekty elektryfikacyjne

Obecnie w Ukrainie jest ponad 10 tys. km linii zelektryfikowanych
(czyli 37% catosci sieci), ale proces elektryfikacji stopniowo
postepuje. Na poczatku na ukrainska siec kolejowa wprowadzano
napigcie 3kV DC. Wystepuje ono na obszarach Donbasu, Krzywego
Rogu, od Lwowa przez przetecze karpackie na Zakarpaciu, od
Charkowa przez Naddniestrze na Krym.

Reszta zelektryfikowanych toréw kolejowych Ukrainy cechuje sie
wykorzystaniem napiecia25kVAC (zwiekszone napieciegeneruje
oszczednosci infrastrukturalne — wymaga budowy mniejszej
liczby podstacji elektrycznych, a takze pozwala na przekazanie
wiekszej ilosci energii elektrycznej do lokomotywy, dzieki czemu
mozliwe jest prowadzenie ciezszych pociggdw i przyspieszenie
ruchu kolejowego). W ten sposdb zelektryfikowano centralng
Ukraing, dostep do portow w Odessie, trase Kijow - Lwow przez
Koroster, Berdychdw i Tarnopol. Tworzac plany elektryfikacji
nowych odcinkéw sieci kolejowej Ukrainy preferuje sie wiasnie
prad zmienny o wyzszym napieciu (~ 25 kV AC).

Od 1991 roku zelektryfikowano nastepujace odcinki o facznej
dhugosci ponad 1700 km: Rozdilna - Kuczurhan; Lwow - Sichdw;
Krasne - Tarnopol - Podwotoczyska - Chmielnicki - Zmerynka:
Zdotbundéw - Rowne - Kiwerce - tuck - Kowel, Niezyn -
Czernichdéw (Kolej Potudniowo - Zachodnia); Borszczagiwka
— Kijéw-Zowtnewyj, Konotop - Worozba (jeden tor); Korosten
- Szepietéwka, Fastiw - Zytomierz, Debalcewe - Czerwien
Mohyty (Kolej Doniecka); Debalcewe —tugansk (Kolej Doniecka);
Jagodzin - Hrebinka - Pottawa - Kijow - Ogultsi - Radnarkomiwska;
Pottawa - Krzemienczuk - Burti; Pottawa - Krasnohrad - . ozowa.

Pod koniec 2021 roku Ministerstwo Infrastruktury Ukrainy
ogtosito plany elektryfikacji co najmniej 500 km linii do 2024 roku.
Miato to utatwi¢ nawigzanie komunikacji miedzyregionalnej.
Wsrdd priorytetowych projektow elektryfikacyjnych na rok 2022
znalazty sie:

« Dotyniska - Mikotajéw - Kolosiwka,

« Worozba - Sumy,

« Zytomierz - Nowogréd Wotynski.

Nie zakonczyfa sie jednak procedura przetargowa na prace na
odcinku Dotyriska — Mikotajow — Kolosiwka, ktéry miat zostac
zelektryfikowany z wykorzystaniem srodkéw z EBOR.

Pozostate odcinki miaty by¢ zelektryfikowane w ramach
programu budzetowego ,Odnowa taboru kolejowego dla
przewozdw pasazerskich oraz modernizacja infrastruktury
kolejowej dla rozwoju przewozéw pasazerskich” na rok 2021.
Pomimo staran prezydenta Ukrainy Wotodymyra Zetenskiego
i przyjetej przez Rade Najwyzsza Ukrainy ustawy o budzecie
panstwa Ukrainy na rok 2021, w ktérej Ukrzaliznytsia S.A. po raz
pierwszy od uzyskania niepodlegtosci przez Ukraine przyznano
Srodki w wysokosci 4 mld UAH, wykorzystanie tych srodkéw

miato niska efektywnosé. Wedtug Tymczasowej Komisji Sledczej
Rady Najwyzszej Ukrainy, za 10 miesiecy 2021 roku realizacja
programu budzetowego wyniosta 921,6 min UAH, czyli zaledwie
22,8%.

Wspomniany program budzetowy przewidywat:

« zakup taboru do przewozéw pasazerskich - 3 mid UAH.
Zaliczka w wysokosci 30% zostata przekazana producentowi.
W 2021 roku zakupiono tylko 20 wagondw ze 100 planowanych,
a od lipca 2022 roku w ramach programu budzetowego
zakupiono jedynie 50 wagondw osobowych.

- przebudowe obiektéw kolejowych wraz z elektryfikacja
odcinka Czerkasy - T. Szewczenko nalezacego do oddziatu
regionalnego ,Kolej Odeska” Ukrzaliznytsia S.A. w obwodzie
czerkaskim (wraz z projektem) - 2049 min UAH. Prace byty
planowane do wykonania w ciggu 24 miesiecy. Wykonanie
budzetu na grudzien 2021 roku wyniosto 7%.

« rekonstrukcje obiektéw kolejowych z elektryfikacja odcinka
Zytomierz - Nowogréd Wotynski nalezacego do regionalnego
oddziatu ,Kolej Potudniowo-Zachodnia” Ukrzaliznytsia S.A.
w obwodzie zytomierskim (w tym projekt) - 536,6 min UAH.
Prace planowano wykonac¢ w ciggu 14 miesiecy. Realizacja na
grudzien 2021 roku wyniosta 0%.

« rekonstrukcje obiektéw kolejowych z elektryfikacjgy
odcinka Wasylkéw - Wasylkéw Il regionalnego oddziatu
.Kolei Potudniowo-Zachodnie]” Ukrzaliznytsia S.A. w obwodzie
kijowskim (w tym projektowanie) - 63,6 min UAH. Prace byty
planowane do wykonania w ciggu 12 miesiecy. Wykonanie
budzetu od grudnia 2021 roku wyniosto 2,5%.

Mimo niewystarczajacego wskaznika wykorzystania
Srodkéw budzetowych przez Ukrzaliznytsia S.A. w 2021 roku,
w 2022 roku nadal planowano zwiekszy¢ finansowanie spotki
z budzetu panstwa do 52 mld UAH. Ponad 3 mld UAH z tych
Srodkéw planowano przeznaczy¢ na zakup nowych wagondéw
pasazerskich, w tym 70 wagonéw dla dziennych pociggdow
duzych predkosci.

Pozostate 2 mld UAH miaty by¢ przeznaczone na finansowanie
projektéw budowy i modernizacji pasazerskiej infrastruktury
kolejowej. Srodki te mialy trafi¢ na dokonczenie elektryfikacji
odcinka Zytomierz - Nowogréd Wotyrski z przywréceniem
objazdu stacji Nowogréd Wolyrnski-1 oraz  dokonczenie
elektryfikacji odcinka Czerkasy - Taras Szewczenko
Z przywréceniem objazdu stacji Imeni Tarasa Szewczenka.

Przed wojna rozwazano takze inne projekty, m.in. rozbudowe
podmiejskiego systemu Kyiw City Express, budowe drugiego
toru na odcinku Kijéw - Mironéwka, odbudowe zlikwidowanej
linii Mirondwka - Kaniéw (co pozwolitoby na uruchomienie
pociagdéw do tej turystycznej miejscowosci), elektryfikacje linii
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Worozba - Sumy w celu uruchomienia szybkich pociggéw
elektrycznych Kijéw - Sumy oraz odbudowe linii Halicz
- Podwysokie w celu skrécenia o 2-3 godziny czasu podrézy do
Iwano-Frankiwska i kurortéw Karpat. Przed wojng planowano
réwniez elektryfikacje odcinka Nowozlotariwka - tysyczansk,
co pozwolitoby na uruchomienie pociggu Kijow - tysyczarsk
o czasie przejazdu okoto 7 godzin. Tworzono takze koncepcje
elektryfikacji odcinka Hrebinka - Czerkasy z budowa objazdu
na stacji Hrebinka oraz elektryfikacji odcinka Zytomierz
- Berdychdw. Jednak wojna przekreslita wiekszos¢ tych plandw.

Plany rzagdowe

Mdwigc o miedzynarodowych, przedwojennych planach
rzadu Ukrainy, 9 listopada 2021 roku minister infrastruktury
Ofeksandr Kubrakow na forum ,Wielkie budownictwo: nowa
kolej" poinformowat o projekcie, dla ktérego opracowywane jest
wstepne studium wykonalnosci. Chodzito o szybkie potaczenie
Kijow - Warszawa. Polski rzad popiera ten pomyst, podejscie obu
krajow jest tutaj zbiezne.

Planowane jest uruchomienie na tej trasie pociggdow
rozwijajacych predkos¢ 250 km/h i wiecej. Jak podat Kubrakow
w listopadzie 2021 r. trwat proces opracowywania wstepnego
studium wykonalnosci projektu. Zapowiadaton, ze do korica 2021
r. lub w styczniu 2022 r. bedzie porozumienie co do przebiegu
trasy. Do konca zesztego roku nie podano jednak do publicznej
wiadomosci danych liczbowych dotyczacych projektu, a jego
szczegdty nie zostaty ujawnione opinii publiczne;j.

Przed wojng, w celu odnowienia taboru pasazerskiego
Ukrzaliznytsia S.A. w najblizszych latach planowano budowe:
500 nowych wagondw sypialnych i remont 150 wagondw, zakup
20 pociggéw spalinowych, zakup 80 nowoczesnych pociggéw
elektrycznych, modernizacje 60 pociggdéw oraz zakup 10 nowych
pociggoéw dla potgczen Intercity.

Plany dotyczace odnowienia
floty wagonéw towarowych

Ministerstwo
odnowienie

Infrastruktury Ukrainy zaplanowato réwniez
ilostanu  wagondéw  towarowych. Chodzito
o koniecznos¢ budowy 513 tys. nowych jednostek: 36,7 tys.
wagonow weglarek i 14,6 tys. wagonéw do przewozu zboza.
Program odnowy ilostanu nietrakcyjnego taboru towarowego
miat zagwarantowac roczng produkcje na poziomie od 2 do 10
tys. wagondw towarowych.

W celu stopniowego wycofywania wagonow towarowych, ktére
s3 uzytkowane ponad ustalony okres eksploatacji, Ministerstwo
Infrastruktury zatwierdzito maksymalny okres eksploatacji takich
wagonow, ktoéry powinien by¢ skracany etapami od 2022 do
2031 roku. Przykfadowo dla weglarek okres eksploatacji zostanie
skrécony z 44 lat w 2022 r. do 22 lat w 2031 r,, dla transporteréw
zboza z 45 lat w 2022 r. do 30 lat w 2031 r.

Obecnie po sieci kolejowej Ukrzaliznytsia S.A. jezdzi ponad
174 tys. wagondw towarowych nalezagcych do réznych
wihascicieli, z czego ponad 54% (95 tys.) jest eksploatowanych
z przekroczonym standardowym okresem eksploatagji.

Zarzad Ukrzaliznytsia S.A. zadeklarowat réwniez gotowosc
powrotu do produkcji wagondéw towarowych we wiasnych

zakfadach w nastepujacych liczbach: 2022 r. - 1496 wagondw,
w tym 50 do przewozu zboza, 2023 - 1800 wagondw, w tym
300 do przewozu zboza, 2024 - 1900 wagondw, w tym 400 do
przewozu zboza. Ponadto zaktadano, ze do masowe] odnowy
floty wagonowej dotaczg inne zaktady budujace wagony.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Infrastruktury Ukrainy,
poczawszy od 2022 roku, w ciggu kolejnych 6 lat, 18,7 tys.
wagonow weglarek Ukrzaliznytsia S.A. zostanie nieodwracalnie
wycofanych z uzytku ze wzgledu na krytyczny okres eksploatacii.
Mniej wiecej taka sama liczba pojazdow powinna zostac¢
wycofana z eksploatagji przez prywatnych wiascicieli.

Plany dotyczace odnowy
zasobu lokomotyw

Jesli chodzi o tabor trakcyjny, ktéry jest dzis eksploatowany
na kolejach Ukrainy, to warto zwrdci¢ uwage na nastepujace
kwestie: w inwentarzowym parku lokomotyw Ukrzaliznytsia
SA. (jedynej firmy, ktéra ma prawo do uzywania lokomotyw
na liniach gtéwnych) znajduje sie 1747 jednostek lokomotyw
towarowych, a mianowicie: lokomotywy elektryczne - 1M15,5 szt.
(zuzycie - 93.81%), lokomotywy spalinowe - 6315 szt. (zuzycie
- 955%). Z remontéw i napraw biezacych korzystaja 603
lokomotywy, w tym 453 lokomotywy spalinowe.

Na koniec 2021 roku we flocie operacyjnej znajdowaly sie
jedynie 741 sztuk elektrycznych lokomotyw towarowych
i 204 sztuki spalinowych lokomotyw towarowych. Znacznych
napraw wymagato 175 jednostek lokomotyw elektrycznych
i 2545 jednostek lokomotyw spalinowych. W 2021 roku
wyremontowano 134 lokomotywy.

W celu poprawy stanu technicznego taboru trakcyjnego Zarzad
Ukrzaliznytsia S.A. zatwierdzit Koncepcje (prognoze) pracy
z taborem lokomotywowym UZ do 2033 roku. Dokument ten
przewiduje stopniowe odnawianie ilostanu poprzez zakup
facznie 315 nowych elektrycznych lokomotyw towarowych
w okresie do 2033 roku:

« 55 szt. — maszyny na 3kV DC,

+180 szt. — maszyny na 25 kV AC,

« 80 szt. - jednostki dwusystemowe,

na taczna kwote 47,855 mid UAH bez VAT.

W lipcu 2021 roku Rada Najwyzsza Ukrainy ratyfikowata stosowna
umowe ramowag W sprawie zawarcia kontraktu z francuskim
producentem Alstom na zakup 130 lokomotyw elektrycznych
Alstom Prima T8 za faczna kwote 880 min euro. W 2022 roku
Ukraina miata zapfaci¢ 132,4 min euro zaliczki za te pojazdy. W 2022
r. Ukrzaliznytsia S.A. ogtosita takze plany zakupu 40 towarowych
lokomotyw spalinowych Wabtec (General Electric).

Nalezy zauwazy¢, ze wiekszos¢ planéw odnowy infrastruktury
i taboru transportu kolejowego Ukrainy zostata zniszczona
przez agresje militarng Rosji. Ale mozna tez wykaza¢, ze nawet
jesli planowane zmiany zostang wdrozone, to nie beda one
Znaczacym motorem zmian w transporcie kolejowym, poniewaz -
Jjak stwierdzono w rocznym sprawozdaniu Komisji Europejskiej za
rok 2021 - gtéwnym graczem na rynku transportowym pozostaje
niereformowalny i nierentowny monopolista Ukrzaliznytsia
S.A. Dlatego ukrainska kolej potrzebuje znaczacych inwestycji
i wiekszego wpltywu struktur europejskich na reformy.

1 Wiekszos¢ lokomotyw eksploatowanych w Ukrainie to jednostki dwucztonowe, stad lokomotywy jednoczionowe sg tam traktowane jako ,pdtokomotywy" (przyp. red.).


https://utk.gov.pl/pl/aktualnosci/19280,Stan-techniczny-pojazdow-kolejowych.html
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Potencjat wykonawczy rynku
budowlanego w Polsce

Tak jak w kazdej niemal gospodarce, réwniez
w Polsce sektor budowlany odgrywa kluczowa
role w budowie PKB. W opracowaniach GUS
opisywany jest jako produkcja budowlano-
montazowa. W ramach produkgji budowlano-
montazowej (to pojecie bywa uzywane
zamiennie z budownictwem) wyrézniamy
trzy gtdwne podkategorie: roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw, roboty
zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lgdowej

Lukasz i wodnej oraz roboty budowlane specjalistyczne.
MalinowsKi W roku 2021 wartos¢ krajowej produkgji
(wspofipraca: budowlano-montazowej wyniosta 2421 mld
Bartosz Jarecki) 7, z czego ok. 94% stanowita sprzedaz robét
budowlanych wykonanych sitami  wiasnymi
przez  przedsigbiorstwa budowlane. 1083

mld zt osiggneta wartos$¢ robdt budowlanych
specjalistycznych; 703 mld zt - wartos¢ robdt
zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, zas
63 mid zt - prace zwigzane z budowg obiektéw

inzynierii ladowej i wodnej. Wartos¢ catosci
zrealizowanej w 2020 roku w Polsce produkgji
budowlano-montazowej wyniosta 2395 mid
zt. Na pozostata czes¢ produkcji sktadaty sie
roboty wykonane systemem zleceniowym
przez podmioty niebudowlane oraz realizowane
systemem gospodarczym, tj. na wiasne potrzeby,
przez przedsiebiorstwa i osoby fizyczne. W okresie
2016-2020 na przedsiebiorstwa budowlane
przypadato nie mniej niz 94% ogdlnej wartosci
produkgji.

Ogotem  wartos¢  produkcji  budowlano-
montazowej w Polsce w ostatniej dekadzie (od
roku 2011 do 2021) wzrosta o 33%. Najwigkszy
wzrost odnotowano przy tym w budownictwie
specjalistycznym (o0 57% wzgledem roku 2011), zas
najmniejszy (0 10%) w zakresie robdt zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw. W zakresie obiektéw
inzynierskich odnotowano wzrost o 29%?.

Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w Polsce od 2010 r.
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Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej

W  strukturze robdt wykonanych sitami wiasnymi przez
przedsiebiorstwa budowlane, wedtug przewazajgcego rodzaju
dziafalnosci, najwiekszy udziat w 2020 roku miaty jednostki
realizujgce gtdwnie roboty specjalistyczne - 44,1%. Udziat
podmiotéw zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw wynidst
29,5%, a tych, ktére specjalizuja sie gtdéwnie w budowie obiektow
inzynierii ladowej i wodnej — 26,4%. Struktura ta nie zmieniata sie
znaczaco w ostatnich latach, a jedyne, co mozna odnotowacd,
to rosngcy udziat przedsigbiorstw realizujgcych  gtéwnie
specjalistyczne roboty budowlane.

Zrédo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mikroprzedsiebiorstwa, tj. jednostki o liczbie pracujacych do
9 o0sob, wytworzyly 504% wartosci produkgji budowlano-
montazowej zrealizowanej sitami wiasnymi przez podmioty
budowlane. W minionym latach udziat mikroprzedsiebiorstw
w  0golnej budowlano-montazowej
przedsiebiorstw  budowlanych  wyniést od 504% do
maksymalnie 53,8%. W wiekszosci przypadkéw najmniejsze
firmy nie prowadza dziatalnosci poza Polska i ograniczaja swoja
aktywnos¢ do prac realizowanych lokalnie.

wartosci  produkgji

' Szczegotowe informacje o metodologii zbierania danych przez GUS mozna znalez¢ w publikacjach urzedu. Produkgja budowlano-montazowa w 2020 r., Warszawa, Lublin 2021.

2 Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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W roku 2020° produkcja budowlano-montazowa wykonana
sitami wiasnymi przez duze i Srednie jednostki budowlane
(o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb) wyniosta 1119 mid zt.
Sprzedaz robdt o charakterze inwestycyjnym wyniosta 90,8
mld z}, co stanowito 81,2% wartosci ogdtem. Nalezy zaktadad, ze
w roku 2021 struktura ta nie zmienita sie znaczaco.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze praktycznie cato$¢ produkcji
budowlano-montazowej przedsiebiorstw w  Polsce jest
realizowana przez sektor prywatny. W 2020 roku na sektor
publiczny przypadato jedynie 0,9% produkgcji, a w catym okresie
2016-2020 udziat sektora publicznego nie przekroczyt 1%.
Pewnym wyjatkiem sa tutaj PKP Polskie Linie Kolejowe, ktére
posiadaja firmy prowadzace prace budowlane na sieci kolejowej
—ich udziat w catym sektorze budowlanym jest jednak znikomy.

Struktura produkcji budowlano-montazowej w Polsce

Kompleksowe budowle na
terenach przemystowych 5%

Rurociagi, linie
telekomunikacyjne
i elektroenergetyczne 14%

Infrastruktura transportu
3%

W przypadku firm zatrudniajacych powyzej9 osdéb zdecydowanie
najwieksza czes¢ dziatalnosci stanowig roboty obejmujace
obiekty inzynierii lagdowej i wodnej (51,5% wartosci sprzedazy
w roku 2020), zas wsréd nich najwiekszy udziat ma tworzenie
infrastruktury transportu (311% wartosci ogdtem). Wéréd prac
dotyczacych budynkéw (48,5%) dominowato budownictwo
niemieszkalne (299%). W ostatnich latach, tj. w roku 2016, 2017
i 2019, ponad pofowa wartosci opisywanej produkgji przypadata
na realizacje prac zwigzanych ze wznoszeniem budynkow4.

Pozostate 1%

L——— Budynki mieszkalne 19%

Budynki niemieszkalne 30%

Zrédo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W strukturze kosztéw zrealizowanej w 2020 roku na terenie
kraju produkcji budowlano-montazowej, wykonanej przez
przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9
0s6b, najwiekszy udziat (podobnie jak w latach wczesniejszych)
miat zakup mMateriatdw bezposrednich (43,0%). Istotny wkiad
posiadaty rowniez m.n. ptace bezposrednie (155%), koszty
ogdlne budowy (124%) oraz pozostate koszty bezposrednie
(10,4%)5. To niezwykle istotne informacje zwfaszcza w kontekscie
zachodzacych obecnie na rynku budowlanym zmian.

Struktura kosztow produkcji budowlano-montazowej

Koszty zarzadu

7% Ny \

Koszty ogdlne budowy -

2%

Pozostate koszty A

bezposrednie
10%

Sprzet i transport
technologiczny
8%

Koszty nieprodukcyjne
1%

Materiaty bezposrednie
43%

Koszty zakupu
4%

Ptace bezposrednie
15%

Zrédo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

* Produkcja budowlano-montazowa w 2020 r,, Warszawa, Lublin 2021. Dane za rok 2021 nie zostaty jeszcze opublikowane.

4 Tamze, Warszawa, Lublin 2021.

S Tamze, Warszawa, Lublin 2021.
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Warto zwrécié uwage na to, ze wsréd najwiekszych firm
budowlanych funkcjonujacych na polskimi rynku wystepuja
znaczace réznice co do zakresu prowadzonej dziatalnosci. Wielu
najwiekszych graczy jest aktywnych zaréwno w segmencie
drogowym, jak i kolejowym czy nawet kubaturowym, ale juz
zdecydowanie mniejsza ich liczba taczy te aktywnosc¢ z pracami
w sektorze energetycznym. Wiele inwestycji samorzadowych
realizowanych jest zas przez podmioty aktywne jedynie
regionalnie.

Pomimo tego zréznicowania, ze wzgledu na role najwiekszych
wykonawcow w realizacji kontraktéw drogowych i kolejowych,
trudno jest analizowac ich potencjat oraz mozliwosci, nie biorac

pod uwage obu tych segmentéw rynku budowlanego facznie.
Wiekszos¢ wykonawcow podkresla rowniez, ze zakres prac przy
inwestycjach drogowych i kolejowych w znacznej czesci jest
podobny (prace ziemne, konstrukcje obiektéw inzynierskich,
prace przygotowawcze, czes¢ kubaturowa etc.) i wykonywany
tymi samymi maszynami i zespotami.

W dalszej czesci tego tekstu, o ile jest mowa o firmach polskich
lub krajowych, to pod pojeciem tym nalezy rozumiec firmy
zarejestrowane w Polsce i prowadzace dziatalnos¢ w Polsce
lub poza jej granicami, a nie firmy o wiekszosciowym udziale
kapitatu polskiego.

Inwestycje w infrastrukture transportowg

Sektor drogowy

Podmiotem realizujgcym inwestycije w drogi krajowe jest
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) i to jej
dziataniu w znacznym stopniu zawdzieczamy obecng strukture
rynku w zakresie budownictwa transportowego. Inwestycje
drogowe ruszyly bowiem znacznie wczesniej niz kolejowe i od
poczatku cieszyty sie znacznym poparciem kolejnych rzadow.

Budowa drég stawata sie jednym z gtéwnych celéw kazdej
administracji, a budowa sieci drég ekspresowych i autostrad

moze by¢ uznana za jedne z najwigkszych sukceséw Polski
po 1989 roku. W okresie od 2014 roku, kiedy to zaczeta sie
perspektywa UE 2014-2020, sie¢ ta wzrosta z 2 725 km do
ponad 4 500 km. Odkad Polska przystapita do UE w 2004 roku
sie¢ ekspresowek i autostrad rozrosta sie ponad pigciokrotnie
(w 2004 roku wynosita tylko 759 km). Poprawita sie dostepnos¢
transportowa poszczegdlnych regionéw i obecnie osiggany
jest efekt skali w zakresie realizacji kolejnych korytarzy
transportowych (ukonczenie autostrady A4, bliskie ukonczenia
autostrady Al czy drog ekspresowych S3iS8).

Wydatki inwestycyjne GDDKIA (w mid z})
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Rozwdj sieci drog szybkiego ruchu nie przebiegat jednak
zupetnie bezproblemowo. Co do zasady, w ramach minionej
dekady, mozna wyrdzni¢ dwa okresy kryzysowe. W latach
2011-2012 oraz 2018-2019 réznorakie okolicznosci wewnetrzne
i zewnetrzne opdznity szereg inwestycji, co przetozyto sie na
wolniejsze od zaktadanego tempo przyrostu sieci. Poczawszy
od roku 2019 mozemy mowi¢ ponowie o czasach kryzysu,
ale przez COVID oraz rosyjska agresje na Ukraine ma on nieco
inny charakter — na stabosci krajowego rynku budowlanego
oddziatujg bowiem bardzo silnie czynniki zewnetrzne.

Warto przyjrze¢ sie okolicznosciom tych kryzyséw, majac na
uwadze trwajgce programowanie zadan w nowej perspektywie
finansowej UE 2021-27 oraz szereg trudnosci, jakie wywotuje od
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Zrédfo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GDDKiIA

poczatku roku 2022 dalszy dynamiczny wzrost cen materiatow.

Pierwsza powazna sytuacje kryzysowa wywotata koniecznos¢
szybkiej realizacji inwestygji infrastrukturalnych w zwiazku
z zaplanowanymi na rok 2012 Mistrzostwami Europy w Pitce
Noznej 2012. Zbiegto sie wtedy kilka powaznych problemdws:

1. wojna cenowa - po gorszych latach firmy sktadaty niskie
oferty, czasami ponizej rzeczywistej wartosci prac;

2. wadliwe mechanizmy wyboru - najczestszym kryterium
byla najnizsza cena, poziom kontroli oferentéw byt niski, nie
stosowano mechanizmu razgco niskiej ceny;

6 Szczegotowo o problemach sektora budowlanego w opracowaniu: Budownictwo infrastrukturalne w Polsce do 2030 roku. Plany inwestycyjne i potencjat branzy wykonawczej,

Warszawa, listopad 2021
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3 niska wiarygodnos¢ wykonawcéw - do udzatu
w postgpowaniach dopuszczano firmy bez odpowiedniego
dodwiadczenia i zaplecza w kraju;

4. brak waloryzacji - brak mechanizmdw w umowach utrudniat
reagowanie np. na wzrost cen materiatéw, co w potaczeniu
ze stosowaniem kryterium najnizszej ceny byto skrajnie
niebezpieczne dla wykonawcdéw;

5. asymetria podziatéw ryzyka — wiekszo$¢ byta przenoszona
na wykonawce;

6. skokowe wzrosty cen materiatéw — z obecnej perspektywy
te sprzed niemal dekady nie wydaja sie az tak istotne, ale
W pofgczeniu z najnizszg ceng oraz brakiem waloryzacji dawaty
sie wéwczas bardzo mocno odczud;

7. niezrownowazona podaz przetargdbw - kumulagja
inwestycji drogowych i kolejowych w bardzo krétkim czasie
napedzita wzrostu cen materiatéw budowlanych oraz ustug
specjalistycznych.

Warto zwrdci¢ uwage zwiaszcza na ostatni z przytoczonych
wyzej punktow. Wraz z finatern EURO 2012 zakonczyta sie
takze kumulacja zadan inwestycyjnych. Wiekszos¢ projektow
przewidzianych dla perspektywy finansowej 2007-2013 zostata
wykonana lub byta na zaawansowanym etapie, na co natozyto
sie programowanie kolejnej perspektywy finansowej UE na lata
2014-2020. Po gorce i kumulacji wydatkdéw nie tylko w sektorze
drogowym pojawit sie inwestycyjny dotek. Taka sytuacja jest
niezwykle niekorzystna dla firm wykonawczych, ktére nie moga
planowac¢ dziatarh na kolejne lata, w tym duzych inwestycji, np.
w sprzet budowalny.

Kolejny gorszy dla sektora kolejowego okres przypadt na
lata 2018-2019. Tym razem wzrost zapotrzebowania na prace
budowlane, takze w kolejnictwie, doprowadzit do wzrostu cen

materiatéw, co w potgczeniu z niedoborem kadry i rosngcymi
wynagrodzeniami sprawito, ze kilku wykonawcéw zdecydowato
sie na opuszczenie placow buddw, co byto rozwigzaniem
tanszym niz kontynuowanie prac. W efekcie, udato sie na
kontraktach realizowanych dla GDDKIA wprowadzi¢ 5-proc.
waloryzacje, ktdra w potaczeniu z innymi dziataniami umozliwita
wielu firmom sprawne przejécie przez okres pandemii. W roku
2022 po kolejnej fali wzrostu cen wywotanej wojng w Ukrainie
prég waloryzacji zostat podniesiony do 10%, ale i to rozwigzanie
nie jest odbierane przez branze budowlang jako optymalne.

W zakresie inwestycji w infrastrukture drogowa aktywne sa
takze jednostki samorzadu terytorialnego (JST). W zaleznosci od
ich wielkosci i zasobdw moga to by¢ duze inwestycje miejskie
lub stosunkowo proste remonty i modernizacje drég lokalnych.
W skali kraju kwoty wydawane na ten cel moga sie jednak
réwnac z budzetem GDDKIA. Mniegjsze inwestycje przewaznie
realizowane s3 przez przedsiebiorstwa lokalnie lub regionalnie.

Sektor kolejowy

Historia inwestycji kolejowych prowadzonych w Polsce miedzy
1990 a 2015 rokiem nie jest szczegdlnie bogata. Do 2010 roku linie
kolejowe raczej zamykano, niz remontowano. Poczatek kolejnej
dekady uptywat pod znakiem realizacji Wieloletniego Planu
Inwestycji Kolejowych (WPIK) do 2013 roku z perspektywa do
2015 roku. Jakkolwiek plan ten byt naprawde szeroko zakrojony,
do korca 2015 roku udato sie zrealizowac go tylko w 71,8%, jezeli
chodzi o wymiar finansowy. Zdaniem wielu obserwatoréw Plan
nie byt dostosowany do éwczesnych mozliwosci realizacyjnych
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Wydtuzeniu ulegaty
prace przygotowawcze, procesy przekazania nieruchomosci
i wszelkiego rodzaju dopuszczenia czy tez czynnosci zwigzane
z odbiorem robdt. Dopiero ksztattujacy sie rynek wykonawczy
borykat sie wiec albo z brakiemm zamdwien, albo z brakiem
dodwiadczenia wykonawcow.

Wydatki inwestycyjne PKP PLK (w mid zf)
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Kolejowych zostat zastgpiony przez KPK - Krajowy Program
Kolejowy. W Programie zawarto ponad 230 kolejowych projektéw
inwestycyjnych o wartosci prawie 77 mid zt (po aktualizacjach).
Gtownymi  celami KPK s3 znaczaca poprawa plynnosci
ruchu kolejowego w aglomeracjach, podniesienie standardu
podrézy na trasach regionalnych oraz polepszenie warunkéw
dla przewozu towardw ze szczegdlnym uwzglednieniem
sieci TEN-T. Tym razem tempo przygotowywania projektow
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Zrédo: Dane za Fundacjq ProKolej / PKP PLK

i wydatkowania srodkéw byto znacznie lepsze — do 2019 roku
podpisano umowy o wartosci przecietnie 106 mid zt w skali
roku. W kolejnych latach realizacji KPK nie mielismy do czynienia
z sytuacja kryzysowa, ktéra zachwiataby catym rynkiem, tak jak
w przypadku budownictwa drogowego, ale przez caty ten okres
utrzymywaly sie liczne problemy z realizacjg inwestycji. Wynikaty
przede wszystkim z braku realizacji inwestycji w zapowiadanej
przez PKP PLK skali w poszczegdlnych latach. W sektorze
kolejowym jest to o tyle istotne, ze funkcjonuje na nim szereg
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wyspecjalizowanych  dostawcéw  oferujacych  produkty
niezbedne przy realizagji inwestycji, s3 to m.in.: producenci
podkitaddw betonowych i drewnianych, dostawcy rozjazddw,
urzadzen sterowania ruchem kolejowym itp. W odréznieniu od
duzych firm wykonawczych nie moga onitatwo zdywersyfikowac
dziatalnosci, np. poprzez przeniesienie mMocy wytwodrczych
z sektora drogowego na kolej. To takze oznacza, ze firmom tym
jeszcze trudniej jest planowac diugoterminowe inwestycje, np.
w nowe hale czy ciagi produkeyjne. Brak stabilnosci zlecen jest
tu bowiem najpowazniejsza przeszkoda.

Na kolei, w odréznieniu od drég, mamy rowniez rynek niemal
w catosci zdominowany przez PKP PLK — skala aktywnosci
mniejszych zarzadcodw infrastruktury jest bowiem znikoma.
Wykonawcy wyspecjalizowani w budownictwie szynowym oraz
branzowi poddostawcy nie moge wiec liczy¢ na wspdtprace
zinnymizamawiajgcymi. Dla niewielkiej grupy z nich alternatywa
moga by¢ prowadzone przez samorzady miejskie inwestycje
w metro (tylko Warszawa) oraz sieci tramwajowe (16 systemow
w skali kraju).

Co wiecej, PKP PLK jest réowniez podmiotem aktywnym
na rynku wykonawczym. W ramach grupy funkcjonuja
obecnie takie firmy jak: Dolkom, PNUIK, ZRK-DOM, PPM-T
oraz od niedawna Trakcja. Pierwsze cztery z wymienionych
podmiotéw skupiaja sie na realizacji mniejszych zadan i przede
wszystkim prac utrzymaniowo modernizacyjnych. Trakcja przez
wiele lat funkcjonowata jako jeden z duzych wykonawcéw
infrastrukturalnych. Obecnie spdtki te majg ok. 14% udziatow
w rynku budownictwa kolejowego.

Inwestycje samorzadowe

W ostatnich latach inwestycje realizowane przez jednostki
samorzadu terytorialnego nie miaty sie najlepiej. W latach
2020 i 2021 samorzady zaczety bowiem odczuwac negatywne
skutki COVID-19 oraz zwigzanych z nim zmian podatkowych
wprowadzonych przez rzad w ramach Polskiego tadu.
W pofaczeniu z duza dynamika cen zniechecato to do
uruchamiania nowych dziatarn  inwestycyjnych. Trzeba
jednak przyznaé, ze wiekszos¢ z zaplanowanych wczesdniej
i rozpoczetych inwestycji kontynuowano.

W przypadku inwestycji samorzadowych réwniez mozemy
zaobserwowac kilka istotnych trenddéw. Po pierwsze ich
natezenie wystepuje w latach wyborczych (2010, 2014, 2018),
po drugie s3 mocno powigzane z finansowaniem unijnym.
To sprawia, ze i tutaj widac luke inwestycyjna - tak byto w roku
2016, gdy zakonczone zostaty inwestycje z perspektywy 2007-
2013 (srodki byto mozna wydawac do roku 2015), a finansowanie
Z nowych programow nie byto jeszcze dostepne.

W 2020 roku zaczely sie konczy¢ srodki z kolejnej perspektywy
(mozna je wydawac do roku 2023, ale wigkszos¢ projektow zostato
zrealizowanych lub zblizato sie do konca), a o dofinansowane
Z nowej nie mozna byto jeszcze sie ubiegac. Ty razem pojawit
sie rowniez dodatkowo problem znaczacego wzrostu cen,
z ktérym samorzadom trudno jest sobie poradzi¢. Nie stosujg
one bowiem jednolitych wzoréw zamodwien i w praktyce nie
zapisuja w kontraktach klauzul waloryzacyjnych. PKP PLK,
a zwilaszcza GDDKIA, maja za$ jednolite procedury doskonale
znane najwiekszym wykonawcom.

Naktady inwestycyjne JST (w mid zf)
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W latach 2013-2021 samorzady inwestowaty przede wszystkim
W transport i tacznos$¢” — w ramach tej kategorii dominowaty
zas inwestycje w infrastrukture drogowa. Przez te dziewiec lat
samorzady wydaty 169 mid zt, a wiec srednio niemal 18 mid z
kazdego roku?.

Dziatalnos¢ poza granicami kraju

Dziatalnos¢ polskich firm budowlanych poza granicami
kraju, zwiaszcza w zakresie infrastruktury transportowej, jest
stosunkowo niewielka. W 2020 roku wartos¢ prac wykonanych

poza Polskg przez polskie przedsigbiorstwa budowlane
i niebudowlane o liczbie pracujacych powyzej9 oséb wyniosta 6,4
mld zt, z czego 5,8 mld zt (89,3%) przypadato na przedsigbiorstwa
budowlane. Ponad potowe produkgji budowlano-montazowej
zrealizowanej w 2020 roku poza granicami kraju stanowity
roboty wykonane na terenie Niemiec (56,9%), zas na kolejnych

miejscach znalazty sig: Belgia, Szwecja, Austria i Holandia.

Na rynku niemieckim, poprzez swoja spdtke zalezna, dziata
Budimex. Jednak dopiero w 2021 firma zostata wybrana
bezposrednio do realizacji kontraktu, czyli budowy obiektu

7 Zrédo: https; portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/trudny-rok-dla-samorzado:

ch-inwestycji-kolejny-ale-c

-ostatni,362984.html
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mostowego. W roku 2022 Budimex i spdtki od niego zalezne
skiadaty najkorzystniejsze oferty w postepowaniach drogowym
na Stowacji oraz kolejowym w Czechach. Na razie sa to jednak
nieduze kontrakty, na ktérych firma zamierza uczy¢ sie nowych
rynkow.

Na rynku stowackim w zakresie infrastruktury tramwajowej
dziafato ZUE realizujac kontrakt budowy IKD w Koszycach

W systemie tram-train. W roku 2022 ZUE wygrato 19 postepowarn
dotyczacych modernizadciji linii kolejowych w Rumunii.

W latach wczesniejszych na rynku litewskim funkcjonowata,
poprzez podmiot zalezny, spdtka Trakcja. Firma popadta jednak
w kiopoty finansowe i obecnie wchodzi w sktad Grupy PKP PLK.

Planowane programy inwestycyjne

Realizacja inwestygji transportowych w ciggu ostatnich lat
przebiegata z problemami, ale mimo wszystko stosunkowo
sprawnie. Zdarzaty sie zejécia z kontraktéw oraz problemy
z terminowoscia (zwiaszcza na kolei), ale sektor rést. Pomimo
tego do potowy drugiej dekady XXI wieku nie powstat zaden
duzy podmiot budowlany z catkowicie polskim kapitatem.
W potowie poprzedniej dekady wydawato sig, ze bliski takiego
celu moze by¢ Polimex-Mostostal, ale w efekcie nietrafionych
decyzji, w tym zwigzanych z realizacjg kontraktéw ponizej
rzeczywistych kosztéw, firma ta wycofata sie z sektora drogowego
i duzych kontraktéw infrastrukturalnych. Obecnie wsréd
najwiekszych firm wykonawczych ponownie mozna znalez¢ te
z rodzimym kapitatem, ale jak dotad nie decydowaty sie one,
poza wspomnianymi wyzej przykiadami, na podejmowanie
znacznych inwestycji w segmencie transportowym (kolej,
tramwaj, drogi) poza krajem.

Podstawowa przyczyng tego stanu rzeczy byly zapisy
Prawa zamowien publicznych oraz polityka najwiekszych
publicznych zamawiajacych stawiajgce na najnizsza cene.
W potaczeniu z brakiem stabilnych i réwnomiernie rosnacych
wydatkoéw tworzyto to niepewna sytuacje na rynku, w ktoérej
przedsiebiorstwa raczej reagowaty na kolejne kryzysy i problemy,
a nie skupiaty sie na rozwoju.

Sytuacja zblizata do wiekszej stabilizacji przed pandemia
COVID-19. Koronawirus zaszkodzit branzy tylko chwilowo,
a szybka reakcja rzadu i wprowadzenie mechanizmoéw
waloryzacyjnych na drogach oraz znaczne usprawnienie
komunikagji elektronicznej wptynety pozytywnie na rynek.

Programy drogowe

W sierpniu 2021 roku Ministerstwo Infrastruktury opracowato
projekt nowego programu drogowego, w ramach ktérego
zostata zaprezentowana lista inwestycji na drogach krajowych
zaplanowanych przez rzad do realizagji w rozpoczetej |1l dekadzie
XX w. Nowy Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych do
2030 roku (z perspektywa do 2033 roku) okresla cele polityki
transportowej w zakresie budowy drogowej sieci TEN-T na
terenie Polski oraz drogowych pofaczenn komplementarnych.
tacznie na realizacje inwestycji ujetych w nowym programie
przeznaczona zostanie kwota ok. 292 mid zt. Limit finansowy
obejmuje nowe zadania o wartosci okoto 187 mid zt oraz zadania
kontynuowane o wartosci okoto 105 mld zt. Jest to najwiekszy
program drogowy w historii Polski.

Nieco wczesniej, bo 13 kwietnia 2021 roku, Rada Ministrow
przyjefa uchwate w sprawie ustanowienia Programu budowy

100 obwodnic na lata 2020-2030. W ramach programu
obwodnicowego w catej Polsce powstanie 100 zadan o facznej
diugosci ok. 820 km. Na realizacje Programu rzad przeznaczy
28 mid zt. W latach wczesniejszych budowa obwodnic nie byta
realizowana w ramach odrebnego programu.

W Ministerstwie Infrastruktury opracowany zostat takze Program
Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku, ktérego
celem jest zapewnienie stabilnego finansowania dla utrzymania
spojnej, nowoczesnej i bezpiecznej sieci drég krajowych
w zarzadzie GDDKIA. W ramach utrzymania strukturalnego
realizowane beda kompleksowe przebudowy oraz rozbudowy
odcinkéw drég. Na realizacje Programu Wzmocnienia Krajowej
Sieci Drogowej do 2030 roku przeznaczono okoto 64 mld zt.

Pomimo niekorzystnej sytuacji na $wiecie i wojny w Ukrainie
inwestycje w infrastrukture drogowa wydaja sie obecnie
by¢ najbardziej bezpieczne. S3 one wprawdzie uzaleznione
czesciowo od funduszy UE, ale dzieki mozliwosci zadtuzania
Funduszu Drogowego problem przetomu perspektyw bedzie
zdecydowanie mniej odczuwalny. W pofaczeniu z 10-proc.
waloryzacja oraz wyhamowaniem wzrostu cen materiatow
budowlanych na drogach, perturbacje beda najmniejsze.

Programy kolejowe

Zgodnie z deklaracjami zaréwno instytucji rzadowych, jak
i samej PKP PLK, rok 2024 i lata kolejne powinny przyniesc¢
zZnaczne ozywienie w procesie krajowych inwestycji kolejowych.
Przyjrzyjmy sie zatem planom. Niestety, w przypadku kolei nie
dysponujemy jeszcze tak precyzyjnymi (i niezmieniajgcymi sig)
informacjami jak w sektorze drogowym, zaréwno jezeli chodzi
o plan inwestycji, jak i Zrodfa finansowania.

Zamierzenia inwestycyjne na lata 2021-2030 z perspektywa do
2040 roku: zestawienie projektow inwestycyjnych majacych
przyczyni¢ sie do osiggania celéw strategicznych okreslonych
dla transportu kolejowego. Dokument ma utatwi¢ okreslenie
inwestycji do zrealizowania ze srodkdéw unijnych w ramach
perspektywy finansowej 2021-27. Dokument zawiera: 216
projektow  ponadregionalnych, 19 projektéw zwigzanych
z inwestycjami CPK, 39 projektéw multilokalizacyjnych oraz 200
projektéw regionalnych.

Rada Ministrow 20 kwietnia 2022 roku przyjeta uchwate
zmieniajaca uchwate w sprawie ustanowienia Krajowego
Programu Kolejowego do 2023 roku. Okresla ona planowane
wydatki inwestycyjne PKP PLK w najblizszych latach. Docelowo
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Krajowy Program Kolejowy ma zosta¢ zaktualizowany do roku
2030 —w odréznieniu od sektora drogowego nie bedg ogtaszane
nowe programy inwestycyjne.

Zgodnie z zapisami KPK planowane wydatki w roku 2022
miatyby wynies¢ 153 mid zt, zas w roku 2023 osiggnac 14,1 mid zt.
Datoby to tgczne wydatki na kolej w ramach perspektywy unijnej
2007-2013 oraz 2014-2020 na poziomie 76,7 mid zt — liczby te
obejmuja dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS), Regionalnych Programéw
Operacyjnych, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
oraz Krajowego Programu Odbudowy, a takze instrumentu
Connecting Europe Facility (CEF).

Problemem PKP PLK jest to, ze jak dotad nie zostaty jeszcze
zaakceptowane zatozenia programu FENIKS  (Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko), czyli nastepcy
znanych z lat poprzednich POIiS oraz KPO. W ramach érodkow
dostepnych z KPO zarzadca infrastruktury chciatby zrealizowac
inwestycje o wartoéci 111 mld zt — na rok 2022 planowano
ogftoszenie przetargdw na projekty o wartosci 2,5 mld zi, ale jest
to obecnie niemozliwe.

W praktyce oznacza to, ze pierwsze srodki FENIKS trafia do
wykonawcow, przy zatozeniu, ze procedury przetargowe beda
przebiegaty w podobnym tempie jak dzisiaj, dopiero w roku
2024.

W przypadku CEF i ostatniego naboru konkursowego PKP PLK
otrzymat 937 min euro dofinansowania na zgtoszone projekty —
to duzo, ale zarzadca chciat pozyskac z tego zrédta jeszcze wiecej
Srodkéw.

Obecnie finalizowany jest takze Program Uzupetniania Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej Plus do 2028
roku, ktérego celem jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej
regiondw poprzez budowe nowych i modernizacje istniejgcych
szlakéw kolejowych. Realizacja zadarn ma odby¢ sie w formule
partnerstwa pomiedzy samorzadami a PKP PLK. Ostatecznie
w ramach programu Kolej Plus do realizacji zakwalifikowano
34 inwestycje. Na realizacje programu przeznaczono 132 mid zt,
w tym 11,2 mid zt stanowia srodki budzetu panstwa i ok. 2 mid
Srodki jednostek samorzadu terytorialnego.

W odréznieniu od sektora drogowego Fundusz Kolejowy nie
moze by¢ zadtuzany i nie jest mechanizmnem, ktory maogtby
utatwi¢ realizacje inwestycji w okresie przejsciowym. To zas
oznacza, ze firmy, ktére realizujg kontrakty kolejowe, przy braku
rozstrzygnie¢ przetargédw moga wejs¢ w rok 2024 z pustym
portfelem zamaowien.

W przypadku ograniczenia dziatalnosci inwestycyjnej PKP PLK
firmy wykonawcze maja ograniczone pole manewru (przejécie
na projekty tramwajowe lub przeniesienie potencjatu do innych
krajow w przypadku migdzynarodowych grup kapitatowych).
Ponadto dynamiczna ekspansja spdtek powigzanych kapitatowo
przez PKP PLK (PNUIK, PPMT, DOLKOM, ZRK DOM, Trakgja) jest
postrzegana przez pozostatych graczy jako rosnace ryzyko dla
ich dziatalnosci. W takim otoczeniu rynkowym podjecie decyzji
zwigzanych ze zwiekszaniem potencjatu sprzetowego i kadrowego
przez wykonawcow wigze sie z wyzszym ryzykiem niz w przypadku
branzy drogowej.

Centralny Port Komunikacyjny

Komponent kolejowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
to szeroko zakrojony program modernizacji i uzupetnienia
krajowej sieci kolejowej zwigzany z budowa CPK. Catkowita
dtugos¢ planowanych linii kolejowych wynosi 1789 kilometrow.
W pierwszym etapie (lata 2024-27) ma rozpocza¢ sie budowa
pierwszych 531 kilometréw. W kolejnych latach ma nastepowac
sukcesywnie kontraktacja i budowa kolejnych odcinkéw sieci.
Aktualnie projekt jest na etapie prac studialnych.

Pewna niewiadoma dla rynku wykonawczego pozostaje kwestia
komponentu kolejowego CPK, w przypadku ktérego za realizacje
ma by¢ odpowiedzialna zapewne odrebna spdtka celowa.
Wedtug wstepnych wyliczer budowa 531 km linii, planowana do
uruchomienia w latach 2024-2027, pochfonie 25-30 mld zt. Nie sa
znane jeszcze zrddha i szczegdtowe mechanizmy finansowania
tych inwestycji, w szczegdlnosci za$ brak obecnie odpowiedzi
na pytanie, jaki odsetek tych Srodkéw bedzie pochodzit ze
wspomnianych wyzej programoéw pomocowych UE.

Brak pewnosci co do realizacji projektéw zaktadanych w ramach
CPK jest powaznym wyzwaniem dla sektora kolejowego. Jesli
przyjmiemy, ze w okresie obecnej perspektywy budzetowej
(W praktyce od 2023 do 2029) przez CPK ma zosta¢ wydane 55,8
mld, a przez PKP PLK dodatkowe 56,9 mld z}, to dochodzimy do
kwoty Srednio ponad 13 mld zt rocznie. Do tego trzeba by byto
doliczy¢ program Kolej Plus oraz KPO i érodki unijne niezwigzane
z CPK a realizowane przez PKP PLK, co moze facznie dac ok. 20,
a w latach najwiekszych wydatkéw, nawet 30 mld zt rocznie na
inwestycje.

To oznaczatoby konieczno$¢ podwojenia lub nawet potrojenia
potencjatu krajowego sektora budownictwa kolejowego w ciggu
kilku lat, co bedzie bardzo trudne do wykonania.

Plany samorzadow

Obecnie sytuacja finansowa samorzaddéw nie jest dobra,
a dodatkowo pogarszaja ja skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine.
Samorzady, jak wszystkich, dotykaja inflacja oraz rosnace
podwyzki stép procentowych, ktére oznaczaja wyzsze koszty
sptaty zacigganych kredytéw. Skutki Polskiego tadu zostaty
wprawdzie czesciowo pokryte dodatkowymi funduszami
rzadowymi, ale nie wypetnity catkowicie Iuki wywotanej
zmniejszonymi wplywami z udziatu w podatkach. Do tego
samorzady musza ponosi¢ rosngce koszty wydatkéw, m.in. na
edukacje czy transport oraz w innych zakresach dziatalnosci, co
trzeba wigzac réwniez z rosngcymi cenami energii elektrycznej
i ogrzewania.

Poniewaz $rodki z perspektywy finansowej 2014-2020 s3
juz na wyczerpaniu, a finansowanie z nowych jeszcze nie
ruszyto, w najblizszym czasie nalezy spodziewac sie spadku
inwestycji. Co istotne zapewne zmieni sie réowniez struktura
wydatkéw - zamiast inwestycji transportowych (gtéwnie
drogowych) zwiekszy sie zaangazowanie w ochrone srodowiska
i przedsiewziecia zwigzane z transformacja energetyczna.
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Potencjat wykonawcoéw

Sytuacja na krajowym rynku budowlanym oraz niesprzyjajgca
sytuacja miedzynarodowa utrudniaja prognozowania na
najblizsze lata. Mozemy jednak przyja¢, ze wszystkie firmy
dziafajace na krajowym rynku oczekujg jego stabilizagji
i przewidywalnosci — bez tej podstawy wiekszosci z nich trudno
bedzie podejmowac decyzje o podjeciu dziatalnosci poza Polska.

Planujac  zwiekszenie potencjatu  produkcyjnego, kazdy
przedsiebiorca dziatajacy na konkurencyjnym rynku musi wzigé
pod uwage szereg uwarunkowan rynkowych i wewnetrznych.
Przedsigbiorca musi by¢ przede wszystkim przekonany
oistnieniu realnejistabilnej perspektywy wzrostu lub utrzymania
wielkosci rynku. Po drugie - sytuacja finansowa danego
podmiotu, wynikajgca wprost z osigganej w poprzednich
okresach  rentownosci, musi umozliwia¢ sfinansowanie
inwestycji majacych na celu zwiekszenie potencjatu -
zakup maszyn, oprogramowania, uruchomienie nowej filii
i zatrudnienie pracownikéw itp. Wreszcie, na rynkach czynnikéw
produkgji i na rynku pracy musi wystepowac¢ odpowiednia
podaz (maszyn, materiatéw, pracy), na ktérych przedsiebiorca
oprze swoj wzrost.

Na stabilnych rynkach w rozwijajacych sie gospodarkach
zwigkszanie potencjatu o 5-7% w skali roku jest naturalng

wartoscia. W przypadku Polski mamy jednak skokowe wzrosty
i spadki. Firmy nauczyty sie szybko reagowac na zmiany popytu
i dziafa¢ elastycznie, a to nie zawsze idzie w parze z rozbudowa
wiasnych kompetencji w zakresie, ktéry pozwalatby na szybkie
rozpoczecie dziatalnosci na nowych rynkach.

Najwieksze firmy budowlane
w Polsce

W 2020 roku 100 najwiekszych generalnych wykonawcow
wygenerowato tacznie ponad 63 mid zt przychoddéw ze
sprzedazy. Poziom koncentracji w branzy jest dos¢ wysoki —
dziesie¢ najwiekszych firm odpowiada za ok. 40% przychodéw
najwiekszej setki. Od kilku lat najwieksza firma budowlana
w Polsce pozostaje Budimex, na ktéry przypada kilkanascie
procent dochoddéw i ok. 20% zyskéw pierwszej setki
przedsiebiorstw z branzy.

W roku 2020 na czele listy najwiekszych firm budowlanych
w Polsce znalazty sie Budimex, Strabag i PORR. Kazda z tych
spotek odgrywa istotna role na rynku budownictwa drogowego
i kolejowego. Sposrod firm, ktére znalazty sie w pierwszej
dwudziestce realizacjami inwestycji w segmencie szynowym,
zarowno kolejowym, jak i tramwajowym, zajmuja sie takze
Torpol, Trakcja, Mirbud, NDI oraz ZUE.

Lp. Nazwa Siedziba Przychody Zysk/strata Suma aktywoéw (minz)
Grupa Kapitatowa
1. BUDIMEX Warszawa 8382 471 7 462
2. STRABAG Pruszkéw 4 472 156 3317
3. PORR Warszawa 2590 22 1851
4. Grupa Kapitatowa ERBUD Warszawa 2228 50 1200
5. Grupa Kapitatowa UNIBEP Bielsk Podlaski 1682 37 1227
6. WARBUD Warszawa 1635 22 897
Grupa Kapitatowa
7. POLIMEX MOSTOSTAL Warszawa 1615 63 1912
8. Grupa Kapitatowa TORPOL Poznan 1392 49 1044
Grupa Kapitatowa
9 MOSTOSTAL WARSZAWA Warszawa 1365 8 963
Grupa Kapitatowa
10. TRAKCIA Warszawa 1339 -110 1478
. Grupa Kapitatowa MIRBUD Skierniewice 1243 58 1539
12. Danwood Bielsk Podlaski 1200 44 707
MOTA-ENGIL CENTRAL .
13. EUROPE Krakow 1175 l 943
14. Skanska Warszawa 1170 24 1167
15. Grupa Kapitatowa DEKPOL Pinczyn 1055 53 953
16. Goldbeck Komorniki 1001 73 537
17. Grupa Kapitatowa NDI Sopot 918 30 783
18. Grupa Kapitatowa ZUE Krakéw 901 4 522
19. Kajima Poland Warszawa 879 47 552
20, _Przedsigbiorstwo Ustug Zawiercie 804 9 533

Technicznych ,INTERCOR”

Zrédlto: Builder ranking edycja I, generalni wykonawcy, listopad 2021
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W przypadku segmentu kolejowego warto takze pamieta¢ o poddostawcach kluczowych elementéw infrastruktury kolejowe;.
Mamy wigc zlokalizowane w Polsce firmy takie jak Track Tec — producenta materiatéw do budowy nawierzchni kolejowych (rozjazdy,
podkiady), KZN Biezandw (rozjazdy) oraz Kombud - producenta automatyki kolejowej.

Postrzeganie sytuacji rynkowej i barier rozwoju

Przedsiebiorcy budowlani dostrzegaja pewne bariery dziatalnosci, ktére stanowig znaczne zagrozenie dla ich rentownosci i mozliwosci
wykonania powierzonych im zadan w ogdle, nie wspominajac o braku mozliwosci dalszego zwiekszania potencjatu. W 2021 roku
nasileniu ulegt przede wszystkim problem cen materiatéw, nastepnie brakéw kadrowych czy niedoboru czynnikéw produkgiji.
W roku 2022 wraz z wybuchem wojny te obawy tylko wzrosty®. W potowie roku 2022 koszty materiatéw budowlanych po raz pierwszy
w historii byty wymieniane przez firmy jako najwieksza z barier w rozwoju dziatalnosci — na rekordowo wysokim poziomie byt réwniez

niedobdr materiatow.

Bariery dziatalnosci w budownictwie (odsetek przedsiebiorcow
budowlanych wskazujacych dana bariere jako istotng w procesie
prowadzenia dziatalnosci, w proc.)
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Koszty zatrudnienia

Obecnie krajowy rynek budowlany ksztattowany jest przez kilka
istotnych czynnikéw. Sa to:

« Krajowe zaméwienia publiczne w sektorze drogowym
—jeden z niewielu czynnikéw stabilizujacy rynek.

« Krajowe zamoéwienia publiczne w sektorze kolejowym
- uzaleznione od dostepnosci sSrodkéw UE.

« Inwestycje samorzadowe - pogarszajaca sie sytuacja JST
W pofaczeniu z brakiem srodkéw UE.

« Wzrost cen materiatéw budowlanych i/lub ich utrzymywanie
sie na wysokim poziomie — szczegdlnie wazne w przypadku
realizacji kontraktow, ktore nie zostaty objete waloryzacja.
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[ Koszty materiatow

Niedostateczny popyt

Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
« Wzrost cen kosztéw energii i paliw.

« Rosnaca inflacja i stopy procentowe. Inflacja to wzrost
kosztéw zatrudnienia pracownikéw oraz rosngce ceny ustug
podwykonawcédw. Rosngce stopy procentowe szczegdlnie
wazne s3 dla firm zaangazowanych w inwestycje mieszkaniowe
(zapas¢ na rynku kredytéw hipotecznych) — oznaczaja mniejszy
popyt w najblizszych latach.

« Dostepnos¢é materiatéw budowlanych.

« Dostepnosé kadry zaréwno tej wysoko wykwalikowanej,
jak i szeregowej. Ten czynnik traci jednak na znaczeniu
— najwieksze obawy firm budzit w pierwszym okresie wojny, gdy
spodziewano sie znacznego odptywu pracownikdw z Ukrainy.

8 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2 Dynamika produkcji budowlano-montazowej w lipcu 2022 roku.
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Wzrost cen materiatéw budowlanych, w odniesieniu

do | kw. 2020 r., w proc.
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Ocena obecnej sytuacji na rynku budowlanym jest
niejednoznaczna. Poczatek roku, pomimo agresji rosyjskiej na
Ukraing, byt dla branzy dobry, a wartos¢ produkcji budowlano-
montazowej ciggle rosta®. Aktualna kondycja ekonomiczna
firm budowlanych jest mocno zréznicowana i zalezy od
wielkosci spdtki, segmentu dziatalnosci, dywersyfikacji portfela
zamoéwien, momentu pozyskania nowych kontraktow w latach
2021-2022 oraz stanu realizacji umdw pozyskanych przed 2021
rokiem. Z tego punktu widzenia dzi$ w najtrudniejszej sytuacji
moga by¢ mali podwykonawcy oraz duze firmy wykonawcze
z mato zdywersyfikowanymi portfelami, ktére podpisaty umowy
w | potowie 2021 roku, przed falg wzrostu kosztéw.

W sektorze drogowym widoczne jest spowolnienie ogtaszania
i rozstrzygania przetargdw, co moze zachecac firmy do ostrzejszej
rywalizacji. W przypadku PKP PLK sytuacja jest gorsza — tutaj
brak rozstrzygnie¢ przetargdw na poczatku roku 2024 moze
oznaczac¢ luki w portfelach w tym roku, a to mogtoby zagrozi¢
funkcjonowaniu firm - konieczne mogtyby by¢ znaczace
redukcje kosztéw i zatrudnienia. W przypadku kolei najwieksza
niewiadoma pozostaje dostepnos¢ srodkéw z KPO. Jak dotad
finansowanie z tego Zrédfa nie jest dostepne dla PKP PLK,
a ciagle nie zostaty wdrozone rozwigzania przejsciowe, w tym
zapowiadane prefinansowanie ze srodkéw krajowych. Poniewaz
wydatki z KPO muszg zosta¢ rozliczone do korica roku 2024,
oznacza to, ze ich dalsze opdznianie moze uczynic realizacje
czesci projektéw niemozliwg w zaktadanym terminie.

Na rynku mieszkaniowym juz widoczne jest zatamanie popytu
— ogdlna niepewnos¢ co do rozwoju sytuacji gospodarczej
i geopolitycznej zniecheca do inwestowania zaréwno
deweloperdw, jak i inwestoréw prywatnych, dla ktérych kredyt
hipoteczny stat sie praktycznie niedostepny. Wszystko to
sprawia, ze rok 2022 przyniesie wiekszosci firm budowlanych
nizsze marze, ktére beda pod presjia mniejszych przychoddw,
ale rosnacych kosztéw materiatéw, ptac oraz obstugi kredytow
i leasingu.
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Zrédto: Budimex, Prezentacja inwestorska za 1H 2022 r.

Rozbudowa potencjatu
i aktywnos¢ poza Polska

Kazdego roku polskie firmy budowlane (powyzej9 zatrudnionych
osob) realizujg prace o wartosci ok. 120 mld z, z czego okoto
potowa przypada na 100 najwiekszych przedsiebiorstw. Przez
ostatnia lata polski rynek budowlany byt jednym z najwiekszych
i najszybciej rozwijajacych sie w Europie — najwieksi generalni
wykonawcy zdobyli wiec odpowiednie know-how oraz
dysponuja zapleczem i pracownikami, ktérzy pozwalaja na
sprawne realizowanie najwiekszych inwestycji. Z drugiej strony
brak stabilizagji, zwtaszcza w sektorze kolejowym, zniechecat
do podejmowania diugoterminowych inwestycji gtéwnie
w specjalistyczny sprzet. Polskie firmy maja wiec znaczacy
potencjat w zakresie realizacji inwestycji, ale jego zwigkszanie jest
nieustannie objete duzym ryzykiem zwigzanym z niepewnoscia
krajowego rynku i znacznymi wahaniami, co moze ogranicza¢
mozliwos¢ szybkiego wzrostu, rozbudowy potencjatu.

Wiekszos¢  krajowych firm jest zainteresowana udziatem
w odbudowie Ukrainy, ale ich podejscie zalezy od zakresu
wykonywanych prac i warunkéw, w jakich przyjdzie ja prowadzic.
O skali zainteresowania i mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci
na rynku ukrainskim bedzie decydowato wiele czynnikéw, ale
niektére z nich sa wspdlne dla wszystkich przedsiebiorstw.
Ponizej przedstawiamy te naszym zdaniem najwazniejsze.

« Skala i harmonogram realizacji rob6t w Polsce i w Ukrainie.
Wiekszos¢ najwiekszych krajowych firm budowlanych opiera
swoje plany o dziatania w zakresie inwestycji drogowych,
kolejowych i samorzadowych. Wsréd nich  najwieksza
stabilnoscig charakteryzuja sie te w segmencie drogowym.
W najblizszych latach moze jednak doj$¢ na rynku krajowym
do kumulacji wydatkéw GDDKIA, PKP PLK oraz, jesli zostang
uruchomione, inwestycji realizowanych przez CPK. W latach
2024-2026 mozemy sie wiec spodziewac znacznego wzrostu
wydatkéw budzetowych. Jesli w tym samym czasie znacznej
poprawie ulegnie koniunktura w budownictwie mieszkaniowym
i komercyjnym oraz rusza zapowiadane inwestycje w energetyce,
krajowe firmy moga postawi¢ na dywersyfikacje dziatalnosci
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w Polsce, a nie ekspansje poza niag. W tej chwili trudno
prognozowac termin, w jakim rusza inwestycje w Ukrainie, ale
Jjesli natozy sie to na lata wzrostu w Polsce, to krajowe firmy moge
nie by¢ w stanie powieksza¢ swojego potencjatu w tempie
pokrywajacym zapotrzebowanie obu krajow.

« Sposoéb finansowania inwestycji w Ukrainie. \W tym zakresie
nie znamy na razie szczegdtowych propozycji, ale w przypadku
zaangazowania Banku Swiatowego i Unii Europejskiej,
mozna spodziewac sie stosowania procedur zblizonych do
tych, z ktérymi czes¢ firm ma juz do czynienia, co powinno
sprzyjac¢ polskim wykonawcom. Niekorzystnym rozwigzaniem
bytoby wskazanie regiondéw lub segmentéw rynku, w ktérych
koncentrowac powinna sie aktywnosc firm z danego parnstwa.

+ Otoczenie prawne i zamoéwienia publiczne. Warto
W tym miejscu przypomnied, ze korupcja oraz brak przejrzystego
systemu prawa zamoéwien publicznych byty dotad czesto
wskazywane jako jedna z najistotniejszych barier do wejscia
na rynek ukrainski. Finansowanie projektéw ze Srodkow
zewnetrznych zapewne znaczaco poprawi sytuacja, ale wieksza
przejrzystos¢ przepiséw, w tym wymagan budowlanych, bedzie
niezbedna.

« Przepisy z zakresu ochrony srodowiska. W zasadzie zawieraja
sie w punkcie powyzej, ale jesli inwestycje w Ukrainie miatyby by¢
prowadzone z poszanowaniem srodowiska w zakresie zblizonym
do tego obecnie wymaganego do panstw czionkowskich
UE, to doswiadczenie krajowych firm w przygotowywaniu
dokumentagji Srodowiskowej bedzie znaczacym atutem.

«Mozliwos¢ zaadaptowania technologii. Prace infrastrukturalne
w Polsce iw Ukrainie beda prowadzone w zblizonych do polskich
warunkach, to zas bedzie sprzyjato stosowaniu rozwigzan, ktére
sprawdzity sie juz w Polsce. Wiele firm ma doswiadczenie
w realizacji projektow liniowych, ktérych warto$¢ przekraczata
1 mld zt. W zakresie projektow kolejowych warto odnotowac,
ze Polska ma doswiadczenie zaréwno z infrastrukturze
normalnotoroweyj, jak i szerokotorowej oraz budowie tuneli, ale
krajowe firmy nie realizowaty dotad projektéw budowy Kolei
Duzych Predkosci, co moze przynies¢ dopiero ciggle bardzo
niepewny projekt CPK.

« Projektowanie. Na krajowym rynku aktywnych jest kilka duzych
biur projektowych, ale liczba projektantéw i ich dostepnosc na
rynku pracy nie jest wysoka. Ich potencjat wzrostu moze by¢
ograniczony w przypadku nawarstwienia sie prac.

« Podobienstwa kulturowe. Jeszcze przed rozpoczeciem wojny
i naptywem uchodzcéw z Ukrainy do Polski nad Wista mieszkata
i pracowata znaczna liczba obywateli Ukrainy. Wielu z nich
znalazto zatrudnienie w sektorze budowlanym, a wiekszosc¢ firm
zdobyta doswiadczenie w zakresie zatrudniania obcokrajowcow.
Te doswiadczenia moga by¢ bardzo pomocne w realizacji
inwestycji w Ukrainie.

« Dostepnos¢ sprzetu budowlanego. Ten problem moze
pojawic¢ sie w przypadku spigtrzenia inwestycji na rynkach
polskim i ukrainskim. W przypadku najwiekszych maszyn do
prac torowych (ale réwniez tych przydatnych na drogach czy przy
konstrukgji tuneli) moze pojawic sie problem ich dostepnosci —
juz teraz czas oczekiwania na wyspecjalizowane pojazdy torowe
wynosi od 2 do 3 lat.

« Brak doswiadczenia w realizacji duzych projektéw
miedzynarodowych. Dotyczy to zwilaszcza projektow
realizowanych w ramach miedzynarodowych konsorcjéw,
ktorym zlecane s3 nie tyle duze odcinki infrastruktury

transportowej, ale budowy systemowych rozwigzan. Brak
doswiadczenia dotyczy takze realizacji projektéw zlecanych
przez instytucje miedzynarodowe, w tym przez agendy ONZ
W oparciu np. o przepisy anglosaskie.

- Ograniczone wsparcie ze strony rzadowej. Polskie firmy
zagraniczne nie zawsze uzyskuja odpowiednie wsparcie od
polskich przedstawicielstw dyplomatycznych, konsularnych
i handlowych. Pomoc na tym poziomie w przypadku wielu
innych panstw jest zdecydowanie bardziej efektywna.

- Alternatywy dla ,ukrainskiej sciezki rozwoju”. Czes¢
firm dziatajacych na krajowym rynku budowlanym stara
sie dywersyfikowac¢ dziatalnos¢ i wychodzi¢ poza tradycyjne
segmenty. Duzym zainteresowaniem cieszy sie ,zielona”
energetyka, branza przetworstwa odpaddéw czy utrzymanie
infrastruktury. Wiele firm od dluzszego czasu buduje
swojg pozycje na rynkach panstw zachodnich zwiaszcza
w budownictwie kubaturowym.

W przypadku inwestycji w zakresie infrastruktury szynowej
warto jeszcze zwrdci¢ uwage na ponizsze fakty:

- Najwieksze firmy budowlane w Polsce maja zagranicznych
udziatowcéw. W wiekszosci przypadkéw maja dos¢ duza
swobode dziatania réwniez poza krajem, ale w przypadku
inwestycji z zakresu odbudowy Ukrainy mozna spodziewac sig,
ze czes¢ decyzji bedzie zapadata w centralach. Nie zmienia to
faktu, ze s3 one najlepiej przygotowane i posiadajg odpowiedni
potencjat do zaangazowania sie w prace w Ukrainie. Spotki matki
moga za to zapewni¢ niezbedne know-how w zakresie realizacji
projektéw miedzynarodowych.

- Skala prac prowadzonych przez PKP PLK znaczyco si¢ waha
w poszczegdlnych latach. To przez diugi okres zniechecato
do inwestycji w zaplecza maszynowe, ale obecnie zaréwno
Budimex, Strabag, PORR, jak i firmy wchodzace w skfad
grupy PKP PLK dysponuja juz znaczacym potencjatem. Jego
wykorzystanie poza krajem jest mozliwe, ale priorytetem bedzie
rynek krajowy. Wyzwaniem moze by¢ jednak pozyskanie
wiekszej ilodci sprzetu do prac na szerokim torze.

-W Polsce nie byly dotad realizowane duze inwestycje w nowa
infrastrukture kolejowa. Prowadzone prace modernizacyjne
maja wprawdzie bardzo szeroki zakres i niewiele réznia sie od
budowy w terenie, ale w Polsce nie powstata zadna linia duzych
predkosci, a takie planowane sg w Ukrainie.

Na korzys¢ firm z Polski przemawia za to dostep
i doswiadczenie we wspélpracy z krajowymi producentami
automatyki kolejowej.

- Warto réwniez pamieta¢ o infrastrukturze tramwajowej.
Najwieksze  krajowe firmy budowlane oraz bardziej
wyspecjalizowane podmioty, jak ZUE, maja w tym zakresie
duze doswiadczenie i moga bra¢ aktywny udziat w odbudowie
ukrainskich miast. W tym przypadku ograniczeniem w wyjsciu
poza polski rynek nie bedzie duze skala inwestycji tramwajowych
w Polsce.

- Na krajowym rynku dziata réwniez duza liczba producentéw
szyn, podkiadéw czy rozjazdéw. Takie firmy jak Track Tec
czy KZN Biezandw juz od wielu lat dostarczaja znaczne ilosci
swoich produktéw na rynki zagraniczne. W zakresie podktaddw
mamy zas WPS, Strunbet, Plastwil (obecnie Voestalpine) oraz
mniejszych dostawcow, ktdrzy takze beda zainteresowani
dostarczaniem swoich produktéw na rynek ukrainski.
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ZUE: JesteSmy zainteresowani
odbudowa Ukrainy

Wiestaw Nowak

Komentarz branzowy

Prezes Zarzadu ZUE S.A.

ZUE jest znane ze swojej aktywnosci na rynku wykonawstwa
infrastrukturalnego kolejowego i tramwajowego. Jakie
inwestycje zrealizowane przez firme w ostatnich latach byty
dla Paristwa szczegélnym wyzwaniem?

Wiestaw Nowak, prezes zarzadu ZUE S.A.: Wyzwaniem
z ostatniego czasu, z ktérym sobie dobrze poradzilismy nie byto
konkretne zadanie, ale praca w czasie pandemii. Realizowalismy
wowczas kilkadziesigt roznych kontraktow i kazdy z nich byt
w tak radykalnie zmienionych warunkach rynkowych trudny.
Stopien niepewnosci kontynuacji prac na poczatku pandemii
byt wysoki. Trzeba podkresli¢, ze nowe warunki pandemicznego
funkcjonowania dotyczyly wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w prace budowlane, w tym zamawiajacych,
inwestorow ale réwniez naszych podwykonawcow i dostawcow.
Pandemia uderzyla w caty tancuch zaleznosci. Na poczatku
pojawialy sie pytania, czy bedziemy dalej pracowaé, czy moze
bedzie catkowity lockdown i wstrzymanie wszystkich prac. Jak
to bedzie z kwarantannami? Pdzniej duza praca wykonana
przez cate Srodowisko, zeby prace kontynuowac. Nastepnie
przestawienie catej firmowej organizacji na catkowicie nowe
i nieznane do tej pory warunki funkcjonowania i sytuacje
kryzysowe z tym zwigzane, np. gdy czes¢ pracownikéw musiata
by¢ na kwarantannie. Z tamtego okresu jako firma wyszlismy
znacznie silniejsi i sprawniejsi. Dzieki dobrej organizagji pracy
potrafilismy skutecznie dziata¢ w tak trudnych i nieznanych do
tamtej pory warunkach.

Jaki jest potencjat wykonawczy firmy (pracownicy
i maszyny)? Jakie s3 przewagi konkurencyjne spétki na
polskim rynku?

Przez ponad 30 lat historii naszej firmy zgromadzilismy
doswiadczeniaikompetencje, ktére pozwalajgnamsamodzielnie
realizowac najbardziej wymagajace i skomplikowane inwestycje
na rynku kolejowym i tramwajowym. Nie bez znaczenia jest
réwniez to, ze czescig ZUE jest dawne Przedsiebiorstwo Robdt
Kolejowych z Krakowa, ktérego tradycja i doswiadczenie
w budowie i modernizacji linii kolejowych to prawie 80 lat, oraz

Biuro Projektow Kolejowych z Poznania, ktérego doswiadczenie
W projektowaniu systemdw kolejowych i tramwajowych to ponad
70 lat. Obecnie mamy w swoich szeregach ok. 800 pracownikow.
Mamy ludzi z szerokimi i czesto unikalnymi kwalifikacjami
zawodowymi, a takze wieloletnim doswiadczeniem, co
pozwala nam efektywnie odpowiadac¢ na wyzwania kolejnych
inwestycji. Posiadamy szeroki i stale rozbudowywany park
maszynowy. Spdtka dysponuje maszynami wysokowydajnymi
przeznaczonymi do budowy i modernizacji zaréwno ukfadow
torowych, jak i sieci trakcyjne;j.

Jestesmy réwniez certyfikowanym przewoznikiem kolejowym,
mamy mozliwos¢ samodzielnego i niezaleznego dostarczenia
materiatdw w miejsce prowadzonych robdét przy wykorzystaniu
wiasnego taboru, jak réwniez Swiadczenia ustug w tym
zakresie. Mozemy realizowac kontrakty kompleksowo, tgcznie
z projektowaniem i  zabezpieczeniemn  materiatowym.
Realizujemy réwniez prace utrzymaniowe infrastruktury
tramwajowej czy tez oswietlenia.

Na ktérych rynkach zagranicznych w najblizszych latach ZUE
upatruje swoich szans? W ktérych sektorach?

Pozytywnie oceniamy perspektywy kolejowego  rynku
rumunskiego, nad ktérym pracujemy analitycznie i operacyjnie
od dituzszego czasu. Rumunia w najblizszych latach moze
liczy¢ na spore $rodki z UE (m.n. z KPO) na rozwdj swojej
sieci kolejowej, ktéra nalezy do najwiekszych w Europie.
Kolej tam wymaga gruntownej modernizacji i elektryfikaciji.
Wykorzystujemy te szanse. Mamy na tym rynku juz ztozone
z dobrym skutkiem kilka ofert wraz z naszym rumunskim
partnerem, a w kilku przetargach nasza oferta zostata juz
wybrana przez zamawiajgcego jako najkorzystniejsza. Trwaja
prace komisji przetargowej nad rozstrzygnieciami kolejnych
przetargoéw i liczymy na wybdr naszych ofert w nastepnych
postepowaniach, a w nastepnym kroku - realizacje prac
budowlanych. Interesujemy sie réwniez rynkiem butgarskim,
gdzie kolej podobnie jak w Rumunii infrastruktura wymaga
gruntownych inwestycji i beda dostepne spore srodki z UE




Fot: ZUES.A.

na ten cel. Na terenie UE perspektywicznym dla nas rynkiem
jest réwniez Stowacja, gdzie realizowaliSmy juz w przesztosci
kontrakty, a ktéra przewiduje ogtoszenie przetargéw na kolejne
interesujgce nas inwestycje.

Jak firma ocenia szanse polskich podmiotéw z branzy
infrastrukturalnej na udziat w odbudowie Ukrainy? Jakimi
rynkami w tej sferze bylibyscie Panstwo zainteresowani?
Jakie identyfikujecie szanse i zagrozenia w tym zakresie?

Gruntowna odbudowa infrastruktury w Ukrainie bedzie
wymagata zaangazowania szerokiego zakresu kompetencji
budowlanych i mozliwosci produkcyjnych, ktére w polskich
firmach sa. Nie brakuje réwniez kapitatu. Polska jest bliska
Ukrainie pod wzgledem logistycznym i kulturowym. Pracuje
lub pracowato u nas réwniez szerokie grono pracownikéw
budowlanych z Ukrainy, wiec te znajomosci i umiejetnos¢
wspdlnej pracy tez sg atutem. Polskie firmy maja duza szanse
na szerokie zaangazowanie w ten proces. My bedziemy
zainteresowani sektorami w ktérych obecnie dziatamy,
czyli szeroko rozumiana infrastruktura szynowa: kolejowa,
i tramwajowa, metra oraz infrastruktura miejska. Potrzeby w tym
zakresie w Ukrainie beda ogromne. Podstawowym warunkiem
rozpoczecia tego procesu jest zakonczenie wojny — wygranie

jej przez Ukraine. Bez tego nie jest mozZliwe zapewnienie
bezpieczenstwa np. pracownikom na budowach. Nie ma tez sensu
prowadzenie szerokich prac budowlanych, gdy jest wysokie ryzyko,
ze efekty tej pracy zostang ponownie zniszczone. Przykladowo
infrastruktura kolejowa jest czestym celem atakéw ze wzgledu na
Jjej znaczenie strategiczne. Potrzebne tez beda odpowiednie ramy
prawne i finansowe adekwatne do tak szerokiego planu. Duza
role moze i powinien odegrac polski rzad w zapewnieniu polskim
firmom wiasciwego udziatu w realizacji miedzynarodowego
programu pomocy Ukrainie w odbudowie. To bardzo wazne.

Jaki przed wojng byt udziat ukrainskich pracownikéw
w catosci Panstwa zatogi? Czy i w jaki spos6b rosyjska napasé
na Ukraine wplyneta na moce przerobowe firmy?

Na dzien wybuchu wojny mieliémy w swoich szeregach 34
pracownikéw z Ukrainy, czyli ok. 4% catosci zatrudnienia. Czes¢
z nich wrécita do kraju na wezwanie wiadz. Z naszej strony
otrzymali petne zrozumienie, wparcie i pomoc w trudnej
sytuacji. Pomagamy réwniez innym rodzinom ukrainskim,
chociazby przez udostepnienie mieszkan. MieliSmy stosunkowo
niski udziat pracownikéw z Ukrainy w catosci zatogi, wojna nie
wplynefa zbyt negatywnie na nasza dziatalnos¢ pod wzgledem
ubytku pracownikow.
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Polski przemyst produkcji taboru kolejowego

— dotychczasowe doswiadczenia
i mozliwosci eksportowe

Michat
Grobelny

Produkcja i modernizacja taboru kolejowego
jest istotnym elementem bogatej kolejowej
kultury technicznej bedacej wazng czesciag
polskiej gospodarki. Na tle regionu, Polska
cechuje sie relatywnie dobrze rozwinigtg siecig
kolejowej infrastruktury liniowej oraz stosunkowo
rozbudowanym rynkiem przewozowym, na
ktorym funkcjonuje kilkunastu przewoznikéw
pasazerskich i ok. 100 towarowych o réznej
specyfice. Wszystko to sprawia, ze flota pojazdéw
kolejowych eksploatowanych w naszym kraju
jest druga co do wielkosci w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Trwajgce procesy modernizacyjne zasobdw
taborowych  przewoznikéw  funkcjonujacych
na polskim rynku napedzane s3 przede
wszystkim  funduszami unijnymi, dostepnymi
od akcesji Polski do Unii Europejskiej, cho¢
pewne srodki dostepne byty jeszcze w ramach
funduszy przedakcesyjnych. To ostatnie moze
by¢ szczegdlnie interesujgca perspektywa
dla panstwa ukrainskiego — bo o ile kwestia
cztonkostwa w UE jest poki co dos¢ mglista
i uzalezniona od wielu czynnikéw o charakterze
geopolitycznym,  tak  status  oficjalnego
kandydata juz powinien dawa¢ mozliwosc
pozyskania pewnej puli srodkéw na projekty
modernizacyjne.

Wracajac jednak do rynku polskiego - od
poczatku XXI wieku zdominowany jest on przez
dwoéch  najwiekszych  producentéw nowych
pojazdéw szynowych — Pese Bydgoszcz i Newag
Nowy Sacz. Podmioty te posiadaja szerokie
portfolio produktéw, mogac dostarczac swoim
klientom niemal wszystkie rodzaje pojazddw
jezdzacych po szynach. Funkcjonuja takze
inne, mniejsze podmioty, wyspecjalizowane
w okreslonych rynkowych niszach: H. Cegielski
- FPS, Zaktad Pojazdéw Szynowych (ZPS), czy
Modertrans. Polska jest takze siedziba spotek-
coérek najwigkszych Swiatowych producentéw
taboru kolejowego - firm Alstom (Alstom
Konstal z siedzibg w Chorzowie), Stadler (Stadler
Polska z siedzibg w Siedlcach), czy Greenbrier
(zaktady w Swidnicy, Otawie i Tarnobrzegu).
W zdecydowanej wiekszosci jednak produkuja
one na rynki zagraniczne.

Jeszcze na poczatku XXI wieku stan parku
taborowego wiekszosci najistotniejszych
przewoznikéw w Polsce byt pochodng znaczenia
i podejscia do kolei w okresie PRL, a takze
pdzniejszej zapasci inwestycyjnej. Pod koniec

lat 80. i w pierwszej potowie 90. XX wieku kolej
utracita status gtdwnego sSrodka przewozu
pasazeréw i transportu towardw - w efekcie
z trzech gtéwnych fabryk w ktérych w Polsce
Ludowej skoncentrowano produkcje nowego
taboru kolejowego (Pafawag we Wroctawiu, H.
Cegiielski w Poznaniu i Fablok w Chrzanowie),
przetrwata tylko jedna. Rezultatem takiego stanu
rzeczy byto szybkie pogarszanie sie stanu floty
pojazddw eksploatowanych na polskich torach.
Zmniejszajaca sie gwattownie liczba pasazeréow
korzystajacych z transportu kolejowego i kiepski
stan finansow publicznych sprawiaty, ze projekty
taborowe, jakie pojawiaty sie w latach 90. XX
wieku zaktadaty jedynie produkcje lekkich
pojazdéw szynowych z napedem spalinowym
(postrzeganych jako przynajmniej czesciowe
rozwigzanie  probleméw z  opfacalnoscia
uruchamiania  pofaczen  do  mniejszych
miejscowosci). Z zapowiadanego  projektu
zakupu ok. 200 takich jednostek nic jednak nie
wyszto, ale krajowe spdiki (przede wszystkim
ZNTK Poznan, ale i Kolzam Racibdrz oraz Pesa)
opracowalty i dostarczyly wéwczas takie pojazdy
dla krajowych odbiorcéw.

Sytuacja ta zaczeta zmienia¢ sie dopiero po
wejéciu naszego kraju do Unii Europejskiej,
kiedy to polski rynek stat sie¢ czgscig wspdlnej
unijnej przestrzeni gospodarczej i pojawity sie
stosunkowo fatwo dostepne Srodki finansowe
na zakup i modernizacje pojazdéw kolejowych.
Byto to prawdziwym katalizatorem zmian,
dajgcym  mozliwosci  rozwojowe  krajowym
producentom taboru kolejowego. Rozpoczeta sie
woéwczas trwajaca do dzi§ stopniowa wymiana
parku pojazddéw kolejowych jezdzacych po
polskich torach. Pierwsze lata XXI w. to czas,
w ktorym posréd dostarczanych na  krajowy
rynek pojazdéw dominowaly spalinowe zespoty
trakcyjne, przede wszystkim dwuczionowe.
W okresie od 2004 do 2009 r. zawarto umowy
na produkcje 77 takich pojazdéw. Ten segment
rynku zdominowata wowczas Pesa, zapewniajac
sobie wiasciwie wszystkie te kontrakty. Newag
nawigzat walke konkurencyjna, jezeli chodzi
o dostawy spalinowych zespotdw trakcyjnych
dopierow 2010 .

Zupetnie inaczej wygladat ksztatt rywalizacji
obu producentéw, jezeli spojrze¢ na segment
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (ezt). Tutaj
pierwszy byt Newag, ktéry umowe na 6 pojazdow
dla warszawskiej SKM zawart w styczniu 2005 r.
Nie byly to jednak pociagi o zupetnie nowe
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konstrukgji. Nalezatoby wiec uznag, ze pierwszy w XXI w. zupetnie
nowy ezt na polski rynek zostat wyprodukowany przez Pese - byt
to pojazd ED59. Umowe na jego dostawe podpisano w lutym
2005 r. Historia rozwoju obu producentdw, jesli chodzi o zespoty
trakcyjne o napedzie elektrycznym, jest odmienna. Bydgoski
producent najpierw postawit na kilka rodzin pojazdéw, rozwijajac
stopniowo swoje kompetencje, a nastepnie skoncentrowat
sie na platformie EIf. Natomiast Newag od samego poczatku
konsekwentnie rozwijat rodzine Impuls.

W drugiej dekadzie XXI wieku polski rynek taborowy stat sie
osrodkiem generujgcym zamaodwienia o wielkosci zauwazalnej
w perspektywie kontynentu — przyktadowo, w latach 2015-2017
w Unii Europejskiej zawarto facznie 590 umdw na zakup taboru

kolejowego o facznej wartosci ok. 44,85 mld euro. W tym okresie
polski rynek znalazt sie na trzecim miejscu posréd wszystkich
unijnych zamawiajacych. W naszym kraju zawarto 58 umow
o wartosci ok. 10% catosci zamodwien. Pod tym wzgledem
Polska ustepowata tylko Niemcom (149 umodw — 25% wartosci
zamoéwien) i Frangji (81 umow — 14%), w tyle pozostawiajac
tak znaczace kolejowo rynki jak Wiochy (45 umoéw — 8%),
Wielka Brytania (40 umow — 7%) czy Szwajcaria (34 umowy
— 6%)1. Warto$¢ wszystkich zamdwiern na dostawy nowego
pasazerskiego taboru kolejowego na polski rynek od 2004
do 2022 r. to ponad 212 mid zt. Do tego nalezy dodac¢ wartos¢
produkgji i modernizacji nowych lokomotyw towarowych - od
20712 r. szacunkowo wynosi ona ok. 6,1 mid z#

Producenci taboru w Polsce w 2021 r. - przychody ze sprzedazy
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Historia oraz uwarunkowania ekonomiczne, geograficzne
i spoteczne rynku produkcji nowego taboru szynowego w Polsce
sprawiaja, ze sektor ten cechuija:

« stosunkowo duza liczba pojazdéw - liczba eksploatowanych
w Polsce jednostek jest na obszarze Europy Srodkowo-
Wschodniej (CEE) mniejsza jedynie od zasobdéw taborowych
przewoznikéw funkcjonujacych w Niemczech. Po polskich
torach jeZdzi 19% wszystkich elektrycznych zespotéw trakeyjnych
z krajow CEE, 5% spalinowych zespotow trakcyjnych, 17%
lokomotyw elektrycznych i19% lokomotyw spalinowych.

« Wciaz relatywnie duze potrzeby, jezeli chodzi o koniecznos¢
wymiany najstarszych pojazdéw - wg danych Urzedu
Transportu Kolejowego, sredni wiek lokomotyw spalinowych
w 2021 r. wynosit 438 lat, elektrycznych — 337 lat, wagondw
pasazerskich — 32,5 lat, elektrycznych zespotéw trakcyjnych —
niemal 25,8 lat, a spalinowych zespotdéw trakcyjnych i wagondow
silnikowych — ok. 15-18 lat. Jednocze$nie przewoznicy oceniajg
stan techniczny jako ,zly" i ,bardzo zly" az 231% lokomotyw
spalinowych, 30% lokomotyw elektrycznych oraz 31,2% wagonéw
pasazerskich?3.

« dominacja zakupéw przede wszystkim nowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych - kontrakty na pozyskanie
tego rodzaju pojazddw stanowity az 80% catosci rynku w latach
2004-2022 (liczonego w liczbie czionéw lub pojazdéw; 11%
stanowily spalinowe zespoly trakcyjne, 5% wagon, a 2%
lokomotywy).

« dominacja samorzadéw regionalnych oraz nalezacych do
nich przewoznikéw jako gtéwnych podmiotéw pozyskujacych
nowy tabor — w latach 2005-2022 Urzedy Marszatkowskie oraz
ich przewoznicy regionalni byli odpowiedzialni za 59% wartosci
wszystkich rozstrzygnietych przetargdw na zakup nowych
pojazddw szynowych (ok.12,9 mid zt). Grupa PKP w ty m
samym czasie pozyskata tabor o wartosci 7,6 mid zt (41% rynku).

« wieloletnia dominacja dwéch duzych krajowych
producentéw - sprawita ona, ze zaréwno Pesie, jak i Newagowi
udato sie stworzy¢ rodziny pojazddw, ktére w kilkanascie lat
staly sie najbardziej popularnymi nowoczesnymi platformami
taborowymi dla prowadzenia przewozdéw regionalnych w trakcji
elektrycznej (rodziny EIfEIf2 i Impuls/Impuls 2) oraz spalinowej
(rodzina Link), lokomotyw pasazerskich i towarowych (platformy
Dragon/Griffin i Gama), a takze np. przeprowadzi¢ duze

1 Roland Berger, Private financing of rolling stock, maj 2019.

2 Jezeli nie podano inaczej, wszelkie dane liczbowe w tekscie na podstawie obliczen i szacunkéw ZDG TOR.

3 Stan techniczny pojazdéw kolejowych, Urzad Transportu Kolejowego, 12 wrzesnia 2022 .


https://utk.gov.pl/pl/aktualnosci/19280,Stan-techniczny-pojazdow-kolejowych.html
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projekty modernizacyjne najbardziej rozpowszechnionych
lokomotyw spalinowych (SM42 do standardu 6Dg), czy
wagonoéw pasazerskich. Inne podmioty zdofaty zaja¢ swoje
nisze (H. Cegielski — FPS - wagony pasazerskie, ZPS — pojazdy
specjalistyczne). Jednoczesnie, na pewnym etapie rozwoju, dla
najwiekszych krajowych producentéw rodzimy rynek stat sie
zbyt ciasny, a chec¢ dywersyfikacji Zrodet zamoéwien sprawita, ze
obie najwieksze firmy pozyskaty takze kontrakty zagraniczne.

« zamowienia skifadane na stosunkowo krétkie serie
taborowe (zwlaszcza w segmencie taboru regionalnego)
i przez rozproszonych odbiorcéw, czego skutkiem jest wielosé
eksploatowanych typdw pojazddw,

« brak centralnej koordynacji zaméwien taboru i wspélnych
zamoéwien (wyjatkiem byly dwie samorzadowe Grupy
Zakupowe, ktére w 20131 2015 r.1gcznie pozyskaty 21 regionalnych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych),

« brak silnej pozycji pooli taborowych jako zamawiajacych
nowy tabor - w przeciwienstwie do wielu krajow Europy
Zachodniej, w ich posiadaniu jest jedynie niewielka liczba
pojazdéw. By¢é moze sytuacja zmieni sie wraz z realizacja
plandw spdtki Centralny Port Komunikacyjny (utworzenie poolu
taborowego majacego posiadac 120-150 pociggdw na 250 km/h)
oraz dalszym rozwojem przedsiebiorstw specjalizujacych sie
w wynajmie lokomotyw towarowych.

Zamodwienia ptyngce do producentéw taboru kolejowego
z rynku polskiego majg charakter ,falujacy”, uzalezniony przede
wszystkim od dostepnosci Srodkdw unijnych, ktére przeznaczy¢
mozna na zakup pojazdéw szynowych. Przyktadowo, najwieksza
wartos¢  kontraktéw na dostawy kolejowych pojazdéw
pasazerskich odnotowano w 2011 r. (3,1 mid zt). W kolejnym roku
spadfa on do 987 min z}, aby nastepnie — w 2014 r. — osiggnac

wartos¢ 2,37 mid zk. Rok 2015 r. to kolejny spadek — tym razem
do niecatych 550 min zt. Podobnie byto w kolejnych latach. Brak
przewidywalnosdci w tym zakresie sprawit, ze najwieksi polscy
producenci taboru dywersyfikowali swoje portfolio produktowe,
a takze starali sie¢ odnajdywac zagraniczne nisze rynkowe.

Potencjat eksportowy polskiego
rynku taborowego

Od 2001 r. polscy producenci taboru kolejowego podpisali
z zagranicznymi odbiorcami kontrakty na wyprodukowanie
facznie 319 tramwajow, 341 spalinowych zespotéw trakcyjnych,
322 wagondéw pasazerskich, 30 sktadéw metra (w ramach
konsorcjum) oraz 22 elektrycznych zespotdéw trakcyjnych.
Przeliczajace te dane na liczbe cztondw zamdwionych pojazddw,
47% catosci zagranicznych zamoéwien polskich producentéw
stanowity w latach 2001-2022 tramwaje, 34% - spalinowe zespoty
trakcyjne, 13% - wagony pasazerskie, 2% - elektryczne zespoty
trakcyjne.

Najwieksze doswiadczenie eksportowe sposréd —polskich
producentéw taboru szynowego ma bydgoska Pesa. Od 2001
r. firmie tej udato sie sprzeda¢ do zagranicznych odbiorcow
pojazdy liczace facznie 2140 cztondw (tramwaje, spalinowe
i elektryczne zespoly trakcyjne, wagony pasazerskie). Oznacza to,
ze spdtka ta odpowiedzialna jest za az 86% polskiego eksportu
w tym segmencie. Na kolejnych miejscach w tym zestawieniu
lokuja sie: Solaris — 8% (tacznie 207 cztondw tramwajéw; firma od
2017 r. z wiekszosciowym udziatem hiszpanskiego CAF), Newag
— 6% (143 cztony i wagony spalinowe oraz elektryczne zespoty
trakecyjne, a takze pociagi metra) i Modertrans — mniej niz 1% (3
Jjednoczionowe tramwaje).

Sprzedaz polskich pojazdéw szynowych na rynki zagraniczne

(2001-2022, liczba cztonéw)

Metro; 90; 4%

Wagony; 322;13%

Szt; 839; 34%

Ezt; 59; 2%

Tramwaje; 1183; 47%

Zrédto danych: obliczenia wiasne ZDG TOR
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Podziat rynku sprzedazy polskich pojazdéw szynowych na rynki
zagraniczne (2001-2022, liczba cztonéw)

Newag; 143; 6%

Solaris; 207; 8%

Jezeli analizowac polski eksport pojazdéw kolejowych pod
wzgledem tego, skad ptynety zamowienia, to dla ukrainskiego
rynku kolejowego duze znaczenie moze miec fakt, ze najwieksze
doswiadczenie w dostawach pojazdéw szynowych krajowi
producenci maja w odniesieniu do rynkéw wschodnich
i panstw bytego ZSRR lub bloku wschodniego. Biorac pod
uwage liczbe cztondéw jednostek pozyskiwanych od 2001 r.

——— Modertrans; 3; <1%

Pesa; 2140; 86%

Zrédto danych: obliczenia wiasne ZDG TOR

przez zagranicznych odbiorcéw w polskich firmach, to az 21%
stanowity zamaodwienia ptynace z Ukrainy, 16% - z Butgarii, 15% -
z Wioch oraz kolejne 15% - z Niemiec. Zauwazy¢ jednak nalezy,
ze zdecydowana wiekszos¢ pojazdéw dostarczonych do Ukrainy
stanowity wagony pasazerskie (lata 2001-2009, wspdtpraca Pesy
z OAO KWSZ Krzemienczuk).

Podziat rynku sprzedazy polskich pojazdéw szynowych na rynki
zagraniczne, wg krajow (2001-2022, liczba cztonow)

Pozostate; 224; 9%
Rumunia; 151; 6% *

Czechy; 208;8% *
Rosja; 215,9%

Niemcy; 390;15%

t Butgaria; 405; 16%

Ukraina; 514; 21%

Wiochy; 386;15%

Zrédio danych: obliczenia wiasne ZDG TOR

“Takie ukazanie danych wybrano w celu bardziej miarodajnego zestawienia zakupow pojazddw o roznej specyfice.
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Poddajac analizie rynki regionalne, na ktére trafiaty polskie
pojazdy szynowe od 2001 r, to 36% catosci dostaw stanowity
panstwa bytego Zwigzku Radzieckiego (Ukraina, Rosja, Biatorus,
Estonia, Litwa, Kazachstan). Kolejne 33% to kraje, ktére przed
upadkiem ZSRR nalezaty do tzw. bloku wschodniego (Butgaria,
Czechy, Rumunia, Wegry). Ogromne znaczenie ma tutaj fakt, iz
panstwa te naleza obecnie do Unii Europejskiej, dzieki czemu

posiadaja dostep do srodkéw unijnych na wymiane taboru.
Kolejna grupe stanowig kraje Europy Zachodniej (Niemcy,
Wiochy) — 31% zamodwien ujmowanych pod wzgledem liczby
cztondéw. Do kategorii ,inne” zaliczy¢ mozna pdki co jedynie
Ghane i zawarty niedawno kontrakt Pesy na dostawy dwdch
spalinowych zespotéw trakcyjnych do tego kraju — pierwszy tego
producenta na kontynent afrykanski.

Sprzedaz polskich pojazdéw szynowych na rynki zagraniczne wg
regionéw (2001-2022, liczba cztonéw)

Europa Zachodnia; 776; 31%

Panstwa b. bloku wschodniego;
809; 33%

taboru

Powyzsze dane pokazuja, ze polscy producenci
kolejowego — przede wszystkim Pesa - posiadaja bogate
doswiadczenie w eksporcie swoich pojazdéw na rynki
zagraniczne, zwiaszcza na rynki wschodniej i potudniowej
Europy. Dostawy taboru szerokotorowego oraz tramwajow
sprawiaja, ze krajowe spdtki bytyby w stanie podjac sie realizacji
kontraktow majgcych na celu wymiane czesci najstarszych
pojazdéw eksploatowanych przez UZ, a takze odbudowe
zasobow tramwajowych ukrainskich miast po zakorczeniu
dziatar wojennych.

Pesa Bydgoszcz

Firma, ktdra przez wiele lat dominowata na polskim rynku
produkgji taboru kolejowego i do dzis pozostaje najwigkszym
polskim producentem pojazddéw szynowych, swoja historie
wywodzi z 1851 r,, czyli daty zatozenia w Bydgoszczy warsztatow
naprawczych dla kolei niemieckich. Jednak o poczatku tej firmy
W postaci zblizonej do obecnej mozna moéwic¢ w odniesieniu do
roku 2001 i przeksztatcenia dawnych panstwowych bydgoskich
Zaktaddw Naprawczych Taboru Kolejowego w podmiot
noszacy dzisiejsza nazwe. Stosunkowo niewielkiej grupie osdb
— manageréw zatrudnionych wczedniej w ZNTK udato sie
woéwczas postawi¢ na nogi upadte przedsiebiorstwo i stworzy¢
firme produkeyjna, ktdra z biegiem lat zdominowata taborowy
rynek krajowy, wychodzac ze sprzedaz réwniez poza granice
kraju.

Co ciekawe, poczatki rozwoju Pesy wigzaly sie z kontraktami
zagranicznymi. Pierwsze wagony sypialne przedsiebiorstwo
sprzedato na Litwe jeszcze w 1994 r. W 2001 r. spodtka

INnne; 6; <1%

Panstwa b. ZSRR; 902; 36%

Zrédo danych: obliczenia wiasne ZDG TOR

poszerzyta swoja oferte, rozpoczynajac produkcje pojazdéw
trakcyjnych. Powstat wtedy spalinowy zespdt trakcyjny serii
214M. Kolejnym krokiem byta produkcja pierwszego ezt
powstatego w Bydgoszczy. Byt to pojazd EN95 — prototyp dla
Warszawskiej Kolei Dojazdowej wyprodukowany w 2004 r.
Nie trafit on do masowej produkgji, ale doswiadczenia nabyte
podczas jego konstrukgcji staty sie baza dla kolejnych projektéw.
W tym samym roku rozpoczely sie dostawy na rynek ukraifski.
Trafit tam pojazd 610M — pierwszy spalinowy zespdt trakcyjny
wyprodukowany przez Pese dla Kolei Ukrainskich (UZ). Dwa
lata pdzniej, w 2006 r., bydgoski producent zanotowat kolejny
sukces. Otworzyt sie przed nim rynek wioski. Z tamtejszym
przewoznikiem regionalnym podpisano umowe na dostawy
spalinowych zespotdw trakcyjnych ATR220. Kontrakt ten miat
spore znaczenie réwniez dla polskiej gospodarki, poniewaz
pokazywat, ze osiggneta ona etap rozwoju, na ktérym mozliwe
stato sie wykonywanie dostaw gotowych pojazdéw na rynek
kraju zachodnioeuropejskiego.

W tym samym czasie, ze wzgledu na rosngce zamdwienia z rynku
krajowego, zwigzane przede wszystkim z wykorzystaniem
funduszy unijnych przez samorzady i przewoznikéw, bydgoski
producent dostarczat coraz wiecej taboru dla poszczegdlnych
regionow. Zwiekszata sie rowniez liczba modernizacji pojazdow
starszych typow, przede wszystkim elektrycznych zespotdw
trakcyjnych. Z tego wzgledu, w 2008 r. Pesa przejeta zaktady
ZNTK w Minsku Mazowieckim, wyspecjalizowane zwiaszcza
w modernizacjach EN57. Jednoczesnie spétka rozwijata sie
w kierunku statego poszerzania swojego portfolio. Zaowocowato
to réwniez niemal zupetnym zdominowaniem krajowego rynku
tramwajowego. To wiasnie Pesa w 2009 r. podpisata z wkadzami
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Rozwdéj portfolio produktowego Pesy Bydgoszcz

Typ/rodzina

Spalinowe zespoly trakcyjne i wagony silnikowe

308B

214M

40IM

610M

611M

620M

630M

730M

760M

219M Atribo

Rodzina Link

13WE (EN95)

Elektryczne zespoty trakcyjne

15WE (ED59)

16WE (ED74)

32WE (EN77)

33WE (EN97)

4OWE/4IWE

Rodzina EIf/EIf2

43WE (ED161)

Lokomotywy elektryczne i spalinowe

Rodzina Gama

Wagony pietrowe push-pull

Pesa Sundeck

Tramwaje

Rodzina Tramicus

Rodzina Swing

Rodzina Twist

Rodzina Jazz

Warszawy tzw. ,kontrakt stulecia”, obejmujacy dostawe az 186
tramwajow Swing do stolicy. Umowa byta jednym z najwiekszych
kontraktéw w Europie (warta byta prawie 1,5 mid zt).

W 2012 r. zaprezentowano pierwsza lokomotywe elektryczna
Gama, ktorg spotka planowata wejs¢ w segment rynku
obsadzony wczesniej bardzo mocno przez Newag, specjalizujacy
sie przez dtuzszy czas przede wszystkim w zaawansowanych

Zrédto danych: obliczenia wiasne ZDG TOR

modernizacjach i produkcji nowych lokomotyw elektrycznych
oraz spalinowych (m.in. SM42 do 6Dg, czy SM48 do 15/16D).
W tym samym roku Pesa postawita pierwszy krok ku debiutowi
na jednym z najwiekszych, ale i najbardziej wymagajgcych
europejskich rynkéw kolejowych — w Niemczech. Podpisano
wowczas umowe ramowa z Deutsche Bahn na dostawe
w latach 2015-2021 do nawet 470 spalinowych zespotdéw
trakcyjnych. W 2013 r. Pesa zawarfa natomiast kontrakty na 120
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tramwajow dla Moskwy (ograniczony pdzniej do 70 pojazddw)
oraz 40 spalinowych zespotdw trakcyjnych ATR220 dla wioskiego
przewoznika Trenitalia.

PdzZniejsze lata to jednak problemy z plynnoscia finansowa
bydgoskich zaktaddw, ktérych efektem byto m.in. uniewaznienie
umowy z grudnia 2011 na dostawe 12 spalinowych zespotéw
trakcyjnych dla Netinera Deutschland (problemem byfa
certyfikacja tych pojazddéw na rynek niemiecki). Pomimo tego,
w 2016 r. Pesa zapewnita sobie kontrakt na dostawe pierwszych
ezetéw z rodziny Elf2 dla Kolei Slaskich. Wéwczas jednak jasne
juz byto, ze bydgoski producent ma kiopoty z plynnoscig
finansowa. Wdrozenie planu restrukturyzacji przedsiebiorstwa
rozpoczeto sie wkrotce po przejeciu go przez panstwowy Polski
Fundusz Rozwoju (PFR) w lecie 2018 r.

W lipcu 2021 r. Pesa zaprezentowata swoja strategie rozwoju do
2025 r. Plan zakfada m.in. rozwdj nowych technologii i narzedzi
IT, dalsza optymalizacje kosztowa portfolio produktowego,
przebudowe modelu biznesowego i organizacyjnego Grupy,
konsolidacje  funkgji zbudowanie rentownego
segmentu aftersale”,a w zakresie samych pojazddw-stworzenie
platformy zespotdéw trakcyjnych Regiol60 oraz zdobycie
kompetenciji dla produkgji taboru o predkosci powyzej 200 km/h.
Strategia zapowiadata réwniez rozwdj w segmencie pojazdow
wodorowych (zmodernizowana lokomotywa manewrowa na
wodoér SM42-6Dn zostata zaprezentowana przez producenta
w 2021 r.) oraz sktadéw push-pull. Pesa poinformowata takze
0 zmianie swojego podejscia do wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi-wcelurozwojuswoich mozliwosci produkcyjnych,
zadeklarowata podjecie kooperacji z innymi producentami.
Wyrazem tego byto zawigzanie konsorcjum z Newagiem
i Ztozenie wspdlnego wniosku o dopuszczenie do udziatu
w duzym jak na polskie warunki postepowaniu PKP Intercity
na 38 siedmiowagonowych skfaddw pietrowych push-pull wraz
z 45 lokomotywami wielosystemowymi i ich utrzymaniem.
W spétce trwaja prace m.in. nad dwusystemowa wersja pojazdu
z rodziny EIf o zmniejszonym nacisku na os. Rozpoczeto takze
wspdtprace z biurami konstrukcyjnymi dotyczaca taboru na
potrzeby Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK).

wsparcia,

Pesa posiada bogate doswiadczenie we wspdtpracy
z ukrainskimi klientami. W latach 2001-2009 wsptpracowata
z zaktadami OAO KWSZ z Krzemienczuka w produkgcji wagonéw
pasazerskich, ktérych facznie powstaty 322 sztuki. Dostawom dla
ukrainskich kolei panstwowych UZ producent zawdziecza tez
swoje pierwsze doswiadczenia w produkgji nowych wagondéw
silnikowych.Od 2004 do 2012r. bydgoska spoétka dostarczytatemu
odbiorcy 1 pojazd 610M oraz facznie 11 serii 620M. Ten pierwszy,
prototypowy (powstata tylko jedna sztuka), oparty na konstrukgji
pojazdu szynowego 214M to szerokotorowy wagon inspekcyjny
przeznaczony dla dyrektora generalnego UZ. Pojazdy 620M
przeznaczone juz byly dla regularnego ruchu pasazerskiego
(m.in. w ramach Kolei Potudniowej i Kolei Lwowskiej, a takze na
Krymie). Czgs¢ z ich byta pdzniej modernizowana i skierowana
do obstugi potaczer z centrum Kijowa do lotniska Kijow-
Boryspol. Dobre recenzje pojazdéw 620M wystawione przez
ich uzytkownikdéw sprawity, iz Pesie udato sie takze sprzedac
je na Litwe i Biatorus. Do tego pierwszego kraju trafito tgcznie
12 wagondéw silnikowych tej serii (kontrakty podpisane
z kolejami LG w 2008 i 2010 r.), a do tego drugiego — 6 pojazdéw
sprzedanych w 2011 r. (dla panstwowych kolei BCz produkowane
byty we wspétpracy z biatoruskim zaktadami Bietkommunmasz).
Wersja rozwojowa — inspekcyjne wagony silnikowe 611M — zostaty

natomiast dostarczone Kolejom Rosyjskim (kontrakt na 2 sztuki
podpisany w 2011 r., dostawa w 2013 r.). W pazdzierniku 2013 r. na
trasie Moskwa — Sankt Petersburg jeden z nich rozpedzit sie¢ do
predkosci 201 km/h, co do dzi$ pozostaje niepobitym rekordem
dla spalinowego pojazdu polskiej produkgciji.

Rozwinieciem  konstrukcji  spalinowych  pojazdéw 620M
byly przeznaczone przede wszystkim na rynki wschodnie
dwuczionowe szerokotorowe 630M, ktére zostaty dostarczone
przez bydgoskie zaktady do Ukrainy (2 sztuki, umowa zawarta
w 2010 r.), Kazachstanu (jeden egzemplarz, umowa zawarta
w 2012 r.) i Litwy (3 sztuki, kontrakt podpisany w 2012 r.).

Od 2006 r. Pesa rozwijata takze produkcje 3-cztonowych
spalinowych 219M Atribo, ktére dostarczane byty dla pierwszych
klientow  zachodnioeuropejskich:  najpierw  regionalnych
przewoznikdw wioskich, a potem takze tamtejszych kolei
panstwowych (Trenitalia). Te normalnotorowe, niskopodtogowe
i jednoprzestrzenne pojazdy to wersja rozwojowa 218Mc (SAI33).
Co ciekawe, najpierw trafity one do odbiorcéw zagranicznych,
adopiero pézniej na rynek krajowy. Pierwszy kontrakt na dostawe
tych pojazdéw zostat podpisany w czerwcu 2006 r. z kolejami
Ferrovie del Sud Est (FSE) — obejmowat on 13 sztuk, a w 2007 r.
zostat poszerzony o kolejne 23 jednostki. Pojazdy pod nazwa
handlowa ,Nicolaus” i oznaczeniem ATR220 trafity do regionu
Apulia. W 2010 r. FSE ztozyly w Pesie kolejne zamdwienie, tym
razem na 4 sztuki 219M. Drugim wioskim klientem bydgoskiej
spAtki byty koleje regionalne Ferrovie Nord Milano (FNM), ktére
w 2009 r. pozyskaty 2 spalinowe zespoty trakcyjne ATR220,
przeznaczone na obstuge trasy Brescia — Iseo — Edolo. W tym
samym roku kolejne zamdwienie na te pojazdy sptyneto od
przewoznika Ferrovie Emilia Romagna (FER). Obejmowato
ono 8 sztuk, ktére trafity na linie Bolonia — Portomaggiore
i Casalecchio — Vignola. W kolejnym roku FER zdecydowat sie
na zakup kolejnych 4 sztuk ATR220. Jednostki te zostaty takze
zaoferowane przez Pese w przetargu zorganizowanym przez
wioskie koleje panstwowe Trenitalia — w 2013 r. producent
podpisat kontakt na dostawe 40 ATR220 z opcja na kolejne 20
pojazddéw (wykorzystano ja w zakresie tacznie 18 egzemplarzy
— kontakty podpisano w 2016 i 2018 r.). Jednostki te trafity do
obstugi potgczen regionalnych w Toskanii, Abruzji, Kampanii,
Kalabrii, Marche, Wenecji Euganejskiej oraz Sardynii.

Inna sztandarowa platforma taborowa Pesy, ktdra znalazta swoich
odbiorcow poza granicami Polski byta rodzina spalinowych
zespotdw trakeyjnych Link. W 2011 r. bydgoski producent zawart
z czeskimi kolejami panstwowymi umowe na dostawe 31
dwuczionowych sztuk tych pojazdéw. Otrzymaty one oficjalng
nazwe RegioShark i zostaty skierowane do obstugi przewozéw
regionalnych w krajach: karlowarskim, pilznerskim, usteckim
i zlinskim. W tym samym czasie Pesa podpisata swodj pierwszy
kontrakt na dostawy taboru na rynek niemiecki — przewoznik
Regentalbahn ztozyt zamdwienie na 12 sztuk dwuczionowych
Linkéw. Ostatecznie jednak zamodwienie zostato anulowane,
poniewaz producentowi nie udato sie uzyskac dla swoich sktadow
wymaganego przez prawo dopuszczenia do ruchu kolejowego
w Niemczech. Kiopoty te nie przeszkodzity jednak w zawarciu
we wrzesniu 2018 r. umowy ramowej pomiedzy Pesa a Deutsche
Bahn na dostawy do 470 jedno- i dwuczionowych pojazddw
Link do 2018 oraz ustuge ich utrzymania. Nie zostata ona jednak
zrealizowana w catosci. W ramach tego kontraktu producent
podpisat z DB trzy umowy wykonawcze — w listopadzie 2013
na 36 Linkdéw (20 2-cztonowych i 16 3-cztonowych) dla regionu
Sauerland, w marcu 2014 r. na 9 Linkéw (2 2-cztonowych i 7
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3-cztonowych) dla potaczen w Hesji oraz we wrzesniu 2014 r. na
dostawe 26 Linkéw tréjczionowych przeznaczonych do obstugi
przewozdw regionalnych w Bawarii (kontrakt poszerzono o jedna
sztuke w pazdziernika 2018 r.). tacznie do Niemiec w barwach
DB Regio trafity 72 2- i 3-cztonowe spalinowe zespoty trakcyjne
z rodziny Link dostarczone przez Pese. Klientem bydgoskiego
producenta byt takze przewozZnik regionalny Niederbarnimer
Eisenbahn, ktéry we wrzesniu 2013 r. zamowit 7 2- i 2 3-cztonowe
Linki dla obstugi potaczen z Berlina do Templina i Kostrzyna nad
Odra. Ze wzgledu na problemy z uzyskaniem dopuszczenia
na rynek niemiecki dla tréjczitonowych pojazddw, ostatecznie
zamowienie zmieniono — na tacznie 11 2-cztonowych Linkow.

Inng  grupa pojazddéw  spalinowych  wyprodukowanych
w Pesie byly jednostki oznaczone jako 730M. To 3-cztonowe
szerokotorowe spalinowe zespoty trakcyjne, ktére zostaty
zaprojektowane z myslg o rynkach wschodnich. W latach
2013-2016 wyprodukowano ich facznie 14 sztuk. Zostaty one
zamoéwione przez Koleje Biatoruskie (kontrakty w 2013 i 2016 r.
na razem 7 pojazddw, ktdre zostaty przeznaczone do obstugi linii
Minsk — Wilno i Homel — Mohylew) oraz Koleje Litewskie (w 2016
r, rowniez 7 sztuk, eksploatowane na trasie Wilno — Kiajpeda).
Rozwinigciem serii 730M s3 6-czlonowe, szerokotorowe,
spalinowe zespoty trakcyjne dla potaczerh miedzyregionalnych
o0 oznaczeniu 760M. To najdiuzsze pojazdy o tym napedzie
wyprodukowane przez Pese. Kontrakt na dostawe 6 sztuk zostat
zawarty przez producenta z Kolejami Biatoruskimi na poczatku
2017 r. Pociagi te trafity do obstugi potaczen pomiedzy Miriskiem
a Mohylewem i Witebskiem.

W ostatnich latach Pesie udato sie takze zawrzec swoj pierwszy
zagraniczny kontrakt na dostawy elektrycznych zespotdw
trakeyjnych. W marcu 2019 r. czeski prywatny przewoznik RegioJet
zamowit u bydgoskiego producenta 7 2-cztonowych pojazdéw
Elfeu. To dwusystemowe (korzystajace z napiecia 3 kV DC i 25 kV
AC) pociagi z rodziny dedykowanej przez producenta rynkom
zagranicznym, bedace rozwinieciem konstrukgji EIf II. Trafig one do
obstugi regionalnych potgczen w czeskim kraju usteckim.

Pesa Bydgoszcz jest takze podmiotem dominujacym na polskim
rynku produkgcji tramwajow. Od 2002 r. udato jej sie zapewni¢
sobie 49% wartosci wszystkich zamdéwien tych pojazddéw. Nic
wiec dziwnego w tym, Zze producent ten zainteresowat sie
takze dostawami tramwajéw do panstw Europy Wschodniej
i Batkanow. Od 2009 r. Pesa produkuje takie pojazdy dla
odbiorcéw zagranicznych, bazujac na dwoéch platformach
produktowych:

« Swing - jednoprzestrzenne, niskopodtogowe, 3- lub 5-cztonowe
tramwaje przegubowe, dostarczone przez Pese do wegierskiego
Segedyna (9 sztuk 120Nb, umowa z 2009 r), rumunskich
Kluz-Napoki (4 sztuki 120NaR, umowa w 2013 r.) i Jassow (16
tramwajow 122NaJ, umowa z 2020 r.), rosyjskiego Kaliningradu (1
sztuka 12INaK, umowa z 2012 r.), a takze butgarskiej Sofii (facznie
63 sztuki 122NaSF, umowy z 2013, 2016, 2019 i 2021 r.).

« Twist — jednoprzestrzenne, niskopodiogowe 3- i 4-cztonowe
tramwaje przegubowe, poza rynkiem polskim dostarczone
takze do Moskwy i Kijowa. Producent wyprodukuije je réwniez dla
rumunskiej Krajowy i estoriskiego Tallina. Pierwsze zamdwienie
na dostawy tramwajow z tej rodziny (oznaczone jako 71-414
Fokstrot) zostato ztozone w 2013 r. przez moskiewski Mosgortrans
— pierwotnie umowa opiewata na dostawe 120 sztuk, ale w 2016

jej zakres zostat zmniejszony do 70 pojazddw. W tym samym
roku Fokstroty zostaty takze zamoéwione przez Kyjiwpasstrans
—10 egzemplarzy, a w 2017 r. — kolejne 40 jednostek (w 2019 r.
zawarto umowe ramowa na nastepne 10 sztuk, ale jak dotad nie
zostata ona zrealizowana). Z 2021 r. pochodzi natomiast kontrakt
Pesy na dostawy 10 Twistow dla rumunskiego miasta Krajowa,
a w 2022 r. dziatajgcy w stolicy Estonii Tallinna Linnatransport
(TLT) zawart z bydgoskim producentem umowe na produkgcje 8
Twistow, poszerzajac jg nastepnie o kolejnych 15 tramwajow.

Newag Nowy Sacz

Nowosadecka firma jest drugim najwiekszym krajowym
producentem taboru kolejowego (pod wzgledem liczby
dostarczonych jednostek i osiggnietego przychodu od
rozpoczecia funkcjonowania pod obecna nazwa). Swoja tradycje
wywodzi jeszcze z XIX w. Przed Il wojng Swiatowa zaktady
zajmowaty sie naprawami lokomotyw parowych. W latach
PRL przedsiebiorstwo poczatkowo funkcjonowato w ramach
struktur PKP, na poczatku lat 50. zostato ono z nich wytgczone.
P&zniej, uchwata Rady Ministréw zadecydowano, ze dwczesne
nowosadeckie Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego
zajmowac sie beda naprawami pojazddw spalinowych -
przede wszystkim lokomotyw. W 1982 r. nowosadeckie zakfady
ponownie wiaczono w struktury PKP. Po nastaniu gospodarki
rynkowej, w1991 r., wydzielono je jako osobny podmiot, podlegty
Ministerstwu Transportu. Kilka lat pdZniej podjeto decyzje
o prywatyzacji firmy. W 1994 r. édwczesne ZNTK Nowy Sacz
stato sie jednoosobowa spdtka akcyjng Skarbu Panstwa. Rok
pozniej jej akcje zostaty wniesione do narodowych funduszy
inwestycyjnych. Kolejne lata byty dos¢ ciezkie dla firmy. Liczba
zamowien byta bardzo ograniczona. Niezbedna okazata sie
restrukturyzacja, ktérg przeprowadzono na poczatku XXI wieku.
W 2003 r. nastgpito réwniez wykupienie akcji spdtki przez
prywatnego inwestora.

Nowa era w dziejach nowosadeckich zaktadéw rozpoczeta
sie w 2005 r. Spdtka zmienita wowczas nazwe na Newag. Co
wiecej, w tym samym czasie do Szybkiej Kolei Migjskiej trafit
pierwszy tréjczionowy elektryczny zespdt trakeyjny typu 14WE
skonstruowany w Nowym Saczu — nie byt to zupetnie nowy
pojazd, powstat on bowiem na bazie skasowanego EN57
(wykorzystano wozki, urzadzenia i niektore instalacje). Formalnie
byla to wiec bardzo gteboka modernizacja. Pomimo tego,
w kolejnych latach Newag skupiat sie raczej na poszerzaniu
swoich kompetencji w zakresie specjalizacji, z ktérej stat sie
szeroko znany — wykonywania zaawansowanych modernizacji
lokomotyw spalinowych.

W 2007 r. Newag dostarczyt do PKP LHS pierwsze
zmodernizowane lokomotywy ST44, oznaczone jako 311D.
Projekt pod nazwa ,CBR/ME2" powstat we wspdtpracy firmy
z amerykanskim koncernem General Electric. W tym samym
roku rozpoczeto réwniez modernizacje lokomotyw SM42 do
standardu 6Dg. Po raz pierwszy dokonano jej na zlecenie Huty
,Czestochowa". PdZniej podobne modernizacje wykonano
na zlecenie PKP Cargo, Koltaru, czy Pol-MiedZ Transu. Newag
stale poszerzat swoje kompetencje w zakresie polskiego rynku
lokomotyw. W 2008 r. jego wiasciciel podjat kluczowa decyzje,
dotyczagcg wzmocnienia Grupy o spdtke wyspecjalizowana
w modernizacjach lokomotyw elektrycznych, prowadzaca
juz woéwczas prace nad zupetnie nowym pojazdem. Doszto
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wiec do przejecia ZNLE Cliwice, ktére w pazdzierniku 2009
r. zaprezentowaly prototypowy egzemplarz lokomotywy
elektrycznej EGACT Dragon. Byla to pierwsza lokomotywa
polskiej produkgji od 1990 r. W ten sposob portfolio Newagu
poszerzato sie bardzo szybko, réwniez o nowe pojazdy.

W tym samym czasie producent postawit kolejny krok na
rynku ezetéw, zdominowanym jak dotad przez bydgoska
Pese. Juz pod koniec 2008 r. powstat prototypowy egzemplarz
czterocztonowego elektrycznego zespotu trakcyjnego T19WE.
Testowany byt jako wersja szesciocztonowa (20WE). W 2009 r.
warszawska SKM zamodwita 4 sztuki takich pojazddw, zostaty
one dostarczone w 2010 r. W tym samym roku do PKP LHS trafity
pierwsze zmodernizowane lokomotywy SM48, oznaczone jako
16D. Poza PKP LHS, lokomotywy te zostaty dostarczone réwniez
m.in. do PKP Cargo i Kolpremu.

W 2010 r. Newag wszedt réwniez na kolejny rynek, jak dotad
praktycznie zmonopolizowany przez Pese — dostarczajgc swoje
pierwsze spalinowe zespoty trakcyjne. Byty to pojazdy SAI37
i SAIZ8 (typ 220M/22IM) - 2- i 3-cztonowe jednoprzestrzenne
pojazdy, zaprojektowane we wspdipracy z EC Engineering.
Trafity one m.in. na Pomorze, na Opolszczyzng, do wojewddztwa
lubuskiego i na Slask.

W przeciwienstwie do Pesy, Newag w swoim rozwoju stawiat
na wspodtprace z zagranicznymi producentami taboru
kolejowego, zdobywajac unikatowe know-how i poznajac
zachodnioeuropejskie standardy produkcji pojazdéw. W 2011 r.
spotka wspdlnie z austriackim Siemensem podpisata kontrakt

na dostawe 35 szesciowagonowych skladéw metra Inspiro
dla Metra Warszawskiego. W tym samym roku rozpoczeta sie
produkgja elektrycznych zespotdw trakcyjnych z rodziny Impuls
—obecnie najpopularniejszych ezetéw nowej generacji w Polsce.
W przeciggu kilku lat ta platforma 2-, 3-, 4-, 5- i 6-cztonowych
pojazdéw stata sie szeroko wykorzystywana przez niemal
wszystkich przewoznikéw regionalnych w naszym kraju. W 2013
r. Impuls byt pierwszym pociggiem wyprodukowanym w Polsce,
ktory przekroczyt predkose 211 km/h.

W 2013 r. ZNLE Gliwice zmienito swojg nazwe na Newag
Gliwice i rozpoczeto testy nowej lokomotywy — E4MSU Griffin
(zaprezentowanej juz we wrzesniu 2012 r). W tym czasie
kontynuowano réwniez wspdtprace z duzym, zagranicznym
producentem taboru kolejowego - konsorcjum Stadlera
i Newagu zwyciezyto w przetargu na dostawe 20 nowych
8-cztonowych ezetéw Flirt3 dla PKP Intercity. Dalszy rozwdj
firmy wymagat dodatkowych s$rodkéw. Z tego tez powodu
wiasciciel przedsigbiorstwa, inwestor Zbigniew Jakubas, podjat
decyzje o wprowadzeniu Newagu na gietde. 5 grudnia 2013
r. firma zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W 2015 r. rozpoczat sie takze proces wygaszania
produkgji w Gliwicach. Rok pdzniej jej kluczowe aktywa zostaty
przeniesione do Nowego Sacza. Tam rozpoczeto budowe nowej
hali na potrzeby produkgji lokomotyw.

We wrzesniu 2019 r. Newag zaprezentowat wyprodukowany
przez siebie pojazd hybrydowy. To jednostka z rodziny pociggow
Impuls I, wykorzystujaca zaréwno energie elektryczng z sieci
trakcyjnej, jak i naped spalinowy. Pojazdy o oznaczeniu 36WEh

Rozwdéj portfolio produktowego Newagu Nowy Sacz

Typ/rodzina

Spalinowe zespoty trakcyjne

220M/221M

222M

226M Vulcano

14WE

TOWE

Rodzina Impuls/Impuls II

39WE (EN100)

Hybrydowe zespoly trakcyjne (spalinowo-elektryczne)

Lokomotywy elektryczne

Rodzina Dragon/Dragon 2

Rodzina Griffin

126N Nevelo

Zrédto danych: obliczenia wiasne ZDG TOR
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zostata jak dotad zamodwiona przez Urzad Marszatkowski,
Koleje Dolnoslaskie i todzka Kolej Aglomeracyjnag (facznie 25
3-cztonowych jednostek).

W odréznieniu od swojego najwiekszego konkurenta na
polskim rynku, sytuacja Newagu w ostatnich latach cechowata
sie duzg stabilnoscia. Spdtka kontynuowata swoj rozwdj m.in.
w kierunku rynku lokomotyw (zamodwienia ze strony PKP
Cargo i PKP Intercity oraz prywatnych pooli taborowych),
ezt dla pofaczen regionalnych oraz pojazddw hybrydowych,
uzupetnianych przez ograniczone dziatania na rynkach
zagranicznych (Wiochy). Z mysla o tych ostatnich oraz o taborze
dla przewoznikéw oferujacych przewozy transgraniczne, pod
koniec 2020 r. producent uruchomit wiasny tor testowy dla
pojazddéw wielosystemowych.

Podazajgc Sladami Pesy, nowosadecki producent postanowit
réwniez szukac swoich szans na rynkach zagranicznych. Dysponuje
onjuz terazdoswiadczeniem wdostawach pojazddw dla odbiorcéw
spoza Polski, cho¢ pod wzgledem liczby dostarczonych jednostek
dos¢ wyraznie ustepuje swojemu bydgoskiemu  konkurentowi.
W przeciwienstwie do Pesy, Newag brat udziat w produkgji
pociggdw metra oraz posiada szerokie know-how dotyczace
zaawansowanych modernizacji lokomotyw spalinowych, réwniez
tych produkowanych w b. ZSRR.

W 2015 r. konsorcjum Siemensa i Newagu pozyskato kontrakt
na dostawe dla butgarskiej Sofii 20 tréjwagonowych skladow
metra dla powstajacej tamtejszej Il linii podziemnej kolei. W 2019
r. umowe poszerzono o kolejne 10 pociggéw. Jednoczesnie
firma patrzyta w kierunku Wioch i Ukrainy. O ile w pierwszym
przypadku zakonczyto sie to podpisanymi kontraktami, tak
w drugim zawarto jedynie niewigzace porozumienia dotyczace
planéw modernizacji lokomotyw spalinowych dla paristwowych
kolei UZ. Pod koniec 2014 r.Newag podpisat umowe na dostawe 4
2-cztonowych spalinowych pojazdéw 226M Vulcano dla wioskiej
waskotoréwki Ferrovia Circumetnea (pdZniej zawarto rowniez
umowe dotyczaca poszerzenia tego zamaowienia, ale z powodu
braku finansowania nie zostata ona zrealizowana), a rok pdzniej
zawarto ramowe porozumienie dotyczace dostawy 15 ezetow
(5 w zamodwieniu podstawowym, 10 w ramach opcji) z rodziny
Impuls Il dla wioskich kolei regionalnych Ferrovie del Sud Est
(FSE). W tym samym dniu podpisano umowe wykonawcza
na dostawe 5 takich pojazdéw. Od 2019 r. zaczely one obstuge
potaczen na linii Bari — Putignano. Kolejna umowa z FSE na
dostawe Impulséw Il (oznaczonych we Wioszech jako ETR322)
zostata podpisana w maju 2019 r.i obejmowata wyprodukowanie
nastepnych 6 pojazdéw. Natomiast w marcu 2020 r. przewoznik
poinformowat o skorzystaniu z prawa opcji na 4 dodatkowe
elektryczne zespoty trakcyjne z nowosadeckiej firmy.

Jak juz wspomniano, Newag moze takze pochwali¢
sie¢ szerokimi kompetencjami w zakresie modernizacji
lokomotyw spalinowych, w tym takze tych szerokotorowych,
co jest szczegdlnie istotne w kontekscie potrzeb taborowych
kolei ukrainskich. Wsréd szczegdlnie udanych projektow
modernizacyjnych wymienic¢ nalezy:

« 31ID - jedno z pierwszych tego typu przedsiewziec
zrealizowanych przez Newag. Polegato ono na modernizagji
spalinowych lokomotyw towarowych M62 (oznaczenie PKP
— ST44), przeprowadzonej we wspdipracy z amerykanskim
koncernem General Electric (GE). W efekcie powstata

lokomotywa przeznaczona przede wszystkim do prowadzenia
ciezkich sktadéw towarowych z predkoscia 100 km/h. Pierwsze
lokomotywy 311D trafity na rynek w 2007 r. (powstata takze
szerokotorowa wersja, 311Da). Zakres modernizacji to przede
wszystkim zabudowa zintegrowanego modutu napedowego
(silnik, pradnica, sprezarka i ukfad chtodzenia). Lokomotywy
otrzymaty takze nowe kabiny maszynisty (ergonomiczne
i spetniajace wymagania dotyczace wysokiego komfortu pracy).
Catkowicie zmienit sie wyglad zewnetrzny lokomotyw. tacznie
do standardu 311D zostato zmodernizowane 47 sztuk lokomotyw
ST44.

. 15D/16D - projekt rekonstrukgji lokomotyw spalinowych
produkgji radzieckiej SM48/TEM2 do standardu 15D/16D (ten
drugi dotyczy wersji szerokotorowej — dla toru o przeswicie 1520
mm) zostat opracowany przez Newag na bazie doswiadczen
zwigzanych z  glebokimi  modernizaciami  lokomotyw
spalinowych ST44 (311D) i SM42 (6Dg). W ramach tego programu
pierwsza jednostke zmodernizowano w potowie 2010 r. Celem
tego przessiewziecia byto stworzenie lokomotywy o uniwersalnej
charakterystyce — zdatnej zaréwno do pracy manewrowej,
jak i do obstugi cigzkich sktadéw towarowych. Modernizacji
poddano catg czes¢ mechaniczna pojazdu, dzieki czemu
zwigkszono jego moc oraz podniesiono wspoétczynnik gotowosci
technicznej i obnizono koszty obstugi biezacej. Zabudowano
zupetnie nowe nadwozie. Poprawiono rowniez ergonomig pracy
maszynisty. Lokomotywa uzyskata tez zupetnie nowy wyglad.
Od czasu zmodernizowania pierwszej jednostki do standardu
15D w 2010 r, na pozyskanie tych pojazdéw lub zlecenie
modernizagji juz posiadanych spalinowozéw, zdecydowato sie
kilkunastu przewoznikéw kolejowych - zaréwno prywatnych,
jak i panstwowych. Eksploatujg oni obecnie ponad 120 takich
pojazdow.

Inne podmioty

Na koniec wspomniec¢ nalezy o tym, ze dodwiadczenia dotyczace
eksportu pojazdéw szynowych, jak réwniez modernizacji
pojazddéw szerokotorowych i produkowanych w panstwach
b. ZSRR, majg réwniez inne, mniejsze podmioty aktywne na
polskim rynku taborowym.

Firma Solaris Bus & Coach — znany na calym Swiecie producent
autobusow, ktéry od 2018 r. stanowi czes¢ hiszpanskiej grupy
CAF - przez pewien czas zajmowat sie produkcjg tramwajow pod
marka Tramino. W latach 2011-2017 spdice udato sie wyeksportowad
je do Niemiec, podpisujac kilkanascie umoéw z zakfadami
komunikacyjnymi z Jeny, Brunszwiku oraz Lipska (kontrakty
obejmowaty dostawe tacznie 53 3- i 4-cztonowych pojazddéw). Przez
pewien czas funkcjonowata nawet specjalna spdtka Solaris Tram,
ktéra zostata jednak przejeta przez firme Stadler.

Niedawno swdj pierwszy kontrakt eksportowy pozyskat inny
producent tramwajoéw - poznanska spétka Modertrans.
W lutym 2022 r. zawarta ona umowe z Schéneicher-Rudersdorfer
Strassenbahn z podberlinskiego Woltersdorfu na dostawe 3
krétkich, jednocztonowych pojazddw Moderus Gamma LF10 AC BD.

Doswiadczeniem w  realizagji zagranicznych zlecen moze
pochwali¢ sie takze ZPS - producent specjalistycznych
pojazddéw kolejowych uzywanych do prac utrzymaniowych
i modernizacyjnych, drezyn diagnostyczno-pomiarowych,
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pociagdw sieciowych i krotkoseryjnych lokomotyw spalinowych.
W przesztosci spotka dostarczata swoje produkty na rynek
hiszpanski (ponad 30 maszyn do diagnostyki toréw i ciezkie
drezyny) i stowacki, a takze do Tajlandii (drezyny techniczne).

Szczegdlnie interesujacy dla ukrainskiego rynku moze byé
projekt modernizacyjny realizowany przez firme Rail Polska
— przewoznika kolejowego =z kapitatem amerykanskim,

dysponujgcego  szerokimi  kompetencjami  w  zakresie
zaawansowanych technologicznie modernizacji lokomotyw
spalinowych. To unikatowe przedsiewziecie polega na

przebudowie M62 - lokomotywy spalinowej radzieckiej produkgcji
na pojazd o napedzie elektrycznym. W efekcie realizacji tego

przedsiewziecia w 2019 r. zaprezentowano normalnotorowy
ciezki elektrowdz 207E. To lokomotywa o mocy 2400 kW
i budowie modutowej, przeznaczona do obstugi przewozéw
towarowych. Projekt ten byt jednym z niewielu na S$wiecie,
zaktadajgcym zmiane napedu pojazdu szynowego. Moze on
by¢ bardzo interesujacy dla spdtek eksploatujacych poradzieckie
lokomotywy, w tym takze kolei ukrainskich.
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Mozliwosci finansowania odbudowy Ukrainy

- plany i doswiadczenia z przesziosci

Marcin
Wojtowicz

Niezaleznie od trwajgcych dziatarn wojennych
na Ukrainie i braku jasnych perspektyw co do
mozliwego terminu ich zakonczenia, witadze
ukrainskie, Unia Europejska, przedstawiciele
migdzynarodowych instytucji i krajow trzecich
oraz eksperci rozpoczeli rozmowy i prace na
temat odbudowy tego kraju.

Biorac pod uwage skale zniszczen, zapewne
bedzie to przedsiewziecie niezwykle ambitne,
skomplikowane, czasochtonne i  przede
wszystkim wymagajgce poniesienia olbrzymich
naktadéw finansowych. Samo opracowanie
programu pomocowego, W tym wypracowanie
sprawnych mechanizmdéw, metod, priorytetéw
i zasad dziatan zwigzanych z odbudowa
zniszczonego w wyniku dziatarh wojennych kraju
wymagac bedzie szerokiego miedzynarodowego
porozumienia i dtugotrwatych rozmdw. Wynika
to z planowanych do osiggnigcia celow, wielosci
mechanizdw niezbednych do zastosowania
oraz koniecznosci pozyskania wielu zZrodet
finansowania, co przelozy sie na liczbe
zaangazowanych partneréw.

Dziatania na rzecz odbudowy beda prowadzone
przez whladze Ukrainy w  partnerstwie
z Unig Europejska, jej panstwami cztonkowskimi,
panstwami trzecimi oraz miedzynarodowymi
instytucjami  finansowymi i organizacjami
miedzynarodowymi. Niewatpliwym jest,
jak wynika z dotychczasowych wypowiedzi
i sygnatéw, ze to rzad ukrainski i jego agendy
bedzie miat decydujace zdanie co do ustalenia
kierunkow planu odbudowy. Jednoczesnie zas
przewidywac¢ mozna, iz tworzenie szczegdtowych
rozwigzan bedzie nastepowato w porozumieniu
Zz wymienionymi powyzej podmiotami, ktdre
zainteresowane beda zbudowaniem sprawnego
systemu  dystrybucji, wdrazania i kontroli
wydatkowania srodkéw. Koniecznos¢ powigzania
potrzeb Ukrainy z wymaganiami podmiotéw
ktore finansowac beda odbudowe oraz wielos¢
tych ostatnich wymagac bedzie stworzenia
jednego osrodka koordynujacego caty proces.
Takie rozwiagzanie, tj. powstanie jednej platformy
spinajacej  wszystkie  panstwa,  podmioty
i instytucje zaangazowane w odbudowe Ukrainy
przewiduje komunikat Komisji Europejskiej
z dnia 18 maja 2022 r. zawierajacy wstepne
propozycje i zatozenia odnosnie programu
pomocy Ukrainie. Zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi we wspomnianym
dokumencie, platforma ta, dziatajaca pod
wspolnym przewodnictwem wiadz ukrairiskich

i Komisji Europejskiej, faczytaby wszystkie
podmioty i inicjatywy zaangazowane w pomoc
Ukrainie i miataby nadrzedna role w procesie
przygotowywania oraz zarzadzania planem
odbudowy tego kraju. Jako gtéwne miejsce
koordynacji pomocy, skupiajace wszystkich
zaangazowanych partneréw, platforma - jak
wskazane jest w komunikacie — okreslataby
priorytety dziatan i szczegdtowe projekty,
koordynowataby Zroédla wsparcia i wdrazanie
planu oraz monitorowataby postepy w jego
realizacji. Bylaby to wiec kluczowa struktura
w procesie odbudowy Ukrainy, w ramach ktérej
decyzje polityczne i wspdlne ustalenia wszystkich
zaangazowanych stron bylyby przekuwane
w konkretne cele i plany dziatar oraz narzedzia
wdrazania i kontroli. Nalezy jednoczesnie
wskazad, iz nakreslona przez Komisje Europejska
propozycja dziatarh przewiduje, by wspomniana
platforma byta nie tylko najwazniejszym, ale by¢
moze jedynym miejscem faczacym wszystkie
réznorodne inicjatywy i dziatania pomocowe,
w tym podejmowane przez partneréw spoza UE2.

Nakreslony przez Komisje Europejska plan
dziatan potwierdza oczywistg kluczowa role
Unii Europejskiej w procesie odbudowy Ukrainy,
wynikajgca ze strategicznego partnerstwa
i powiazania Ukrainy z Unig%, potwierdzonych
ztozonym 28 lutego 2022 r. przez wiadze
ukrainiskie wnioskiem o cztonkostwo w UE. Rola
ta, jak wynika z dotychczasowych wypowiedzi
i dokumentdéw przejawia¢ sie bedzie takze
w  finansowaniu odbudowy. Jak wskazano
W cytowanym powyzej komunikacie, planuje sie
utworzenie w tym celu nowego instrumentu
prawno-finansowego ,RebuildUkraine”. Ma
by¢ on gtéwnym instrumentem wsparcia Unii
w odbudowie Ukrainy, opartym na funduszach
UE i bezposrednio wigczonym do unijnego
budzetu. Struktura funkcjonowania instrumentu
ma opierac sie na doswiadczeniach wyniesionych
z wdrazania i dziatania innych europejskich
instrumentéw wsparcia, dostosowanych do
skali wyzwan i specyfiki wymaganej pomocy.
Przejrzystos¢, kontrola celdw i wydatkow,
rozliczanie Srodkéw czy podporzadkowanie
inwestycji osiggnieciu celéw strategicznych —
te elementy skutecznego zarzadzania bytyby
uzyskane poprzez zastosowanie mechanizmow
podobnych do stosowanych w Polsce w ramach
wdrazania Funduszy Europejskich. Jednoczesnie
realizacja zadan i petna odpowiedzialnosé
za prowadzenie dziatan lezataby po stronie
ukrainskiej (co wskazano w komunikacie). Taka

1 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomicznospotecznego i Komitetu Regionéw ,Pomoc Ukrainie i odbudowa

Ukrainy”. COM(2022) 233 Final. Bruksela 18052022 r.

2 W szczegolnosci jak zapisano na stronie 5 komunikatu: W ten sposcb platforma dziatataby jako nadrzedny i pojedynczy punkt kontaktowy dla wszystkich dziatar na rzecz odbudowy

Ukrainy”.

3 W tym poprzez ,Uktad o Stowarzyszeniu miedzy Unig Europejska a Ukraing" z 2014 roku.
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konstrukcje instrumentéw wsparcia takze znamy z polskich
programaow operacyjnych.

Analizujgc powyzej wskazane wstepne plany unijne dotyczace
pomocy dla Ukrainy, w tym w zakresie planowanych
instrumentdéw, mozna pokusi¢ sie o pokazanie jak takie
wsparcie mogtoby wygladac i funkcjonowac. Biorac pod uwage
przewidywane oparcie sie UE na doswiadczeniach w realizagji
réznych programoéw pomocowych, mozemy pokaza¢ na
szczegdtowych przyktadach jak w praktyce moga wygladacé
dziafania unijne w odbudowie Ukrainy. W szczegdlnosci takim
przyktadem moga by¢ fundusze przedakcesyjne dla Polski
i innych krajow ubiegajacych sie o cztonkostwo w Unii.

Zatozeniemn pomocy przedakcesyjnej byto wsparcie krajow
kandydujacych do Unii Europejskiej w przygotowaniu do
cztonkostwa, w tym poprzez dostosowanie gospodarek
tych panstw do systemu wolnorynkowego i zwiekszenie
ich konkurencyjnosci, inwestycje w procesy transformacji
systemowej oraz dostosowanie instytucjonalne i prawne.

Wsparcie  dla  krajow  Europy  Srodkowo-Wschodniej
przygotowujacych sie do akcesji do Unii Europejskiej realizowane
byto poprzez trzy fundusze przedakcesyjne: Phare, SAPARD oraz
ISPA.

Fundusz PHARE (Poland and Hungary Assistance for the
Restructuring of the Economy - Polska i Wegry: Pomoc na
rzecz restrukturyzacji gospodarki) ustanowiony zostat w
1989 r* i jak wskazuje sama nazwa poczatkowo dedykowany
byt Polsce i Wegrom, celem wsparcia i utrwalania przemian
gospodarczych w tych panstwach. Z czasem zmieniat sie
zaréwno charakter programu, jak i jego zakres terytorialny.
Wsparcie, ktére w pierwszych dwoéch latach miato charakter
pomocy humanitarnej, z czasem przyjeto charakter szkoleniowo-
doradczy, a nastepnie inwestycji regionalnych i sektorowych,
stajac sie coraz bardziej narzedziem wspomagajacym integracje
poszczegdlnych panstw z Unig Europejska. Jednoczesnie zas
pomoc z tego instrumentu zostata rozciggnieta na kolejne kraje
regionu®.

Ostateczne przemodelowanie programu nastgpito  wraz
z podjeta na szczycie w Luksemburgu w 1997 r. decyzja Rady
Europy w zakresie wyznaczenia daty rozpoczecia procesu
rozszerzania Unii o kolejne kraje, w élad za ktérg Komisja
Europejska przedstawita nowa koncepcje funkcjonowania
programu, tji. Nowa Orientacje Phare (New Orientation for
Phare). Zgodnie z nig program zostat Scisle zorientowany
i podporzadkowany procesom przygotowan panstw do
cztlonkostwa w UE®. Ponadto nowe zatozenia wprowadzity
zwiekszona odpowiedzialnos¢ panstw-beneficientdw w kwestii
realizacji projektow, mu.in. poprzez przekazanie na ich rzecz
kontroli finansowej wykorzystania srodkéw czy zarzadzania
ptatnosciami. Jednoczesnie dziatania te przetozyty sie na
konieczno$¢ rozbudowania przez poszczegdlne panstwa,
w tym Polske, systemu absorbgcji sSrodkéw i zwigkszenie jego
skutecznosci’”. Innym wyrazem nowej orientacji programu stat

sie cel i podziat pomocy, ktéra zostata skoncentrowana na dwaéch
kluczowych obszarach:

. inwestycyjnym (70% rocznej alokacji) majacym utatwic
dostosowanie do wymogdw wspdlnotowych polskich
struktur spoteczno-gospodarczych;

. rozwoju instytucjonalnego (30% rocznej alokagji),
majacego wzmocni¢ instytucje publiczne celem przyjecia
wspdlnotowego dorobku prawnego.

Program Phare, ktéry byt najwiekszym programem wsparcia
przedakcesyjnego, zakorczyt sie w roku 2006, przy czym rok
2003 byt ostatnim okresem jego programowania w krajach
wstepujacych do Unii. Polska byfa najwiekszym beneficientem
programu. Budzet Phare dla Polski w latach 1990-2003 wyniost
ok.3,9 mld euro®.

Program byt bardzo pojemny pod wzgledem tematycznym
i miat ogromne znaczenie w konteksécie przygotowania
Polski do cztonkostwa. Zwitaszcza w ostatniej swojej fazie,
jako kKkluczowy instrument pomocy przedakcesyjnej, byt
skutecznym narzedziem wspomagania krajow kandydujacych,
w tym jednoczednie wstepem do przysziego wykorzystania
przez Polske - juz jako cztonka UE - funduszy strukturalnych.
Pomimo tego, ze w zakresie okreslania kierunkdédw wsparcia
Phare oraz w przebiegu realizacji programu kluczowa role
odgrywata Komisja Europejska, to niezbedne zaangazowanie
strony polskiej (zwiekszajace sie wraz z trwaniem programu)
i rozbudowa systemu instytucjonalnego w tym zakresie
przetozyto sie na sprawna absorbcje srodkdw juz po wstapieniu
Polski do Wspdlnoty.

Podobny wptyw mialy pozostate dwa gtéwne fundusze
przedakcesyjne, tj. ustanowione w 1999 r. na potrzeby lat 2000-
2006 programy SAPARD oraz ISPA.

Program SAPARD (Special Accession Programme for
Agriculture and Rural Development - Specjalny Przedakcesyjny
Program na Rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszaroéw Wiejskich)
wspiera¢ miat rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich oraz
przygotowac instytucje i beneficjentéw krajow-kandydatow
do korzystania z instrumentéw Wspdlnej Polityki Rolnej po ich
przystapieniu do Unii Europejskiej.

Natomiast celem Przedakcesyjnego Instrumentu Polityki
Strukturalnej (Instrument for Structural Policies for Pre-
Accession — ISPA) byto wsparcie i rozwdj spdjnosci spoteczno-
gospodarczej krajow kandydujacych w obszarach ochrony
Srodowiska i polityki transportowej. W sferze transportu
program nakierunkowany byt na dofinansowanie inwestycji
przektadajacych sie  na poprawe sieci infrastruktury
transportowej, stworzenie potaczenn poszczegdlnych  sieci
krajowych z siecig europejska oraz wsparcie mobilnosci.
Jednoczesnie zatozono, by podejmowane dziatania wywieraty
Znaczacy Wplyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Stad tez
koszt catkowity pojedynczego projektu wynosi¢ miat nie mniej

“Rozporzadzeniem Rady (EWG) nr 3906/89 z 18 grudnia 1989 r. o pomocy gospodarczej dla Republiki Wegier i Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.
adzeni d / grudni gospodarczej di bliki Wegier i Polskiej litej Ludowej

S Program w ciggu catej swojej historii objat swoim zasiegiem 13 panstw: 10 kandydujacych do UE (Polske, Wegry, Czechy, Stowacje, Rumunie, Butgarie, Litwe, totwe, Estonie i Stowenie)

oraz 3 niekandydujace (Albanie, Boénie i Hercegowing oraz Macedonig). Ze wzgledu na rozszerzenie zasiegu terytorialnego programu, z czasem zmieniono w dokumentach oficjalnych

pisownie jego skrétu z ,PHARE" na ,Phare” (chociaz sama nazwa pozostata bez zmian).

6 W szczegdlnosci poprzez powigzanie programu z zatozeniami procesu przygotowan do czionkostwa przedstawionymi w dwaéch kluczowych dokumentach: unijnym Partnerstwie dia

Cztonkostwa oraz krajowym Narodowym programie przygotowarn do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

7 B. Mréwka, M. Zukowska, Zakoriczenie dziatari Phare w Polsce. Wybrane elementy ewaluacji programu wsparcia dla polskiej transformadii i przygotowar przedakcesyjnych, [w]

,Studia Europejskie” nr 2/2008, str. 59—87.

83, W. Tkaczyriski, M. Swistak, Encyklopedia polityki regionalnej i funduszy europejskich, Warszawa 2013, str. 369.
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niz 5 min eurco®. Udziat funduszy unijnych w dofinansowaniu
mMogt wyniesé do 75% kosztdw kwalifikowanych (w szczegdlnych
przypadkach Komisja Europejska mogta zwiekszy¢ wysokos¢
pomocy do 85%).

Fundusz ISPA wzorowany byt na Funduszu Spdéjnosci, zaréwno
pod katem funkcjonowania, jak i obszaréw wsparcia. Kluczowa
role w okreslaniu kierunkéw dziatania, nadzoru i koordynagji
miata Komisja Europejska. Wyrazata sie ona poprzez m.in.
przygotowanie odpowiednich wytycznych i podrecznikow
oraz  dokumentéw  ramowych  dotyczacych  sektorow
Srodowiska i transportu, opiniowanie opracowanych przez
poszczegdlne kraje Narodowych Strategii ISPA (zawierajgcych
krajowe strategie sektorowe, ogdlne priorytety dziatania i liste
inwestycji planowanych do wsparcia), akceptacje projektow
przeznaczonych do dofinansowania, ocene realizacji inwestycji,
ich kontrole oraz nadzér. W monitoringu i nadzorowaniu
projektow  objetych  finansowaniem  wspierat  Komisje
powotany przez nig Komitet Zarzadzajacy, w skiad ktorego
wchodzili przedstawiciele panstw czionkowskich (na czele stat
przedstawiciel Komisji). Jednym z gtéwnych zadarn Komitetu
byto opiniowanie inwestycji planowanych do wsparcia. Ponadto
Komisja Europejska wykonywata role wspierajaca, pomagajac
we wdrazaniu programu.

Jednoczesnie, niezaleznie od pierwszorzednej roli
W programowaniu i nadzorze nad realizacja funduszu
Komisji  Europejskiej, instrument uwzgledniat w  sposéb
zZnaczacy potrzeby i zaangazowanie panstw korzystajacych ze
Srodkéw. Przede wszystkim bowiem to panstwa-beneficjenci
przygotowywaly szczegdtowe narodowe strategie, w ramach
ktérych wskazywano potrzeby i kierunki dziatar. Ponadto to
kraje korzystajgce z pomocy odpowiadaty za bezposrednie
zarzadzanie i kontrole wykorzystania srodkéw z funduszu, co
przetozyto sie na koniecznos¢ zbudowania odpowiedniego
systemu instytucjonalnego®. Tym samym niezaleznie od potrzeb
programu ISPA poszczegdine kraje - w tym Polska - uczyly sie
i przygotowywaty do przyjmowania w przysztosci srodkéw juz
jako kraje cztonkowskie UE. Konstrukcja programu opierata
sie zatem z jednej strony na kontroli i narzuceniu pewnych
regut, z drugiej zas na partnerstwie, wsparciu i uwzglednieniu
specyficznych potrzeb danego kraju.

Obraz, ktéry wylania sie z powyzszych opiséw funduszy
przedakcesyjnych, ktére wspieraty przystgpienie Polski i innych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej do Unii Europejskiej,
to wizja stopniowego wdrazania funduszy pomocowych,
decydujacej roli Komisji Europejskiej oraz postepujacego,
systematycznego wdrazania panstw w proces zarzadzania
i nadzorowania wydatkowania $rodkéw pomocowych. To
jednoczesnie proces ciggtej zmiany charakteru programoéw
przedakcesyjnych, ktére poczatkowo nakierowane byly
na biezaca pomoc, a ostatecznie stawaly sie narzedziami
nakierowanymi na jak najlepsze przygotowanie panstw
pod katem przysztego czionkostwa, w tym zdolnosci
instytucjonalnych i przyjecia dorobku prawnego Wspdinoty.
Nastepowato wiec stopniowe przesuniecie kierunkéw dziatan
z ogdlnych potrzeb danego kraju na potrzeby wynikajace
z przysztej akcesji i przygotowania sie do niej. Stad tez coraz duzy
nacisk kladziony byt na wsparcie instytucjonalne. Jednoczesnie
trzeba podkreslic, iz kierunki pomocy wynikaty z dokumentéw

opracowywanych przez poszczegoélne kraje objete wsparciem
i konkretnych projektéw przez nie zgtaszanych.

Jakkolwiek potrzeby ukrainskie sg oczywiscie inne, a program
odbudowy ze zniszczen wojennych zapewne rzadzi¢ bedzie sie
swoimi specyficznymi potrzebami, to jednakze mozna wskazac
pewne cechy opisywanych funduszy przedakcesyjnych, ktére
by¢ moze odzwierciedlone beda w programie odbudowy
Ukrainy. Jako najwazniejszy element narzuca sie kluczowa rola
Komisji Europejskiej w nadzorze i wsparciu w realizacji dziatan
(co wynika takze z pierwszych dokumentéw programowych
w zakresie odbudowy Ukrainy) oraz wspdtpraca z pafnstwem-
beneficjentem przy okresleniu kierunkéw wsparcia. Ponadto,
Jjak sie wydaje, biorac pod uwage z jednej strony pilne potrzeby
wynikajgce ze skali zniszczen, a zdrugiej ukfad stowarzyszeniowy
czy wniosek Ukrainy o cztonkostwo w UE, fundusze pomocowe
beda ewoluowaly na ksztatt funduszy przedakcesyjnych.
Bedac poczatkowo gtéwnie nakierowanymi na bezposrednia
pomoc wynikajaca z biezacych potrzeb, z czasem coraz bardziej
wspierac beda przede wszystkim strategiczne kluczowe projekty,
majace na celu zbliza¢ strukturalnie i instytucjonalnie Ukraing
do Unii Europejskiej. Jednoczednie zapewne zwigksza¢ sie
bedzie coraz bardziej rola tego panstwa w zarzadzaniu srodkami
i nadzorowaniu nad realizacjg dziatar, co tym samym wymagac
bedzie wsparcia jego instytugji panstwowych, a jednoczesnie
bedzie to najlepszy sposdb na wdrazanie unijnych procedur.

Wskazane analogie pomigdzy poprzednimi programami
przedakcesyjnymi a obecna sytuacjg dotyczy¢é moga takze
szczegodtowych obszaréw wsparcia. W ramach programu Phare,
dofinansowanie polskiego sektora kolejowego dotyczyto dwdch
obszaréw:

. modernizacji kolejowych przejéé granicznych, celem
stymulacji wspdtpracy przygranicznej i poprawy potaczen
transportowych pomiedzy Polska a krajami osciennymi;

. modernizacji linii kolejowych o  znaczeniu
miedzynarodowym objetych umowami AGC i AGTC.

Dofinansowanie inwestycji kolejowych w Polsce ze $rodkéw
Phare w latach 1994 — 2002 wyniosto 130,9 min euro i objeto 10
projektow, w tym:

. 6 projektow dotyczacych modernizacji kolejowych
przejS¢ granicznych (w Przemyslu, Mataszewiczach,
Zebrzydowicach,  Zwardoniu,  Miedzylesiu,  przejs¢
Kunowice/Rzepin-Frankfurt n. Odrg oraz Gumience/
Tantow) — wartos$¢ dofinansowania wyniosta 22,9 min euro;

. 4 projekty dotyczace modernizaciji linii kolejowych (przy
czym byly to zaréwno bezposrednie dziatania inwestycyjne
jak i prace studialne) — wartos¢ dofinansowania wyniosta
108 min euro™

Wsparcie transportu kolejowego ze srodkéw Phare byto wiec
ukierunkowane na poprawe powigzan Polski w transporcie
miedzynarodowym i likwidacje ,waskich gardet” w tym zakresie,
zwhaszcza w obszarze przej$¢ granicznych. Mozna stwierdzic,
iz byto to wsparcie realizacji najbardziej palacych inwestycji we
wspomnianym obszarze.

2 A. Harasimowicz, Fundusze pomocowe Unii Europejskiej — fundusze strukturalne i Fundusz Spdjnosci, Biatystok 2022 r., str. 16.

10 M, Slusarczyk, ,ISPA - Instrument Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej', [w:] Fundusze Strukturalne i programy pomocowe Unii Europejskiej. Poradnik praktyczny, praca zbiorowa pod

red. Klemensa Budzowskiego, Krakéw 2003, str. 211-255.

11 A, Pomykata, Przedakcesyjne srodki strukturalne w sektorze transportu, [wi] , TTS - Technika Transportu Szynowego” 2019, nr 6, str. 37.
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Dofinansowanie ze srodkdédw programu ISPA bylo w pewnej
czesci kontynuacja kierunkéw wsparcia sektora kolejowego
zaprezentowanych w ramach instrumentu Phare. Biorac pod
uwage cele programu ISPA dotyczace poprawy stanu krajowej
infrastruktury transportowej i jej powigzan z infrastrukturg
europejska, wsparcie w ramach tego programu nakierowane byto
gtéwnie na realizacje projektéw modernizacyjnych kluczowych
linii  kolejowych wchodzacych w sktad miedzynarodowych
korytarzy transportowych (zaréwno dziatan inwestycyjnych, jak
i prac projektowych). Ostatecznie w ramach programu ISPA
dofinansowano 12 projektéw o facznej wartosci 6439 min euro
i przyznanym dofinansowaniu w wysokosci 563,4 min euro. Byty
to nastepujace projekty:

1. Pomoc techniczna dla wstepnego studium
wykonalnosci dla zréwnowazonego rozwoju warszawskiego
wezta transportowego.

2. Minsk-SiedIce (E20): modernizacja linii.

3. Rzepin—-Kunowice (E20): modernizagcja linii.

4, Pomoc techniczna dla przygotowania projektu
+Modernizacja linii E65 na odcinku Warszawa - Dzialdowo —

Gdynia".

5. Siedlce-Terespol E20: modernizacja odcinka linii

(fazal).
6. Wegliniec-Legnica Modernizacja odcinka linii E30.
7. Modernizacja wezta Poznan na linii E20.
8. Poprawa infrastruktury kolejowej i likwidacja
waskich gardet.

9. Pomoc techniczna dla modernizacji linii E75 na
odcinku Warszawa — Biatystok — Sokétka — Suwatki — Trakiszki (Rail
Baltica).

10.Pomoctechnicznadlaprzygotowania Modernizacji
Il korytarza kolejowego (E20 i CE20) — pozostate prace.

1. Pomoc techniczna dla modernizacji linii E30/CE30
na odcinku Opole — Katowice — Krakdw.

12. Modernizacja linii E30 na odcinku Wegliniec —
Zgorzelec — granica panstwa z Niemcami®2

Biorgc pod uwage przedstawione wczesniej spostrzezenia
dotyczgce mozliwych  analogii pomiedzy  programami
przedakcesyjnymi a przysztym programem odbudowy Ukrainy,
wydaje sig, ze moga one wystapic¢ takze w obszarze wsparcia
sektora kolejowego. W szczegdlnosci, w pierwszej kolejnosci
finansowane moga by¢ inwestycje zwigzane z najpilniejszymi
potrzebami (naprawa zniszczen, udroznienie ruchu, wsparcie
pofaczen miedzynarodowych i przejs¢ granicznych, odbudowa
zaplecza, zakupy taboru), a w dalszej perspektywie prace
projektowe i inwestycyjne dotyczace kluczowych linii kolejowych
i powigzan transportowych Ukrainy z Unig Europejska (podobnie
Jjak w programie ISPA).

Oczywiscie na chwile obecna nie wiemy jak szczegdtowo
wygladac bedzie przyszty program odbudowy Ukrainy. Biorac
jednakze pod uwage pewne analogie oraz przede wszystkim
pozytywne efekty wdrazania funduszy przedakcesyjnych
w obecnych juz panstwach czionkowskich Unii Europejskiej
prawdopodobnym jest, iz w znaczacym stopniu moga by¢
W jego ramach powielone ogdlne wzorce zastosowane
w instrumentach przedakcesyjnych z lat poprzednich.

12Tamze, str. 38.
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Wptyw srodkow przedakcesyjnych UE
dla Ukrainy na sektor kolejowy

Marek Kowalski

Komentarz branzowy

Partner, Kancelaria Elzanowski & Partnerzy

Sieckolejowa Ukrainyobejmuje przeszto22tys.kmliniikolejowych,
co sprawia, ze jest to jedna z najwiekszych sieci kolejowych
w Europie. Wéréd panstw czionkowskich  Unii Europejskiej
jedynie Francja (ok. 27 tys. km linii) i Niemcy (ok. 39 tys. km
linii) posiadaja bardziej rozbudowane sieci kolejowe. Ukrainska
sie¢ kolejowa posiada bezposrednie potgczenie z kolejami
Rosji, Biatorusi, Motdawii, Polski, Rumunii, Stowacji, Wegier (40
miedzynarodowych przejs¢ kolejowych) a dodatkowo obstuguje
18 ukrainskich portéw morskich basenu Morza Czarnego
i Azowskiego. Parstwowa Administracja Transportu Kolejowego
Ukrainy ,Ukrzaliznycia” (UZ) w oficjalnych danych podaje,
ze okoto 60% linii kolejowych jest wyposazonych w blokade
samoczynna a okoto 50% zostato zelektryfikowanych. Poziom
elektryfikagji linii kolejowych oraz stan techniczny niektérych
szlakéw kolejowych sprawia, ze niezaleznie od wplywu dziatan
wojennych, infrastruktura kolejowa bedzie wymagata wdrozenia
w  kolejnych latach projektéw inwestycyjnych o zasiegu
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym w celu uzupetnienia
luk oraz wyeliminowania tzw. ,waskich gardet”.

Dotychczasowe wsparcie procesu inwestycyjnego na kolei ze
Srodkoéw europejskich na rzecz Ukrainy byto ukierunkowane
na poprawe przepustowosci trzech biegnacych przez Ukraine
migdzynarodowych korytarzy transportowych:

- Berlin/Drezno - Wroctaw - Krakéw - Lwéw - Kijow
(transeuropejski korytarz kolejowy nr 3);

- Wenecja - Triest/Koper — Lublana - Budapeszt - Uzhorod -
Lwéw - Kijéw (transeuropejski korytarz kolejowy nr 5);
-Helsinki-St. Petersburg -Moskwa/Pskéw - Kijéw-Liubasevka
- Kiszyniéw - Bukareszt — Dimitrovgrad — Aleksandrupoli -
Odessa (transeuropejski korytarz kolejowy nr 9).

Wsrdd kluczowych projektdw majacych znaczenie dla wymiany
handlowej z Unig Europejska zrealizowanych w latach 2014-2021
mozna wskazac: odbudowe tunelu beskidzkiego o dtugosci 1750
m (w biegu korytarza nr 5) — projekt dofinansowany z funduszy
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI) w kwocie okoto 100 min euro
zakonczony w 2018 roku oraz modernizacje i elektryfikacje

okoto 253 km linii w potudniowych regionach Ukrainy co miato
na celu poprawe potaczenia z ukrainskimi portami na Morzu
Czarnym — projekt wsparty ze srodkéw EBI pozyczka w kwocie
150 min euro. Niemniej odnoszac wartos¢ pomocy finansowej
W ramach poszczegdlnych projektow kolejowych do ogdlnej
wartosci pomocy udzielonej Ukrainie w latach 2014-2021
(17 mid euro dotacji w ramach programoéw Europejskiego
Instrumentu Sasiedztwa, 56 mld euro w pozyczek, 194 min euro
pomocy humanitarnej i 355 min euro z instrumentéw polityki
zagranicznej) nie mozna uznac, by kolejowa sie¢ transportowa
Ukrainy stanowita priorytet dla przedstawicieli Unii Europejskie).

Zmiane zaobserwowanej tendengji i zdecydowane zwiekszenie
dynamiki rozwoju sieci kolejowej na Ukrainie a w konsekwencji
utatwienie kolejnych inwestycji na wymienionych korytarza
powinno spowodowacé wigczenie przez Komisje Europejska
korytarzy transportowych na Ukrainie do Transeuropejskiej
Sieci Transportowej (TEN-T) i uwzglednienie ich w ramach map
orientacyjnych, co miato miejsce na przetomie lipca i sierpnia br.
Giéwne zmiany to przediuzenie korytarza pétnocnobattyckiego
przez Lwoéw i Kijéw do Mariupola oraz korytarzy Battyk-
Morze Czarne-Morze Egejskie do Odessy oraz uwzglednienie
w Kkorytarzu Battyk-Adriatyk i Ren-Dunaj przebiegu przez
Lwoéw. Wedtug wstepnego planu inwestycyjnegp Komisji
Europejskiej na korytarzach TEN-T w czesci obejmujacej
terytorium Ukrainy do 2030 r. maja zostac zrealizowane projekty
o wartosci 4,45 mld euro. Ukraina bedzie miata pierwszenstwo
W procesie inwestycyjnym wsrdd wszystkich krajow Partnerstwa
Wschodniego, przetozy¢é sie na przyciggniecie
europejskich partneréw oraz rozwadj transportu intermodalnego.

CO ma

Obecnie, po podjeciu miedzynarodowych wysitkdw na
rzecz zapewnienia krotkoterminowej, doraznej pomocy
makrofinansowej dla Ukrainy w celu zakonczenia rosyjskiej
agresji, Unia Europejska rozpoczeta wstepne dziatania majgce
na celu przygotowanie kompleksowego programu celowego
majgcego za zadanie wsparcie odbudowy Ukrainy po wojnie —
»RebuildUkraine”. Unia Europejska zakomunikowata swoje plany
w krétkim komunikacie z 18 maja 2022 r. COM(2022) 233. Wsrod




czterech filaréw programu odbudowy na pierwszym miejscu
umieszczono infrastrukture zastrzegajac przy tym, ze inwestycje
musza by¢ prowadzone w zgodzie ze standardami unijnymi
w zakresie ochrony klimatu. W lipcu 2022 roku przedstawiciele
ponad 40 krajéw, a takze organizacji miedzynarodowych, takich
jak Europejski Bank Inwestycyjny i Organizacja Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), podpisali Deklaracje z Lugano.
W dokumencie sformutowano ,Zasady z Lugano”, odbudowa
ma przebiega¢ na zasadach partnerstwa miedzy Ukraing
a pozostatymi organizacjami. Ukraina z kolei ma skoncentrowac
sie na reformach wewnetrznych takich jak; poszanowanie
prawa, walka z korupcja oraz ograniczenie znaczenia oligarchow.
Wedtug wiadz w Kijowie program odbudowy Ukrainy moze
kosztowa¢ nawet 750 mld dolaréw. Obecny etap projektu
»RebuildUkraine” nie pozwala na precyzyjne okreslenie jaka
pula srodkéw trafi do wykorzystania na projekty kolejowe,
co jest oczywiste, gdyz na obecnym etapie nie moga zostac
Jjednoznacznie okreslone priorytety inwestycyjne we wszystkich
obszarach.

Mozna by¢
i techniczne do procesu inwestycyjnego zarzadcy infrastruktury
— Ukrzaliznycia oraz lokalnych partneréw. Wedtug sierpniowego
komunikatu Ukrzaliznycia w latach 2021-2022 na Ukrainie
udato sie zbudowac, zmodernizowac i zelektryfikowata wiecej
kilometrow linii kolejowych niz w poprzednich 5 latach. tacznie
w tych latach wybudowano 156,1 km toréw a zelektryfikowano

spokojnym o przygotowanie merytoryczne

M78 km linii. Ukrzaliznycia wraz z lokalnymi partnerami
rozpoczeta i planuje rozwija¢ produkcje krajowa elementow
infrastruktury (przyktadowo w 2022 rok zatozono pieciokrotny
wzrost produkgji podkfaddw kolejowych. Bazujgc na srodkach
wiasnych Ukrzaliznycia prowadzi inwestycje w kolejowe projekty
przygraniczne. We wspétpracy ze strona polska odbudowuija tory
na linii Kijow-Nizankowice-Mataszewicze-Przemysl, co pozwoli
na otwarcie ruchu na kolejnym odcinku granicznym pomiedzy
krajami, a w efekcie zwiekszy przepustowos¢ tego korytarza
transportowego. W tym samym czasie Rumunia, w nastepstwie
zabiegdéw dyplomatycznych przedstawicieli Ukrainy przywroci
ruch na linii szerokotorowej do portu Galati nad Dunajem.

Istotnym zadaniem, ktére stoi przed Unig Europejska jest
wykorzystanie dynamiki inwestycyjnej po stronie ukrairskiej
w ramach programu ,RebuildUkraine”. Europejscy partnerzy
muszg zadba¢ by w trakcie tworzenia ram prawnych
finansowania odpowiedni  balans pomiedzy
mechanizmami hamulcowymi wykluczy¢
wystepowanie przypadkéw korupcji lub nieprawidtowego
wykorzystania Srodkow publicznych a dziataniami
dynamizujacymi — pozwalajacymi na szybkie przeprowadzenie
procesu inwestycyjnego od etapu projektu do wznowienia
eksploatacji na danym odcinku linii kolejowe;.

zachowac
majacymi
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IHTerpauis NosnbCbKOI Ta YKPAIHCbKOI
3ani3HU4YHOoI cucrtemm — 6ap’epm
i pilueHHnA

Tapeyw
Cupuiumk

[MacayKUPCbKUN  Ta  BaHTaXXHU  TPAHCMOPT,
nepeTVHaUM OepyKaBHi KOPAOHW, MaE fonatm
rnepeLlKoay PI3HOro XapaKTepy, Lie CTOCyeETbCa
TaAKOX KOPAOHY MK [lonblueto Ta YKpaiHoto.
HesBaykatloum Ha Te, Lo OBUABI KpaiHU Maike
NiBCTONITTA 3anMLUanmcs B opraHizaLii OC3,-aka
ob'egHyBana 3anisHW4YHI mignpuemctea CPCP
Ta 3aNeXHKX Bif, HbOro KpaiH, piBeHb cniBrpaLii
6yB obMeweHuM. [JocBig KpaiH BanTii nokasye,
o BCTyn o €pornencbkoro Coto3dy TakoX He
MPW3BIB 4O AKOroCb OCOBAMBOroO TeMMy LIOOO
YyHidikauji Mepexxi. Y UbOMy HeMae Hidoro
HaO3BWYaMHOro — 3anisHuui  [MipeHencbroro
MiBOCTPOBa TakoK  36eperny  creundiuHi
CTaHOapT, He3Baxkatoun Ha 60 pokiB, aKi
MWHYIM 3 MOMEHTY BIOKpUTTA IcnaHii Ta
MopTyranii ona eBponencbkoi cniBnpaLi. Takum
YMHOM, Cnif, MOroAMTUCA 3 PI3HOMAHITHICTIO
iHbpPaCTPYyKTypW Ta PYXOMOro cknagy — y ToMy
ymcni Mixk MNonblueto Ta YKPaiHOO — 1 LWyKaTu
Crocobu HerTpanisyBaTy NepeLIKOaM, SKi BoHa
ctBoptoe. LLo6 edekTBHO ycyHyTV Gap'epw,
HEO6XiAHO CNoYaTKy YCBIOOMUTU iX MOXOLYKEHHS,
OCKINbKM BUOMMA PI3HWLA B LUMPWHI KoAii — Le
He EOMHWNM | @K HiSK He HaMBINbLL TPYAOMICTKUIA
Gap'ep oNa NogonaHHA.

3ani3Hu4yHa Ta MUTHa
Gropokparis

» [leplwlolo MNepeLllkogold €  o6MexeHa
TepuTopianbHO chepa AianbHocTi
nepeBi3HUKIB Ta cepTdiKaLlii pyxoMoro ckiaay.
PeecTtpallia aBTOMOGINtO O03BOMAE BUKIKATA
Yy TOMy 4mchi 3a Mexxi €Bponeincbkoro Cotosy,
a y BMNagKy nepeBeseHb Ntodel Yn BaHTaxiB
cuTyauis  uwe  Jewo  YCKIafHIoETbCs.
JliueH3yBaHHA X 3aMi3HMYHOro MNepeBi3HUKa
TpaguLUIMHO OXOntoBano TepUTOpIto
ofHiel KpaiHW, a npaBwia EBPOMENCbKOro
Coto3y Hamaralotbesl mopornatv uen Gap'ep,
ane BcepeauHi  €Bpocotosy.  [omonorauis
pyXoMOro cKiagy Wae mMogibHUM  LUMAXOM,
€ONHMIN E€BPOMNENCHKNM peecTp  TiNbku
MOYMHaE yHKLIOHYBaTW. HaujoHanbHuM
XapaKTep MepeBi3HWKIB MPW3BIB OO TOro, LIO
3aMNpoBafyKeHHA  LUEHMeHCbKMX yrod, — Mpo
BiflbHe nepecyBaHHs Mix KpaiHamu €C — B3arani
He MpW3BeNo [0 PO3PIMKEHHSs 3anisHUYHOro
criony4YeHHs Ha KoppoHax. [eski KoMeHTaTopu
3 MoAvBOM Bid3HaYanM, WO MPUKOPAOHHA
peBontoLis B €Bponi He Bigpasy TOpKHynacsa

3aMBHUYHUX  —  KOMWLHIX MPUKOPAOHHUX —
CTaHUi, M NoTarn Bce OOHO TaM nepebyBanu
6araTo 4Yacy, 3 oIy Ha HeobXigHICTb Nepenadyi
BaHTaXXIB MK MepeBi3sHUKaMK — MPUNMaHHA Ta
3[adi ToBapy Ta PyXOMOro cknagy, — Lonpasaa,
6e3 nepeBanky, ane 3 OGlopokpaTiet. TakuMm
UMHOM, iHTerpauia YKpaiHu 3  TepuTopieto
E€BPONENCbKOro Cotozy Mae nogonatu
CTPYKTYPHUI KOPOOH LUASXOM YMOXIMBNEHHS
OianbHOCTI nignpueMcTs 3ani3HUYHOro
TpaHcropTy B EC Ta B YKpaiHi. IMoBipHo, 6arato
UOrO MOMHA 3POBUTU LLNAXOM YKITOEHHS Yrof,
3 MepeBi3HMKaMY; YiTKe MPaBOBE MONOXEHHS
rnepeBe3eHb N NepeBi3HUKIB € HeOBXIOHVUM a8
PO3PimYKEHHS TPAHCMOPTHOMO MOTOKY, HE MEHLLE,
HDK BUPILLEHHSA TEXHIYHWX Ta MPUKOPOOHHUX
npo6nem. Y LUpOMYy MUTaHHI  BaxKIMBUM
€ NianmMcaHnm NpemMep-MiHiCTPaMy MEMOPaAHLAYM
npo CTBOPEHHS MONbCbKO-YKPAIHCbKOro
TPAHCMOPTHO-NOMCTUYHOIO NIANPUEMCTBA .

» [pyra uinkoM o4deBMgHa npob6nema
CTOCYETbCSl MACMOPTHUX Ta MUTHUX MUTaHb.
TunoBa cUTyauis Yy BWMaAKy MACaXMPCbKMX
nepeBeseHb Mepenbadvac MPOXOMKEHHA [OBOX
nepeBipoK, SKi NPOBOOATLCA Cry»XKGamMM OBOX
KpaiH. 3aranomM npu nepeTuHi KopaooHy ToBap
MOBMHEH ABIYi MPONTN MUTHUIN KOHTPOSb, iHOA)
TaKoX GITOCAHITAPHUIA KOHTPOSb, @ MacaXkmp —
OBiYi MacnopTHWIN Ta ABiYI MUTHWIA KOHTPOSb.
MoXnMBICTb MepeTVHy KOopaoHy Ha NiacTtasi
BHYTPILLHBOrO ~ AOKYMEHTY —  MOCBiOYeHHS
0COBU — He 3HIMae npPobBAeMm KOHTPOSO.
Taki nepeBipkM BigbyBatoTbca abo nig yac
rnepecagkm 3 ofgHOro motdra Ha iHWuiK, abo
MNOELHYIOTLCSA 3 BUCAAKOLO 3 MOTAra i MepeTMHOM
KOPAOHY MilLKW, MOBEPTaTUCS Ha MoTar iHO4j
He nOy»ke 3py4yHo. B pesynsraTi cneLianbHWX
[OMOB/IEHOCTEN  IHKOMKM  3amnpoBayKyBanocs
NpoBeAeHHA KOHTPOJIO Mif, Yac pyXy rMoisga Ha
MPUKOPAOHHIN OiNAHLj, WO, OAHaK, O3Ha4ano
OBMENXKEHHS OO0 MOCadKM Ta BUCAOKM Ha L
OingHuj | mpo6nemu ons BCiX, AKLLO 3HaXOAMBCA
Xxoda 6 oaouH MPOGMEMHUIN Macaxup. AKTOM
0COBNMBOI KOHLIEMTYasbHOI «CMINMBOCTI» BNaam
CTana MOXJIMBICTb MPOBEdEHHS  CMiflbHOro
KOHTPOMK  Cy)kbaMm  06ox  KpaiH. OpHak,
Taki pilleHHs He HenTpanisyBanu npobtnemy
MapHyBaHHs yacy. Moisg Bapuasa/Kpakis —
Mepemuninb — KuiB, KoM BiH Lle KypcyBas,
ixaB Mo MPWKOPOOHHIM AiNaHUi 3i WBMAKICTIO
20-40 km/rog, mompu  Te, WO AingHKa Kosii
€npsiMoto. MLLINocs npoTe, LLo6 Cry»6u BCTUranm
3 0DOPMIEHHSM, | — AK KayKyTb — B3arani HixTo He

1 M. Lumaiga, Byae CTBOpeHo MobChKO-YKPAIHCbKY 3ai3HUYHY KOMNaHik? HeobxigHe MacoBe TpaHCNopTyBaHHg 3epHoBuX, Rynekinfrastruktury.pl, 26 keiTHA 2022 p.
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nparHyB 0O 36iNbLUEHHA MOX/IUBOI LUBWOKOCTI, OCKifIbKM BCe
O[HO YK MOTPIBHO YeKaTK Ha 3aKiHYeHHs peecTpaLi. Ha aeakmx
MapLUpyTax Mpo3aidHO NPUYMHOK BIOACYTHOCTI CMOMyYeHHs
€ BiACYTHICTb MPUKOPAOHHOIO Nepexoay.

» Pi3HUUA B LiHaX, 0CO6/IMBO Y pO3MipaX aKLIM3HOIro NoAaTKy,
B AOCTYMHOCTI ToBapiB MO o6MABI CTOPOHU KOPAOHY Ta/
abo BIOHOCHO BWCOKiI MUWTa CMPUYUHSAIOTb TaKOX Mpobnemu
iHLIOro xapakrepy. YacTiHa MacaXMpPCbKMX TPaHCKOPOAOHHMX
NOKanbHMX  (MONbCbKMIM  MepeBi3HMK: CaHOoK — XupiB) Ta
perioHanbHKX (YKpaiHCbKMI MepeBisHMK: MNepemuiub — JbBiB
— YepHiBLi, PaBa Pycbka — pebeHHe — NepiogMyHO HaBiTb 0O
BapLuaBw) crionydeHb 3HMKNA 3 PO3KIaAiB pyxy 6e3 odiuimHoro
MOSICHEHHS NPWYKH. BaraTo BKasye Ha Te, LLO NepeBi3HUKM He
BUTPYIMAnNu 3HOCY PYXOMOIO CKIafy, CrPUYMHEHOrO APIGHNMM
KOHTPabaHAMCTaMM, aKi XOBarmM CBil TOBap MO KyTKax BaroHis,
Ta MUTHUMW Cny>k6amu, aKi LWykanu KoHTpabaHay. MocTinHe
PO36UpPaHHS Ta 36UMpPaHHS OeSKUX 3aM4acTiH Ta ObnagHaHHS
MPU3BOAMSIO OO 3HOCY Ta HeOBXIOHOCTI 3aMiHU 1 PEMOHTY 00
TOrO CTYMEHHO, MOKU Lie He CMPUHMHWIIO BIAMOBY K MOSMbCbKOTO,
TaK i YKPaiHCbKOro MepeBi3HKKa Bif, iX MPOMO3MLLIN MepeBe3eHb.
Y OesKuUX BUMapdKax 3ropTaHHa 3ai3HWYHUX MepeBe3eHb
6yno rMoe'AsaHe 3 BiOKPUTTAM, MOBNM3Y 3aMi3HUYHUX MYHKTIB
MPOMYCKy, 3a4MHEHMX NPOTArOM 6araTboX POKIB aBTOMOGITbHKX
MyHKTIB Nponycky  (KpocueHko bellaacbkmin — CraykaBa —
XupiB), HE3BaXKAIOUYM Ha TPUBANMIM Yac OUiKyBaHHA Ha Nepexopn,.

» MuTHI nepelwkoauM € cKMagHUMU AONS NEepeBi3HUKIB.
Lle we oanH cBOEPiOHMIN Bap'ep, LLO BMHWKAE 3 BiOCYTHOCTI
EKOHOMIYHOI iHTerpauii. BWMHUKIO MUTaHHS LWLOOO aKLIM3HOIo
360py 3a NanbHe B 6aKy YKPaiHCbKOro PerKoBOro aBTobyca, Lo
CTano NMPUYMHOLO MPUIYNMHEHHS MOrO KypCyBaHHS (YKPaiHCbKi
3aMi3HWYHI NepeBe3eHHs 3a gomosneHicTio 3 PKP IC [Polskie
Koleje Panstwowe Intercity — MNMonbCbka OepykaBHa 3ani3HULA
«IHTepCiTi»]) Ha MapLLpPyTi Xenm — [oporycbk — AroamH — Kosenb
— 3ponbyHis. Lle npu3Beno Ao nikeigaLlii MpYKOPAOHHOMO PyXy,
3anMLMnmMca cranbHi Noizam no Kneaa, aki He 3ynuHAoTbea Ha
MPOMDKHUX CTaHLLISX.

» MOXXNMBICTb OJHOCTOPOHHBLOIO EKCTPEHOro O6MEeXXEeHHS
nepeBe3eHb, AK Lie CTanoca 3 TPaH3UTOM Yepe3 YKpaiHy
3 Pocii Ta Kutato Ha nodaTky 2022 poky i Tpmsano go 10 notoro
3 HeraTMBHUMK HacnigkamMu ana ninii LHS [non.: Linia Hutnicza
Szerokotorowa — MeTanypriviHa LWWMPOKOKOAIMHa NiHia], AKka
NpWIMMace Len TpaH3uT. be3 yroam Npo BCTaHOBAEHHS €OMHOIO
HOPMaTUBHOIO MPOCTOPY CKMaAHO 3abe3rneunTi MAMHHICTb
TPaHCMOPTY Ta €KOHOMIYHY OMTUMI3aLLlD, @ TaKOXK YHUKHYTU
LUTYHHWX TRYOHOLLIB, SKi 36iNbLUyOTb BUTPATWU Ta MOTipLUYoTh
KOHKYPEHTOCTPOMOYKHICTb 3aMi3HMLLL

TexHiYHi BigMiHHOCTI — BenuKi
| ManeHbKi, ane 3aBXxau
npoGrnemMHi

3a3HaueHi BuLLEe opraHi3aliiHi, MpaBoBi Ta eKOHOMIYHI 6ap'epu
BWHUKAIOTb HE3ANEXHO Bif, TEXHIUHUX MPOGeM, HaMBIOOMILLOW
3 AKUX € LUMpUHaA Konii, fika, oaHaK, He Mae MoHomnonii Ha
CTBOPEHHS CKITaAHOLLLB.

» Pi3Ha wwupuHa konii Mixk MonbLueto (1435 MM) Ta KpaiHamu,
wo Bxoamnu go 1991 poky go ckrnagy CPCP (3a3Buyain 1520
MM, ane MOXJIMBO TakoXK 1524 MM). Y Tlonblli Takox iCHye
397-kinomMeTpoBa MeTanyprinHa LWMPoKoKoninHa niHia (LHS
[Linia Hutnicza Szerokotorowa], pa3oM i3 €BpoTepMiHanioM
CnaBkiB), i3 3ani3HWYHUMMK TiNKaMKU OO  MeTanyprinHoro
KOMGIiHaTy, 6a3aMu ANA TPaHCMOPTYBaHHA 3PIIyKEHOro rasy
Ta MepeBaNioYHUMUM LEHTPaMM, WO BiAKPWBAIOTLCH, @ TaKOX
MPUKOPOOHHI OiNAHKK, LLO Pa3oM CKradae MnoHan 567 K
konii 1520 MM. FKWO MONITWUYHI 3MiHW, WO Biobynuca B 1945
poLi, MPW3BEN OO «MePEeKOBYBaHHS» KON OKPIM KOPOTKMX
NPWKOPOOHHUX OiNAHOK, To po3nag CPCP cyTTeBUX 3MiH He
npuHic. Mpobnema Wo[ao WWMPUHK KoAii Ta nigxia Ao Lboro
MUTaHHA PO3rNAOAETLCA Aani B TEKCTI.

» Pi3Hi ra6aputu (gonyctumi po3mipu) pyxomoro cknapy.
Hanpwknag, nacaykKUpCbKi BaroHW, xapakTepHi Ansa 3ani3HWLb
CPCP, kypcyBanu B [Monblui (Micns 3aMiHW BaroHETOK Ha
KOPAOHI), y TOMy 4mcni Ao Bpownasa Ta A0 cTaHuii Bapluasa-
CxigHa, ane BOHU MO 3abKOyKaTK He Ha BCi 3ani3HUYHI NiHii.
OpHak, PeKoHCTPYKLA MnaTdopM Ta iHLLi po6oTK 3 MoaepHi3aLlji
NPOBOAATLCS 3 ypaxyBaHHAM TUMOBUYX, BUKOPUCTOBYBaHMUX
B €Bponi rabapuTiB UIC [yKkp.. Mi>KHapoOHUIM coto3 3ani3HKLb),
TOMY afMiHicTpaLia iHbPaCcTPyKTypy 3 MEBHOMo 4Yacy Be
He [O03BONAE PyX TaKWX BaroHiB. YKpaiHCbKa, 6inopycbka Ta
pocifcbka 3ani3HuLi BBOOATb Y MiXKHAPOAHE CroMy4YeHHd
BaroHy 3 rabaputamy, WO BignoBigatoTb craHpaptam UIC.
LlinkoM o4eBMOHO, WO PO3BUTOK MiIXXHAPOAHUX MepeBe3eHb
i HOBUWM PYXOMUM CKMag Mae 6asyBaTUCA Ha LMX rabapurax.
OpHak BaHTaYKHUM PYXOMUM CKMaf, € Pi3HOPIgHWK, | 6Gap'ep
MONAra€ He TiNbKWM Y HEOBXIOHOCTI 3MiHW KOMICHOI Korii.

» Pi3Hi 3uenu. 3aranoM y €Bpori BUKOPWUCTOBYETLCH MBUHTOBWM
3uen, akM NoTpebye PYYHOro 34YerfieHHst i po3derieHHs.
Takni 34en cnpumMae Ha cebe cuy Tary, TOMy HeooXioHi
CTOMOPU ANA CAPUNMAaHHS CTUCKAOYUX 3yCUSb i MOMTMHAHHSA
eHeprii, WO BUMHWKAE B pe3ynbraTi 3iTKHEHHA BaroHis ofuH
3 OOHWMM. He3anexHo BiO 34erny, HEOBXiOHUM  TaKOoX
€ nig'eQHaHHA MHEBMAaTUYHUX NMPUBOAIB, CUMOBUX Kabenis ons
orManeHHs Ta iHOAI e M KOHTPOMbHWX 3'€AHaHb. MacaXMpCbki
TArOBI PYXOMi CK/1agM MakoTb 34YEerfieHHs MK BaroHaMu Ha
MOCTIMHIN OCHOBI. [1N9 MOEAHAHHA PYXOMMX CKMaAIB 3 METO
KoHbIrypauji  6inbll  OOBroro  noisgy  BUMKOPUCTOBYHOTLCA
aBTO34eny [OBOX TWUMIB — 6inbll [OaBHi  aBTO34YensieHHs
LLlapdeHbepra Ta Hoiwi DAC, aki TakoXK 3'€4HYOTb rafibMiBHi
Ta €NeKTPUYHIi MpuvBOOM M ChpuUMMaloTb Ha cebe cuny
B 060X HanpsiMKax — CTOMOPU He OBOB'A3KOBO € MOTPIGHVMM
32 BWHATKOM TMOMMHAHHA eHeprii Yy BWMagKy 3iTKHEeHHS.
B OCHOBHOMY BOHU He BKMMAaraloTb O6C/YroByBaHHA MpuU
34enseHHi, @ HOBILLi AO3BONAKOTb 34IMCHIOBATU PO34YerneHHs
3 KabiHW MaluWHicTa. Ha aingHKax 3 WypmHoo Korii 1520 MM,
a TaKOXX Ha MombCbKi Konii  LHS BUKOPWCTOBYIOTLCA 34eni
TNy SA-3, aKi YMOXJIMBIOIOTb ABTOMAaTUYHE 34erieHHs,
ane noTpebyloTb PYYHOrO PO34ernsieHHs. BOHW cnpuiiMatoTb
Ha cebe cuy B 060X HarmpsMKax, CTONopW He MoTpi6Hi, ane
BOHW ABNAKOTb COBOKD UYMCTO MeEXaHIYHi MPUCTPOI. ToX BOHMU
BMMaraloTb Py4YHOro MiOKMIOYEHHST FanbMiBHUX Ta  iHLUMX
npuBoaiB. Yepes PisHOMaHITHICTb 34eriB TaKoX 36iMbLUYETLCA
obcAr pobiT Ha KOPAOHI. Mpyra BaroHiB 3i CRiNIbHOK CTaHLeo
MPU3HAUYEHHA MOYKE 3MIHUTU 34ernneHHa nuLle y rabapuTHMX
BaroHax, afie AKWO BOHA HaMpPaBMsaeETbCA B Pi3Hi  MyHKTU
NPUW3HaYeHHs, 9K, Hanpwknag, rpyna BaroHiB, Aki paHile
KypcyBanu 3 Mparun, Bapwasu Ta Kpakosa oo Knesa, Opecun Ta
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KULLIMHIBA, Y KOXHIM rpyni MOBUHHI 6yTW B [NepeMuLuni 3amiHeHi
34enu, Wob YMOXIIMBUTK iX MOAiIN y XXMepuHLi. KpiM Toro, npwm
BHYTPILLHBOMY CMOSTyYeHH| HEOBXIOHO € HAsABHICTb aBaPINHKX
3ueniB, dKi HaOaloTb MOXMBICTb BGYKCYyBaHHS OOMOMIKHMM
JTOKOMOTWBOM 3 iHLLIMM TUMOM 34enty. Ha LiboMy boHi HeoBxiaHO
MPUNHATTS MEBHOIO LLNbOBOrO 6a4eHHS CTPRYKTYPU PYXOMOro
CKMafy — OCOGNMBO KOHLEML|i TAroBMX PYXOMWX CKIAL4iB,

M, MOXIMBO, TaKOXK [NA BaHTaXKHUX — iHTepMoOanbHUX
rnepeBeseHb.
» Pi3Hi CUCTEMM )>KMBMIEHHSI EMEeKTPUYHOrO PyXOMOro

cknapy -y Monbui 3 kKB DC (3000 BONLT MOCTIMHOMO CTPYMY),
Xo4a nepenbadacTbes, WO HOBI BWCOKOLUBWAOKICHI MiHii, aKi
GynytoTbes, GyayTb CTaHOAPTHO MaTW 25 KB 3MiHHOMO CTpyMy.
B YkpaiHi craHgapTom € 25 kB AC 50 T4 (25 000 BONBT 3MiHHOMO
CTPYMy), Xo4a € TakoxK NiHii 3 KB DC, 11 iCHYIOTb CTUKM Mepex
3 PI3HOIO HaMpyroko BCcepeauHi KpaiHW, Hanpuknag, y J1bBoBi.
Y Mepemuuni MiHAEMO LWMPUHY Konii, @ y JTbBOBI MiHSIEMO
CUCTEMY PYXOMOTO CKIaay, i TiTbKM TOAI MAaEMO BiflbHY 4OPOrY Ha
Kunis un Opecy. Y BUNagKy 3 HOBOCTBOPEHVMM JTOKOMOTUBaMM
Ta ENeKTPUYHUMKW PYXOMWUMM CKMafaMK, 3aBOSKU CydacHin
€NEKTPOHIL CUBbHOrO CTPyMy, CTa€ Bce ferile OyayBaTu
TAroBi TPAHCMOPTHI 3acobu 3 ABOMa abo GinblUe cUcCTeMamMm.
Y HIMeLbKOMOBHOMY perioHi Bce Lie noTpibHa cuctema 15
KB AC, ane 3 yactortoto 16,7 . AKLWO HeobXiaHO 3aMiHWUTV
JIOKOMOTWB, Lie MPU3BOAUTb A0 BTPATU Yacy Ha MaHeBPYyBaHHS,
po34ernnieHHss Ta 34erieHHs JOKOMOTMBIB Ta  HeOOXiaHi
B TaKOMy BUMaAKy BUMPOBYBaHHS rasbM, WO NMpU3BOAWUTbL OO
BTPaTV LLoHaMMeHLe 15 XBUAKH. Y BUNadKy 6araTocUCTEMHUX
TAMOBUX TPAHCMOPTHMX 3aco6iB MOXMBUM € Mpoi3g, Yepes
MEXi CUCTEM 6e3 3yMNHKM 3 AAKMM 3HIMKEHHSM LLIBWOKOCTI.
3aranoM ue NuTaHHa nepecrae 6yt CyTTEBUM BUKITUKOM, Xo4a
1 36iNbLLYE BUTPATU Ha TATOBUIN PYXOMMUI CKIaf.

» PisHa ponycTMMa OOBXMHA MOi3AiB, HABAaHTAXKEHHA Ha
Bicb Ta iHWI TexHiYHi NapameTpu. Lle He TiNbKKM iHXEeHepHi
napamMeTpu. BOHW BU3HaYalOTb BWTPATUM — CKINbKWM  TOHH
nepesese OOMH JIOKOMOTMB i OOMH MALUMHICT, CKIiNlbKM TOHH
MOYHa 3aBaHTaXXMUTK Y BaroH i, K pe3ysbraT, CKiflbKu eHeprii
MOTPIBHO ANA 30IMCHEHHS 1 TOHHO-KINOMETPa MepeBe3eHb,
AKOIO €  BapTICTb TOHHO-KINIOMETPa, Ta BiO SKOro nopory
3aMi3HNLA  CTaE  KOHKYPEHTOCTPOMOXHOK 3 TOYKM  30pY
OOPOYKHBOIrO  TPAHCMopTy. He OMBHO, WO opraHisauia
3 BaHTaXXKHUX NepeBe3eHb FERRMED nponoHye Ao rHy 1500 M
i HABaHTaYXeHHS$ Ha BiCb 25 TOHH. Ha NocTpaaaHCbKOMY MpocTopi
npw Konii 1520 MM TUMOBE HaBaHTaXKEHHS CTaHOBUTb 24 T/BiCb,
B Monbli Ha MaricTpanbHUX AiHiax 22,5 T/sick. Y HaLwin KpaiHi
Ha OeAKMX NiHIAX MakcKMarbHa OOBXKMHa Moi3ga CTaHOBUTH
750 M, ane HanudacTilwe nuwe 600 M. BUHATOK CTaHOBMNATb
LuMpokoKkonivHi LHS, ae Ha npuKkopaoHHIi cTaHuii Moy6eLlwis
MOXJ/TMBUIM MPUNOM Moi3aa OoBKKMHOK 1050 M, ane KopwcHa
OOBXWMHa Mnoi3fda Mo BCiv NiHii cknagae 850 M, a AornycT1Ma Maca
CTaHoBUTbL 5000 TOHH BpyTTO.

OujHIoloUM MepepaxoBaHi Gap'epy Ta pPo3rgaaoun WNaxmM ix
NoAoMNaHHs, BapTo YCBIAOMMIOBATY iX 3HaYEHHS TaKoXK /19 Yacy
MNoOOPOXKi (MepeBe3eHHs). Hanpukiag, Konu Lwe KypcyBanu
MacayKMPCbKi Moi3aW, a TouHile 6e3nocepenHbO BaroHW, sKi
nepeTrHanmM KopAoH Ha mepexodi NepeMuiuib — MocTUCbKa,
Bif, Yacy NpmByTTa noizaa Ao MNepeMunLLna 3 NonNbCbKOi CTOPOHM
[0 Yacy BiOgnpaBneHHa 3 MOCTUCbKOI 3 YKPAiHCbKOI CTOPOHM
MNPOXoAMno 6nm3bko 3 roauH. Mpu LbOMy POBOTU i3 3aMiHM
Bi3KiB y BaroHax 3ammManu 6513bko 1 rogHn. OCHOBHa BTpaTa

Yacy BMHMKana 4yepes MprKOPOOHHI, MUTHI Ta opraHi3auinHi
nepenymMoBW.

MpoMoBnse 3a cebe TakoXK rpadik NPOXOMKEHHS TOBAPHOIrO
rnoizaay cknagi 32 BaroHiB, MpeacTaBneHuii Mapekom Mpaddom?.
ICTOTHO CMPOCTUBLLN Liek Nepenik, OTPUMYEMO HACTyrHe:

(@) Mpouenypw, NOB'A3aHi 3 NepPexodoM Moi3da MK Koniamu,
Taki 9K 3asgBKa, ODOPMIEHHSI KOMEPLIMHUX [OOKYMEHTIB —
TOBAPHO-TPAHCMOPTHOI  HakM1a4Hoi, MIArotoBKka  nepeniky
BaroHiB, TeXHIYHWIM Ta KOMEPUINHWUIM KOHTPOMb 3MillaHOK
6pUragoro TOLLO, 3aMMatoTb 3aranom 160 XBUMMH.

(b) AoMiHICTPaTVUBHUIA Ta MUTHUIN KOHTPOb — 140 XBUMH.

(c) MaHeBpyBaHHs Ta BUMNPOBYBaHHS ranbM — 120 XBUNKUH.
Pa3oM Le cTaHoBWUTb 420 XBUMH.

(d) 3amiHa Bi3KiB TPaAMLIMHKM CNOCOBOM 3aMaEe 450 XBUNMH,
Ha TpaBepcHiI Nnatdopmi —30 XBUNMH.

Onxe, GtopokpaTito NPUKOPAOHHY Ta noB'A3aHy
3 nepeMilllyBaHHAM BaroHiB MOYXHa MOPIBHATK 3 €KOHOMIEKD
Yacy Ha KpaLLX TeXHOMOrisX.

IHTerpauia cucrtemu 3anisHuui
1435 — 1520 mm

Mpo6remMa pi3HOI LWMPUHK KoAii, 9K MeBHa Mnepelukoga ong
iHTerpaLii 3anisHUYHKX cKUCTeM Y €BPOMI, MaE CBOIO iCTOPIlO AK
Ha CXigHOMY KOPAOHI MonbLLj, TaK i Ha 3axigHOMY Kpato €BPOMM.
Biokputra Icnanii Ta i iHTerpauia TakoXK HaLUTOBXHYMMCH
Ha MNepelwlkony y BUMAAI PI3HOI WWMPWHKM 3ani3HUYHOI Ko
— HannonynapHiwa B IcnaHii konia 1668 MM MOpPIBHAHO 3i
CTaHOAPTHOK LWMPUHOKO 1435 MMy DpaHuii. Y 1988 poui
6yno MPUWHATO pPilleHHs, WO LWBWAKICHI Konii B lcnaHii
O6ynyBaTUMYTbC LUMPUHOO 1435 MM, a BCcepedMHi KpaiHM Takox
3'ABUIUCA CTUKM KOMIM PI3HOI LUMPUHW.

NMonbcbknn pocBia Ao i nicnsa
cuctemu SUW 2000

LoBr1i Yyac OCHOBHMM 3aCO60M MOAONAHHA PI3HULL B LUMPUHI
Konii Bynu nepecanKa nacaXkmpis i mepeBarika BaHTaxYy. .

KoMnneKc NprKopaoHHUX BaHTaXHMX CTaHL,i y [Ypko-MeauLi
Ta XypaBuLi Nobnmsy MNMepemMuLung — nopyy i3 6inbLL BioMo
CTaHuieto ManalleBide Ha KopaoHi 3 Binopyccto — HasMBaloTb
CyXVM MOPTOM. Hambinbll CKMNagHOK € nepeBanka pyau,
AKa HaOoxoOuTb 3aMopoykeHoto. Ha craHuii ypko-Menuka
B 3aKPUTOMY Liexy BaroHHWM cknag, 1520 MM NinaaeTbea Harpisy
MOBITPAM, MPOTATOM Yacy HaBiTb A0 30 FOAMH, B 3a5I€XKHOCTI
Bi, CTyMneHs1 npomMep3aHHs. TemMnepatypa MoBiTpa CTaHOBUTb
200 °C, a nicnga npoxomkeHHs Yepe3 BaHTaxK — 80 °C. TinbKu
nicna PO3MOPOYKYBaHHA pPyaoy MOXHa MepecunaTi 3 BaroHis
Ha cneujanbHiN ecTakadi OO BaroHHoro ckriagy 1435 mm. Ha
Lile npoLec BUTPAYaETbCs eHepria i vac, ane TakMm Criocobom
PyOOKO 3aBaHTaXKyBanumca 4 BENWKiI OOMEHHI Medi BioKpWUTOro
B 1954 poLii MeTanypriHoro KoM6iHaTty iM. JleHiHa (nisHiwe — im
CeHp3iMipa, a HUHI dinia Arcelor Mittal Poland).

2 Mapek Mpadd, Crctema SUW 2000, «TexHika 3anizHMIHoro TpaHcrnopTy», N2 1-2/2016, ctop. 51, Tabn. 6. Lis cTaTTa Takox MICTUTb BUYeprHMiA onmnc cuctemn SUW Ta aeTanbHy icTopito i

ekcrnyatadii.

3 Proba przeliczenia na dzisiejsze ztotéwki jest zadaniem karkotomnym, inflacja cen konsumpcyjnych przekracza 5000%, zneutralizowana jest denominacja w1995 roku 110 000. Natomiast

Srednia ptaca wg ZUS wynosita wtedy okoto 4000 zt miesiecznie, dzis jest okoto 6000 zt miesiecznie. >
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MeHL cKknagHo € nepeBanka BMPOGIB Ta HaniBbabpuKaTie
y YKypaBuui, @ TaKOXK NepeBaHTaXKeHHA KOHTenHepiB. o peui,
B OEAKMX JOTICTUYHKMX LIeHTPaX KOHTeMHEePU nepeKnaaatoTbes
3 noisga Ha noi3g  (iHTepMomanbHUM  MaATHUK)  TaKOX
3 O[HAKOBOW LUMPWHOK KOMii, OCKIMbKM Le nerile, Hik
MaHeBpPYBaHHS BaroHiB.

LLle oomH cnoci6 nogonaT PI3HULKO — MPOCTO No6yayBaTH KOSt
3aLUMPUHOIOTaCTaHOAPTaMU CYCiAHbOIKPaiHU. TYTMUHe 6epeMo
[0 yBary nepekoByBaHHSA KOMil, ke Mano Micue HanpUKiHL
Il cBiTOBOI BiHK, kKonu apmia CPCP nepebynoByBana rofioBHi
Konii Ha WMPOKI Big MNepeMnuuns 1 WoHanMeHLLe 3a KaToBile,
6e3 3roayM MOMbCbKOI BradW, Mapanisytoun MiIiCLEeBUM  pyx.
MO3UTUBHUM  MPUKIAOOM criocoby  min  crano
6yniBHULTBO LUMPOKOKOMIMHOI 3ani3HWUYHOI  Konii  LUMPUHOK
1520 MM — Tak 3BaHoi MeTanyprinHo-cipkoBoi MiHii (LHS), aka
Masa BUKOPWCTOBYBATUCH /19 IMMOPTY PYAM Ha METanyprinHuin
KOMGIHAT y [JOMGPOBI NYPHWYI (paHille — KOMBIHAT «KaToBiLe»,
HUHI dinia Arcelor Mittal Poland), BinkpuTtnii y 1979 poui. Mpwn
MPUMNHATTI PiLLEeHHS LLoao crocoby AOCTaBKM pyau 3 Kpmsoro
Pory Toai po3rnaganmca 3 piLleHHs:

TaKoro

(1) nepeBanka Ha KOPOOHI, Byke BiOMa 3 TPaHCMOPTYBaHHS 4O
MeTanyprivHoro 3aBofy B KpakoBi, Ta OOMOBHEHHSA HOBWMW
KONIAMKM  MepeBaHTaykeHoi NiHii  Mepemuwnbs - KpakiB -
[dombpoBa NypHW4a,

(2) 3acTocyBaHHA 3MiHM Bi3KiB Ta

(3) 6yniBHULTBO LLUMPOKOKOMINHOI MiHii.

3a OUIHKaMMK iCTOPWKIB, TOAILIHIN PO3pPaxyHOK MokasaB as
TPETbOro BapiaHTy EKOHOMItO B 175 M/TH 311. onepaLimHuX BUTPaT
LLIOPOKY, IO [O03BOMAE MOMAHYTU Ha MOPSOOK BEMNUMHMKS.
TaKMMUMHOM, BaraTo BKasye Ha Te, LLIO 33 YMOBW MepenbadyBaHoi
MOTY»XHOCTi METanyprilHoro KOMGiHaTy, Le 6yno onTUManbHUM
BWGOPOM /19 TPAHCMOPTYBaHHS pPyau, OCOB/IMBO 3 Oraay Ha
BWCHAYXEHHA MPOMYCKHOI CMPOMOXHOCTI  Konii  MepemuLunb
— Kpakisa — 9BoHo - [dom6posa [ypHiva. [ 6yaisHMUTBO
TaKOXK [O3BONUMO YHUKHYTU €HeproBUTpaTHOI onepalii Ha
KOPAOHI. B iHWOMY HampaMKy MiHia Mana cnyryBaty Ans
ekcnopTy cipku 3 Monblui no CPCP (3BiAcK 1 NoYaTkoBa Ha3Ba,
HUHI BOHa Ha3WBaETbcA — MeTanypriiiHa LUMPOKOKONINHA
niHis). OgHaK 3 YacoM BUMKOMHY CipKy Bce 6inblue BUTICHANA
CipKa, AKa MOoXoauTb 3 CiPKOOYMCTKM BYINEBOOHIB, GacenH
Yy niBAeHHO-CcXigHiM [Monblli 6yB MPaKTUYHO NiKBIOOBaHWM,
a ineq ii BUKOPUCTaHHSA K 3BOPOTHOMO BaHTaxKy 3aHernana. Yac
Bi[ Yacy BUHMKAIOTb iAei Loao npofoweHHa LHS. Y CnoBadumHi
PO3rNa4aN0Ccs TakoXK MPoAoBXKeHHs1 100-KiNoMeTPOBOI OiNAHKM
BiO YKpaiHU 00 MeTanyprinHoro 3aBofy, PO3TalloBaHOro Ha
3axig, Big Kowwue, axk oo BigHa. OoHak peHTabenbHICTb Takmx
pilleHb Yy BUMaAKy iHTEPMOOANbHMX MepeBeseHb BUABMIACA
CYMHIBHOIO, ane 4719 NepeBe3eHHS BEMMKOI KiTbKOCTI MacoBMX
BaHTaXKiB Y MOCTIMHMX CMOMyYeHHaX Le, MMOBIPHO, M Hagani
€ OMNTUMASbHUM PiLLIEHHAM.

IcnaHia Ta kpaiHu BanTii — ABi
LUMPUHN MepeXx

Y BUMaOKy MacayKMPCbKMUX MepeBeseHb B 1988 poui B IcnaHii
6yn0 MPUINHATO PilLEeHHSA 3anpPOoBadMT ANF BUCOKOLLIBUAOKICHOI
3anisHuUl  (HSR)  wwupuHy konii 1435 MM,  ByaiBHUUTBO

po3noyanoca y 1992 poui. Byno BMpIlLEHO NPUMHATK ajtodi
B GiNbLLIOCTi EBPOMENCHKMX KpaiH CTaHAaPTHI PiLUeHHA —1435 MM
— Ha BiOMiHy Bif ibepifcbkoro ctaHoapTy — 1668 MM. MNepLua niHia
3 Magpwuaoa oo Cesinbi He goxoawnia A0 KOPAOHY 3 DpaHLUIEto.
Tinbku y 2001-2013 pokax Byna NoBHICTIO NobyaoBaHa BCA Konia
Bif, Magpwvaa oo BapcenoHun i o kopaoHy 3 MpaHLuieto (CTaHuia
Figueres-Vilafant [ykp: ®irepac-BinadaH]). Ha iHWKX [OBOX
MYHKTaxX MepeTUHY KOPOOHY Lie M Adani 3MiHIoBanuM LWMPUHY
Konii Ta MiHANM Bi3KW Nig BaroHaMu. 3aranoM B lcnaHii € noHan,
3000 TUC. KM Kofii 1435 MM i moHag, 11 TUC. KM Konii 1668 MM. Ak
6a4MMO, OCHOBHUM pe3y/bTaToM € afanTalid CTaHmapTy Ao
EBPOMENCbKMX KpaiH i, B OBMEXeHin Mipi, nonerweHHsa Ha
KopAoHi. OgHaK pilLeHHs), 3acTocoBaHe B ICmaHii, He yCyHyno
npo6nemy ePeKTUBHOI 3MiHU LUIMPUHK KOMii MOI3A0M, OCKINbKM
3 YacoM 6y/io BUpILIEHO, WO AesKi Moi3au, WO KypCyloTb Ha
OCHOBHUX BUCOKOLLUBUAKICHUX NiHIAX, MOBUHHI 3axoauT Ha
GiuHi rinKkwy Konii, aKi Hapasi He By NepebynoBaHi. Y 3B'A3Ky
3 UMM KINbKIiCTb «BHYTPILLHIX» MYyHKTIB 3MiHW LUMPUHKU KONl
Ta TPaBEPCHUX MPUCTPOIB, @ TaKOXK KisbKiCTb Moi3aiB, LUO
3MIHIOKOTb LLUMPWHY KOMICHKMX Map, AaNeKo NepeBULLYE KiNbKiCTb
MPWKOPOOHHMX CTaHLLIM Ta NOi3AiB.

KpaiHu BanTii TakoX MPUMHANK PilleHHsS Mpo 6yaiBHULTBO
3ani3HK4YHoI NiHii Rail Baltica 3a ctaHgapToM 1435 MM,

OOHWM 3 pilleHb TaKOXK € BUKOPUCTAHHS CrISIETEHHS KOfii, Mo
AKOMY MOXKyTb KypCyBaTW Moi3am 3 ABOMa Pi3HUMM po3MipaMu
LIMPUHK KOSiT, LLIO, 0QHaK, BUMarae Ay6ioBaHHS PO3rasly»KeHHs!
KOMiM 32 MeykaMM 3ani3HUYHOI CTaHLji. Take pilleHHa MOXKHa
6y/10 3yCTPITK Ha MPUKOPAOHHWX AiNFgHKax No6mM3y X1posa, rno
AKX 30iNCHIOBABCSA PyX i3 [MonblLi y ABOX BapiaHTax.

IHWKM MeTod — Lie cyMillleHa Konist — ABi NiHii pisHOi LWMprHK,
PO3TaLLIOBaHI B KOPWOOPI KOJMii 3[ABOX peMOoK. TakMIN XapaKTep Mae
konia Big, MepeMnna (Macaxkmpcbka) Ta XypaBuLi (BaHTaXKHa)
[0 KOpOoHy Ta pani Ao MOCTUCBbKOI Ta HACTyMHUX CTaHLUin
B YKpaiHi. Ha nigctaBi uboro TpmMBanuii 4Yac po3rnsganaca
MOMXJMBICTb goBefdeHHsa konii 1435 MM go JlbBoBa, ane
KOHLLENLLiA BMBeOEHHA KOrii Ha roMOBHUIN BOK3an CTUKAETLCA
3 TpyoHoWwaMu y 3B'H3Ky 3 HEOOXIOHICTIO ycKnagHeHHs:
pPO3rany)KeHHa KON 33 MewaMu  3ani3HWYHOI  CTaHLii.
HellogaBHO yKpPaiHCbKUM  ypsad, BW3HAYMB  MPIOPUTETHNM
nosefeHHs konii 1435 MM Big Mepemuunsa o J1bBiBCbKOro
paroHy CKHWMIB, e TaKOX PO3TalLOBaHMM aeponopT.

OpHak 3aMiHa [BOKONIMHOI NiHii ABOMa OOHOKOMIMHUMM MTIHIAMM
MPU3BOAUTL OO 3MEHLUEHHS THYYKOCTI Pyxy Ta MporyCcKHOI
30aTHOCTI, TOXK MPW iIHTEHCUMBHOMY PYCi Lie € Mpo6neMaTUUHUM.

3amiHa Bi3KiB

JIOMYHMM O4iKyBaHHSAM € MOAONAHHS Pi3HULI B LUMPUHI Korii
6e3 nepecagku MacaXKmpis i 6e3 nepeBanKM BaHTaXIB.
HanpasHiLWKmM cnocoboM € 3amiHa BiskiB. Lia npouenypa 6inbLu
CKMafHa, HiXK 3a4a€eTbea Ha NepLmnia nornag, OKpiM MexaHivyHoro
MOBOPOTHOrO 3'€AHAHHA Bi3Ka 3 LIACi BaroHa, MW TaKoX
Ma€EMO rafibMiBHY CUCTEMY, fiKa BUMAarae 3'€QHaHHeA YacTuHU,
pO3TalloBaHOI Ha Bi3Ky, 3 LMCTEPHOIO Ta MHEBMATUYHWM
raflbMOM Ha LLaci, @ TaKOXK eNEKTPUYHY CUCTEMY, FeHepaTop AKOI
MOHTYETbCH Ha BI3Ky, @ aKyMy/iSTopy Ta npuiiMadi (Hanpukiag,
OCBIT/IEHHS]) MOB'A3aHi 3 Ky30BOM BaroHy. Y BWMagKy Konii
1435/1520 MM Ha TpaBepcCHiM naaThopMi Komig Mae MPOMiXKHY

2 Mapek padd, Crctema SUW 2000, «TexHika 3anizHMUYHOro TpaHcnopTy», Ne 1-2/2016, ctop. 51, Tabn. 6. LA cTaTTs Takos MICTUTb BUUEPHMIA onuc cuctemn SUW Ta aeTanbHy ictopito i

ekcrnyataii.

3 Cnpo6a nepepaxyBaTi Ha CbOTOAHILLHI 3M10Ti € KAaPKOMOMHO 3afadeto, IHNALLA COKMBUNX LiiH NepeBuLLye 5000%, ii HerTpaniaye geHoMiHaLia y 1995 poui 110 000. HaTtomicTs

cepefiHsa 3apnnaTa 3rifgHo 3 AaHUMKM YNPaBniHHS coljianbHOro cTpaxyBaHHa ZUS ctaHoBmna Toai 61m13bko 4000 371. Ha MiCsiLLb, CbOrofAHi BOHa CTaHOBUTb 61113bko 6000 3/1. Ha MicsiLib.
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LUMPUHY, OCKiNbKM NModT MK GOPTOM Komeca Ta PenKoo
OO3BO/MIAE Ha MPSMIN OiNgHUi MMaBHO pyxaTucs Bi3skaM 060X
CTaHgapTiB. pyna BaroHiB MiOCTaBnaAETbCd, a 3 iHWOro Goky
3abUPaETbC  MaHEBPOBMMM  JIOKOMOTUBaMU.  AKLLIO  rpyny
MNOTPIBHO PO34INUTY, ii HEOBXIAHO MONEPEnHBO PO3YENUTH, LLIOG
3aMiHUTK 34enu. Micna PO3MilLleHHs BaroHiB Ha TpaBepCHIln
nnatdopMi CriodaTky HeoBXiOHO BiL'€dHATU MHEBMaTUYHI Ta
€NeKTPUYHI MPWBOAM Ta PO30MOKYBATU Bi3KM — Y MACaXKMPCbKMX
BaroHax O/18 LbOro MOHTepy HeobXxigHO 6yno 3anTu B Kyre
Haf Bi3KoM. Y lMepemMuluni nigioM Ky3OBiB BaroHiB pa3oM i3
racaXxmpamu 3a LONMOMOroo JOMKPATIB BifbyBaBcs 0gHOYACHO
019 rPyny 3 KiNbKOX BaroHiB. 3a AoMoMoroto nebigkv ofHi
Bi3KW BUTAMYBaNMUCb 3-Mif, BaroHiB, a iHWIi TyaW 3aTAryBasvChb.
3a [OonoMorolo  [oOaTKOBMX — OOMKPATiB  3MAIMCHIOBANach
pydHa 3amiHa 3uenis. Jani no yepsi BiOOyBanocd: ornyCcKaHHA
BaroHiB, 6/10KyBaHHA BI3KiB, BIOHOBMEHHS MHEBMAaTUYHKX
Ta eneKkTpuuHKX 3'€gHaHb. TEOPETUUHO Opuraga 3 KislbKox
oCi6 MOBMHHa BWMKOHATK Ui onepalii npotaroM 25 xBUNWH.
Ha npaktuui, 0cobnmBo AKLIO OOAaTW HeobxioHi MaHeBpPOBi
nepeisgy, onepauiqa roguHy i, 3BICHO,
OAHOYACHO MOYKHa 3MJINCHIOBATV 3aMiHy TilbKM B OAHIN
rpyni BaroHiB. OCKiflbKM Ha MPaKTULi TpaBepcHa nnatdbopma
BMKOPUCTOBYBaraca 4719 2 rnap MoisaiB Ha O00Y, 3hiMCHeHHs
3aMiH 4 pa3u He 6yNo NPO6IEMOIO. Y BAHTaXKHKX NePEBE3EHHAX
3aMiHa Bi3KiB NpaKT1KyBanacs y XXypasuLli, 6e3 nepexkadyBaHHA
BMICTY LIMCTEPH.

3aMMae  Malke

TpaBepcHa nnatdopMa  OAs  MACAKMPCbKMX  Moi3aiB
y Mepemuwni He npautoe 3 2017 poky. Hapasi TpaBepcHi
nnatdopmMU ANa 3aMiHM Bi3KiB 3HaxoaaTbes B AroauHi (YkpaiHa,
noizou BapluaBa — KuiB yepe3 [Joporycbk) i B MOCTUCHKIN
(ocTaHHIM YacoM — fo naHaemii COVID-19 — ix BUKOPUCTOBYBasM
ona noisgis 3 Baplaswy, Bpownasa Ta Kpakosa o J1bBoBa).

Ha icnaHcbko-dpaHLy3bkoMy KopaoHi (1425/1688 MM) criodaTky
30IMCHIOBaNM SK 3aMiHy Bi3KiB, TaK i 3MiHY LUMPUHK KOMICHUX
nap (Bici 3 konecamm)*.

ABTOMaTM4Ha 3amiHa B IcnaHii

OpHak NopiBHAHO paHo, 60 Lwe Yy 1969 poli BcepenuHi Icnanii
MoYany 3acTocoByBaTW OOGnafgHaHHA A9 aBTOMaTUYHOI
3MiHM LUMPUHK KONICHMX Nap 6e3 3aMiHM Bi3KiB i/a6o Bicen,
O [03BONMMNO 36IMbLUMTU KIiNbKICTb MOI3AIB Ta CKOPOTUTM
yac npoizgy. BaroHW pyxatoTbecs 3i WBMAKICTIO 651M3bko 15
KMm/fron, Yepes TpaBepcHe obnadHaHHe, iX Bary MpuiiMaloTb
OOOATKOBI PENKM, HATOMICTb Koreca POo36/10KOBYOTLCA 3i CBOrO
MONOYKEHHS, @ HAMPAMHI PEMKIM NEePEMILLYOTLCA TaKMM YMHOM,
wWo6 oTpuUMaTK BiOCTaHb, AKa BIOMOBIAAE UIMbOBIMA WMPUHI
konii. MMicnsa uboro BOHW IKCYtOTbCH B HOBOMY MOSOMEHHI
i MpuMMaloTb Bary BaroHa Ha3ad. lModaTkoBa TexHonoria He
oxornsoBana TAroBi TPaHCMOPTHI 3acobu, ToMy 6yrna HeobxioHa
3YMMHKa, LLOO BiAYEMUT TIOKOMOTMB, MPOLLTOBXHYTW BAarOHHWM
CKMa, MaHEBPOBWM JIOKOMOTMBOM ab0 CUMOK  TAXKIHHS,
BWKOPUCTOBYIOYM Craf, KoAii Ta ranbMyBaHHS, 34ennTU CKag,
3 JIOKOMOTMBOM Ha LLiNbOBIK KOAii Ta MPOBECTU BUMNPOBYBaHHSA
ranoM. Mpw Harogi 3aranom BigbyBanaca 3MiHa cucTeMm
TArOBOro YKMBMeHHs. Lia HancTapilla TexHosoria 6yna nos'da3aHa
3 BaroHaMu BMPobHMLTBa Talgo (texHonoria RD), npu YoMy
31999 poky aBTOMaTVYHa 3MiHa LUMPUHKM KOMICHWX Map TaKoX
6yna MOXXIMBa B TATOBUX TPAHCTMOPTHMX 3aC00ax M BaHTaXHMX

BaroHax. 3 2000 poky napanenbHO BUKOPUCTOBYETLCA

TexHonoria BupobHuUTBa CAF (Brava), 9ka nigpxoouTb And
OU3EMbHUX Ta €NEKTPUYHUX PYXOMUX CKIadiB, Y TOMY Ymchi
LUBUOKICHUX. Pi3HOMaHITHICTb TEXHOMOri BUMarana PisHmx
TpaBepCHWX MNNathopM, M HEMOXIMBO 6yno chopmyBaTh
«3MilllaHi» Moi3au, B AKUX OKPEeMi BaroHW 6asytoTbcs Ha Pi3HUX
TexHonoriax. Y 2003 i 2007 pokax 3'9BUNMUCS KOHCTPYKLI,
AKi  [o3BONSANM  06CITyroByBaHHS
NepeMiLlLleHHsa Ta MOBOPOTY BCiX TPABEPCHWX MEeXaHi3MiB,
BiOMNOBIOHMX ONF OaHOro noisda, Wo 3aMMano 6arato Micug.
Y 2010 poLii 6yno 3aCTOCOBaHO HOBILLYY MOAENb (MaTeHT KOMMaHii
Adif Bio, 2008 poky), Aka 6a3lyBanacad Ha 3MiHi MOIOKEeHHS
YaCTVHU MEXaHI3My i He NoTpebyBana HagBHOCTI OiNAHKM FPYHTY,
3HAYHO LUMPLLIOI 33 3aMi3HWYHE NoNoTHO. MNoaanbLUUA PO3BUTOK
nonsarae y OOCArHEeHHI Takoi KOHCTPYKLIi, Aka 3ab6e3nedunTb
MPOXOAYKEHHS MOI3A3, LLO CKIaAAETbCA 3 BArOHIB PI3HMX CUCTEM,
y ToMy umcni Talgo i CAF, a Takoxx 1 SUW 2000 Ta HiMeLpbKoro
(Rafia). 3 1999 poky y meakux Micusax npoledypw 6yno
CMNPOLLEHO, He MPOBOAMTLCH MOBHE BUMPOOYBaHHSA ranbM, LLO
[03BONSIE iXaTW 6€3 3yMUHKM MICA MPOXOAXKEHHS TPaBePCHOro
obnagHaHH4, 1 Bca onepalia 3anMae 15 xBUNMH. CKOpoYeHHs
yacy € BayKMBKMM, OCKINIbKM, KPIM HIYHUX abo OeHHWUX Moi3ais,
O 9KUX MPOCTIM Ta Ginbly TPUBaNMK Yac Ha NnathopMi He
€ Mpobnemoto, TpaBepcHe 0bnagHaHHSA BUKOPWCTOBYETLCS
TaKOYK MOI3AaMMU 3 4-5 roayHHNUMU MapLLPYTaMm, A5 AKX KOXKHI
15 XBUNWH BayKMBI 3 OMNsAy Ha iX KOHKYPEHTOCTPOMOYKHICTb.
MpoTe pagmKanbHUM PiLLEHHAM 018 BUCOKOLLIBUAKICHUX KONl
CTana 3rajaHa MOXMBICTb 3MIHU LUMPKWHU KOMICHUX Map TaKoX
i B TATOBOMY TPAHCMOPTI, @ OTKE, | B €M1EKTPUYHKX M AN3ENbHKX
PYXOMMX CKNagax, WO BUKITIOYMUIO HEOBXIOHICTb MaHeBPOBOI
po6oTu.

060X CUCTEM  LUMIAXOM

Y 1969 pouj B IcnaHii aBToMatTnyHe TpaBepcHe obrnagHaHHA
BMKOpUCTOBYBana 1 Mapa Moi3niB Ha OeHb (Ha KOpAoHi
3 ®OpaHuieto), y 2010 poui — 36 nap noi3agiB Ha AeHb, y ToMy
YMCni NOI3AM BHYTPILLHBOMO CMOSYyYEHHS), OCKINbKM ornepaTopu
MycKaloTb Moi3an, AKi Ha GiNblUIOCTI MapLUPYTIB MPAMYOTb
BUCOKOLLUBUAKICHUMM Koniamu 1435 MM 3 Taroto 25 kKB AC, ane
3axoOdATb Ha 6iuHi Konii 1688 MM 3 Taroto 3 kB DC, Lo [o3Bonse
36INbLWLKTK  KiMbKICTb MPSIMUX  CMOMyYeHb. 3aBOSKU  LIbOMY
BWCOKOLLBWAOKICHI  KOMii  cnyrytoTb  6iMblUi - KiSTbKOCTI
MepenbayacTbed, WO Aeaki NiHii 3anmwaTtbes BiONoBiAHUMU
0O CTaHOapTy |Gepicbkoi Konii, a 4acTHa TpaBepCcHOro
obnagHaHHA € MOCTIMHKUM  KOMMOHEHTOM  iHDPACTPYKTYPU.
TpeTe NoKoniHHA 06CNYroBye K BaroHHI CKNaawW, Tak i TArosi
rpynu, Ak TexHonorii Talgo, Tak i CAF. KoHTponb npouecy
MepecTaHOBKM aBTOMaTM30BaHWMI, LLO YMOXJIMBIIIOE MpaLo
6e3 MoCTiMHOI y4acTi nepcoHany. [JoaaTKoBolo MNpo6remMoo
€ HeOBXIOHICTb HaNarofYKeHHs MexaHi3MiB BaroHy, LLO BUMarae
[0OATKOBKMX YCTAHOBOK i MOAOBYKYE Yac. TAroBi rpyrnv MatoTb
Taky BIACTaHb MiXK MnaHTorpadamu, saka Hagae MOXIIMBICTb
M/1aBHOI 3MiHWM KOHTaKTHOI MepeXKi MapanenbHO 3i 3MiHOK
LLIMPUHW KONICHMX Nap.

MiCT.

TexHonoria Talgo MponoHyBanacsi TakoXK KpaiHam 3 30HO
1520 MM, i 0o mepiooy OBMexxeHHs pyxy 3 6oky [Monblui Lo
TEXHOMOTiK0 BUKOPWCTOBYBana POCIMCbKa 3anisHuvua — Anq
BaroHiB 3 €BPOMENCbKUMIN rabaputaMu Ha MapLUpyTi Mocksa
— BapLuaBa - bepniH. TpasepcHa nnatdopma Byna nobynoBaHa
y 2016 poui B BpecTi.

3a iHdopmauieto Big 2018 poKy, YKpaiHCbKa 3ani3HuuA
po3rnagana 3akyniento BaroHiB Talgo, Wwo6 6e3 nepebynosum
iHbpPacTpyKTypW NpUWBMOLLINTYL Nepeisn 3 Kuesa oo Opecn Ha

4 IHdopMmaLlis, Lo cTocyeTbest Icnanii, 3rigHo 3: Alberto Garcia Alvarez, Automatic track gauge changeover for trains in Spain, 4th edition, September 2010. Tam Takox i 3aranbHa

iHdopMaLia Ta NOPIBHAHHS CUCTEM.
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20-25%. ToMy MOYKHa MPUMYCTUTK, LLIO CMiBMNPaLLA 3 BUPOOGHUMKOM
TaKOX MorMa 6 CTocyBaTUCHA MOLUYKY PilleHb LOoAO 3MiHMU
LUIMPUHM KONICHWUX Map Ta LUMPUHM KONl

Cuctema SUW 2000

Y TMonbwi B 1990-1992 pokax 3'9BMBCA MPOEKT Pullapna
CyBasnbCbKOro, MpoToTUn 6yB CTBOpPeHuM Yy 1993 poui — nig
HasBoto SUW 2000, a nicna 3MiH B 2008 poui — SUW 2000 II.
Cno4yaTKy B HbOMY He Byfno CUCTEMU KOHTPOSMIO MPaBMUAbHOCTI
rnpouecy 61oKyBaHHs Konic Ha Bici. Y 2008 poui 6yna gonaHa
CUCTEMA KOHTPOSMIO MPaBWUBbHOCTI MEPECTaHOBKM Ta psay
IHLUMX MapaMeTpiB 3a JOMOMOrO BUMIPIOBaHHS HaMpPy»KeHHS
Ta fla3epHOro BUMIiptoBaHHS BiacTaHi.

CucteMa SUW 2000 He 3MeHLLYyE HaBaHTaYkeHHS Ha Bi3KU Npu
3MiHi LUMPUHK KOMICHWUX Map, B MePIio, MiXK PO36/TOKyBaHHSM Ta
dikcaLjiero y HOBOMY MOMNOMEHHI Koneca MigHiMatoTb BaroH, Xo4a
MpU LIboMy po36/10KOBaHe OfHe Koneco Ha Bici. LLIBUAKICTb pyxy
KONMBAETbCs Bif 50030 KM/rof, TpaBepcHa niathopMa BigHOCHO
npsamMa. MNpoLiec 3MiHW LWMPUHK KONICHWX Nap BiaOyBaETbes Ha
Bi3KaX, @ afanTaLlig BaroHa O CUCTEMU BUMara€ BUKOPUCTaHHSA
Bi3KiB, 06n1agHaHMx cuctemoto SUW, Kiflbka TUMIB AKUX MOXYTb
BWKOPUCTOBYBATUCA [N MACaXKUPCbKUX ab0  BaHTaXKHKX
BaroHiB. CucteMa SUW He nepenbadanaca A9 TAroBux
TPaHCMOPTHMX 3acobiB, ane y BUMaAKy BaHTaXKHWMX, HIYHWX abo
OEHHWX MacaXKMPCbKKMX MOI3AIB Lie He MaE BENMMKOIO 3HaYEHHS.
AfanToBaHa fo notpeb cucTeMa Konil, BidoMa Ha iCMaHCbKMX
CTaHLifX, i aBTOMaTUYHa 3MiHa LUMPUHM KOMICHWUX Map Y BaroHax
MOy 6 OO03BOSUTY LUBUAKO 3aMiHIOBATK JIOKOMOTUBU 6e3
BMKOHAHHA 3alBMX MaHEBPOBWX pPyxiB. Hemae HeobxigHOCTI
B 6purafi 3 KiflbKox oci6, AK, HarnpwKiag, Mnpm 3aMiHi BisKiB.

Cuctema SUW npautoBana gng perynapHUX nacarkKnpcbKmMx
noizais 3 2000 no 2005 pik Ha cronyyeHHi Bapluaga — BinbHioc
i3 TpaBepCHWM 06M1adHaHHAM Ha  MOSbCbKO-NTUTOBCbKOMY
KopaoHi y Moukasi (JlnTea). Pyx Ha MOAbCbKO-NUTOBCbKOMY
KOPOOHI, AKMIM MoTpebyBaB 3MiHU LUMPUHU Konii ByAb-AKUM
CNoco60oM, MPUMUHMBCA NICNSA NPOAOBKEHHSA CTaHAAPTHOI Ko
0o KayHaca, Ae noi3am 3 MNosbLLi 3aKiHYyIOTb CBIM pyX. Y Lien e
nepion cuctema SUW BMKopUcTOBYBanacsa Anda noisny Bapluasa
— KuiB 3 TpaBepcHoto nnatdopmoto y [Joporycbky (MonbLua).
Bcboro 6yno BurotoBneHo 80 KOMMEKTIB ANA NepecTaHOBKM
(Bi3KiB) 19 BAHTaXKHOMO Ta MaCayKMPCbKOro PYXOMOro CKaay,
a TaKOX BCTAHOBMNEHO 6 TPaBEPCHMX MPUCTPOIB, y TOMY Ymchi
2y ZNTK [yKp.: 3aknagu 3 peMOHTY pyxoMoro cknafy — Zaktady
Naprawcze Taboru Kolejowego] (B1po6HUKM) Ta 1 Ha konii LHS
Yy 3aMOCTi A9 eKcnepuMeHTanbHUX Uinewn. Y nepiog 3 2003
no 2013 pik cuctema SUW BMKOPUCTOBYBasaca Ha moisgax
Bpounas-Kpakis - MNepeMuiunb—KuiB, oaHak, Yepes obMexeHy
KiNbKICTb BI3KiB, B Moi3da 3aMiHIOBaNuMca Bi3KM 4Yepe3 AeHb.
OdiuinHo PKP Intercity npunuHmna ekcnayaTauito cuctemm
SUW 2000 y 2015 pouii (noizg J1bBiB Ekcnipec 3 Bpowyiaga) yepes
npo6nemMm TexHIYHOro NapTHepa. 3a iHbopmauieto 3 KiHusa 2017
poky PKP Intercity He Ma€ BaroHiB, MPMUCTOCOBaHWX /15 3aMiHW
Bi3KiB, @ YKpaiHCbKa 3ami3HMLA TOro > POKy 3yrMMHWIa CBOI
BaroHu, MPUCTOCOBaHI A0 BUKOPUCTaHHA cuctemn SUW 2000.
ToyK 3aLiKaBEeHICTb MOMbCbKOI Ta YKPAIHCbKOI 3ani3HML CTana
HEBENMMKOIO, MPUKOPAOHHUI Tpadik 3ararioM 3MeHLLyBaBCcH,
yac Npoisny OOBIMMKN, PYXOMUIN CKaf, CTapuii, M ekoHoMmia B 1-2
rogmMHM HebaraTo 3MiHIoBaa.

Y 2019 pouii nonbcbka 3anizHuug PKP oTprMana npaea i nateHTw,
oTpMMana Ha3By PolSuw Ta po3novana moganblly po6oTty
3p0o3BUTKY. PKP Intercity o6iuse noBepHyTUCH 0,0 BUKOPUCTAHHS
cucteMm PolSuw 3 HaMipoM 3anycTuTy noisam 3 Baplasm oo
Kresa ta Opgecun, ane CtaHoM Ha rnodatok 2022 poky He Mae
Y CBOEMY PO3MOPSMKEHHI [OMyLUEHWMX OO PyXy BaroHis
3 Biskamuy SUW 2000.

OkpiM IcnaHii Ta MonbLui, poboTV Hag CUCTEMOKO aBTOMATUYHOI
3MIHM LUMPUHM KOMICHWX Nap Benvcsa y HimeuunHi (DBAG / Rafia
Type V) Ta AnoHii.

BucHoOBKMU

Cnabke MnacaXkupcbke MbKHapoOHe CrosyyYeHHsa 3 YKpaiHowo
TiNbKW B HEBENMUKIM Mipi 3yMOBIIEHE BTPATOK Yacy Yepes 3MiHy
LUIMPUHKM Konii. OKpiM NpobieM 3anisHUYHOI Ta MPUKOPLAOHHOI
6lopOoKpPaTii, ICTOTHOK € HKM3bKa IHTEHCUMBHICTb TOpPriB/i.
QOueBUAHO, LLIO MPUY CKOPOYEHHI Yacy B A0PO3i, Harpuknag, 4o 10
roamH (HiYHMIM abo Linono6oBuni Notar oo Knesa), a TM GinbLue
[0 4 roguH (Hanpukniag, cnonydeHHa Kpakis — J1bBiB), MUTaHHSA
roaMHW, BUTPaYEeHOI Ha 3aMiHy BI3KiB, Oyae, BCe X iCTOTHOW AnA
KOHKYPEHTOCMPOMOYXKHOCTI  3aMi3HUYHOrO  CrioflydeHHs.  [Ons
TOro, LLIO6 06CYyroByBaHHA Moi3aa Ha Nnatdopmi aBTOMaTUUHOI
3aMiHW TPUMBaANoO HeOoBro, MOTPIGHA, AK MOKa3ye iCMaHCbKKM
[OCBIf, TAaKOX 406pa cucTeMa Konii | fobpa opraHizaLis po6oTn
(3MiHa IOKOMOTMBIB, MepPeBiPKM rasibM ToOLWO). HeobxioHo
YHUKATU HEMOTPIGHUX MaHEBPIB | BTPAT 4acy Ha pisHi
TexXHiIYHI MaHinynauii. B iHWOMy BMMaaKy BUTPATK Ha CUCTEMY
ABTOMATUYHOI 3aMiHK ByayTb HEMTPANI30BaHi.

Y BaHTaXKHUX MepeBeE3eHHAX MUTaAHHS Yacy MPeaCTaBAeTbCH
iHakwWe. [Ong KOHTeMHepiB MepeBafika 303a€TbCA OYEBUOHUM
pilLeHHAM, a Trany3b KOHTeMHepw3aluii Oyaoe  3HadHoO
po3LwmptoBaTUCa. HaToMicTb gouinbHO ©Oyno 6 oTprMyBaTH
MPOrHO3M PyXy OKPEMUX MacoBWMX BaHTaXKIB Ta ninbopy
OMTMMarbHOI TeXHOMOIi ANA MOAoNaHHSA Mex 1435/1520 MMm.
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3aneBcbkui

TpaHCNOpTHA XapaKTepucTuka

YKpaiHm

OcHOBHa MeTa [oCnimKeHb, sKi NpoBoAVNIM
ABTOPU ParopTy — MPUBEPHYTV yBary OO TemMu
€BpOoiHTerpaLii TpaHCMoPTHOI
cncTemMy YKpaiHW Ta Mepexki 3anisHuub €C.
BiliHa, aka TpuBae B YKpaiHi Mokasana, Lo
6e3 HapiHOro  3ani3HWYHOro  CrosyYeHHsa
3 €BPOMOID, BaXKKO FOBOPUTU MPO EKOHOMIUHI
yCrixv YKpaiHM Ta PO3BUTOK i €KCMOPTHMX
MOXIMBOCTEN. [loBHe 6rI0KyBaHHS  MOPTIB
aKBaTopii HopHOro Mops, Hapasi BAanocs 3HATH,
ane obcary i 6e3neka nepeBe3eHb Ha MOPCHKUX
MapLUpyTax Bce LUe Nig MUMTaHHAM. PasoM 3 TiMm,
BXXe 3apa3, LLe A0 3aKiHYeHHSs BiMHW | nepemMoru
YKpaiHW Hag, arpecopoM, B EC criocTepiraeTbesa
YKBaBUM iHTepec A0 crniBnpaLi 3 YKPaiHCbKMMM
nignNpUeMCTBaMU, OO IHBECTYBaHHS Y MPOEKTU,
AKi MOTEHLIMHO MOXKyTb BYTU LiiKaBUMU Bi3HeCy.
Tox eBponparHeHHa YKpaiHu Tenep, ¢9K
HIKOMM paHile, MatoTb WaHC ByTU nigKpinneHi
peanbHUMM MPOEKTaMK  criBrpaLi. Ane 4m
rotoBa OO UbOro YkpaiHa? Peanizauia nakety
E€BPOAMPEKTVB LLOAO iHTerpaLii TpaHCNopTHOI
Mepexxi YKpaiHu 40 €C MPpaKTUYHO Ha MOYaTKOBIN
cTapii, xo4a M1HYIO Bxke 5 poKiB. A TOBOPUTU MPO
MOTY»KHY Ta [TIMBOKY iHTerpaLito ABOX CUCTeM 6e3
iMnnemMeHTaLii 6a3oBMX CTaHOApPTIB 6e3nekn Ta
6e3 BMPOBamyKEHHS 3P03yMINMX MPaBuI rpy Ha
PUHKY 3ani3HUYHUX NMepeBe3eHb B YKPaiHi Qy»ke
CcKMagHo. ToXK y LIbOMy panopTi My AOCNiAnIn
AK NpaLoBana 3anisaHu4YHa Mepexa YKpaiHu fo
BilIHW. AKNM CTaH iHPPACTPYKTyPU Ta PyXOMOro
cKiany, 9K nepeBeseHHs 3aiMcHoBanucs. 9k
BifOyBanaca B3aeEMOLA 3 3ani3sHWUAMKM KpaiH
€C, ocobnmeo [Monbli. CriogiBaTMeMoch, Lie
[OMOMOXKe HanaroAmT Ginblu TiCHY B3aEMOL0
€C Ta YKpaiHW y 3anisHnYHIN cdepi.

OCHOBHI nepeBe3eHHA

3ani3HUYHOI

Yepes pisHy LLUMPUHY Konii EBPOMNENCHKMIN COLO3
MaB [OBOMi CMabKy iHTerpauito 3 3anisHUYHOK
Mepexketo YKpaiHu. B3aemopis obmexxysanacsa
KiNTbKOMa MaCayKMPCbKMMU MOI3AaMU 3 He OyrKe
LUBMOKMM PYXOM Ta KibKOMa AinaHKamMu Konii
cTaHOapTy 1435 MM, aKi 3axoaunim Ha TepuTopito
YKpaiHW, @ TakoyK, KislbkOMa AingHKamMu Konii
ctaHgapty 1520 MM, dKi 3axogunn A0 KifbKOX
COTEHb KM Ha TepuTopito KpaiH €C. HambinbLui
obcaru BaHTa)KHUX  MepeBe3eHb  Yepes
CyxonyTHi nepexoan no €C dikcyBanuca Ha
MapLpyTi 0O CfoBaLbkoro Micta Kowuue.
3 YKpaiHn o CnoBayymHM OOCTaBASAETbCA pyaa
019 MeTanypriiHoOro BUPOGHMLITBA.

OCHOBHVMUK  BaHTaXamu, LLO MepeBO3ATbCA
3aMIBHNLUAMM  YKPaHW Yy  BHYTPILLIHbOMY Ta
E©KCMOPTHO-IMMOPTHOMY CMOSyHeHHi € KaMm'aHe
BYTiNAs, 3anisopyoHa CUMPOBMHA, OyaiBenbHi
BaHTaXKi Ta MiHepanbHi [obpuBa. Baxnuse
Micle 3aMMaloTb TaKOXK PI3HOMaHITHI MeTanu,
HadTOBI BaHTaXKi, 3epHO. BaHTaxxi MK (51%),
3epHoBi (13%) $OpMytoTb OCHOBY BaHTaXKHOI
6231 V3. 3arasioM YacTka CUPOBUHHUX BAHTaXKIB
Yy MNepeBe3eHHaX CTaHoBWMa MoHag 70%.
YKpaiHCbKa 3ani3HMYHA MepeXka yrpaBAsaETbca
[ePXKaBoIo | € OQHIEIO 3 HAMBINbLL PO3ranyXeHmx
B €Bponi. 3ararnbHa [OOBXMHA 3ani3HUYHUX
wnaxiB cknagae Ginbwe 20 TMCaY KinoMeTpiB,
45% 3 akmx — enektpudikoBaHo. LLopiyHo
3ani3HMUA obcnyroBye noHag 80% BaHTaXKHMX
Ta 50% MacakMPCbKKX NepeBe3eHb B YKPaiHi.

YKpaiHCbKa 3ani3HuUa Takok ynpasnse 40
Mi>KHaPOOAHWMW MPUKOPAOHHUMK Nepexofamm
Ta obcnyroBye 13 MOPCBbKUX MOPTIB Y GacelHi
YopHoro Ta A30BCbKOIro MOpIB.

TepuTopito  YKpaiHW — MepeTrHaloTb  Tpw
3ani3HW4YHI Kopmaopn N2 3 N2 5 1a N2 9
3aranbHOEBPOMNENCbKUN TPAH3UTHUIN KOPUAOP
Ne 7, wo woe depe3d [yHaW, MNoOB'A3aHUM
3 YKpaiHo Yepe3 yKpaiHCbKi nopT I3Main Ta
PeHi.

OCHOBHOI MPOBMEMOID YKPAIHCbKOI 3ani3HMLL
€ 3HAUHUI 3HOC PYXOMOro cKiagy, Lo
cnpuynHaE 3HaYHY HeedeKTVBHICTb
TPAHCMOPTHUX rnepesBe3eHb. CepenHin
CTyMiHb 3HOCY BaHTa)KHWX BaroHiB CTaHOBWTb
Make 90%, MacaXkMpPCbkmx — 92%. Malke BCi
NIOKOMOTVBKM Ta 56% MacaXKMPCbKKMX BaroHiB
MatoTb cepefHin Bik MoHan 40 pokiB.

HanbinbLu Hampy>KeHUMMn NiHIaMM
BaHTAYKOMOTOKIB BCcepedmHi YKpaiHu 00 BiMHU
6ynn Kpueuin Pir — [Hinpo, Kpueuin Pir —
dacTiB — J1bBiB, @ TakoX NiHii 4O MOPCBKMX
noptie:  Opecy, YepHOMOPCbKa,  KOXHOrO,
BepasaHcbka, Mapiynona Ta iH.
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OCHOBHI NOKa3HUKU NepeBe3eHb BaHTaXiB 3ani3HUYHUM
TPaHCMNOPTOM Y CivHi-rpyaHi 2021 poky

Moka3HukK HailMeHyBaHHS MOKa3HUKIB ciyeHb- rpyaeHb 2021
[NepeBe3eHO, MMH. TOHH, Y T.4. 314,33
TPaH3UT 11,50
O6carn iMnopTt 40,62
eKcrnopT 12,37
BHYTPILUHE CMONyYeHHsA 149,84
BaHTao06ir, M/TH. T-KM, y T4 180 361,0
TPAH3UT 13 016,06
BaHTa)o- 06ir iMnopt 21016,1
eKkcropT 80196,9
BHYTPILUHE CMONYyYeHHA 661313
CepefHa BiACTaHb, KM, Y Tu. 574
TPAH3UT n32
CepepHs BiacTaHb iMnopT 517
eKkcropT 714
BHYTPILLHE CMNoOMny4YeHHA 441

Y 2021 poui 3ani3HUUAMKM YKpaiHU nepeBe3eHO 3143 MIIH. 8,9 MIH. TOHH abo Ha 29%. BaHTaoobir cknas 180 361 MIH.
TOHH BaHTaXiB, LLO Yy MopiBHAHHI 3 2020 pokoM 6ifblle Ha  T-KM, LLO 6ifblue Ha 4 774 MIH T-KM a6o Ha 2,7%. 36inbLUumnmch

HaliMeHyBaHHS BaHTaXKy MepeBe3e
TUC.TOHH TUC.TOHH %
2021 2020 2020/2021
Bcboro: 314 332,77 305 480,4 102,9
Kam'ahe byrinns 50206,0 48 601,8 103,3
Hadta i hadtonpoaykTtn 12 381,6 1 506,1 107,6
Pyna 3ani3Ha i mapraHuesa 77 584,7 79 698,0 973
Pyna konbopoBa i cipyaHa 47195 45268 910
CcUpoBKMHa
Yophi metanu 21719,2 20515 105,9
KonbopoBsi metanu i bupobun 3 HUX 38,6 26,7 1445
Nichi bahtaxi 14853 1389,0 106,9
XimiyHi i mihepanbHi nobpuba 10 706,7 8 74,4 122,9
Ximikatw 32290 3201 100,9
Abtomo6ini 377 28,8 1311
Mawwuhu i yctatkybaHHsa 141,8 106,9 1327
3epho i npogykTy Nnomeny 336659 35194,0 957
Kokec 49949 45823 109,0
BpyxT Yophux metanib 22511 20392 10,4
Mih6yomatepianm 65 695,6 60 4135 108,7
Llemeht 63689 56710 12,3
Cinb 18623 12584 148,0

Ihwi bahtaxi 17 844.,0 18 011,0 99,1
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CTpyKTypa o6cAriB nepeBe3eHb BaHTaXiB 3anisHULAMN YKpaiHU

y 2021 poui

F'pyna ToBapiB

pyaa 3anis. i mapr 25%
MiHByOMaTepianm 21%
KaM'aHe Byrinng 16%
3epHo, Npod.nepem N%
YOPHI MeTanu 7%
HadTa i HadTONpPOA 4%
XiM. i MiH. jo6punBa 3%
LlemeHT 2%

iHLWI BaHTaXi 1%

nepeBe3eHHs y BHYTPILLHbOMY CMOyYeHHi (+6,4 MH. TOHH abo
+4,5%) 00 149,8 MNH. TOHH Ta IMMOPTI (+4,1 MMH. TOHH a60o +11,2%)
100 40,6 M/TH. TOHH.

EKCnopTHi nepeBe3seHHs Malke Ha piBHI 2020 pPOKy, BOHM
cKknanu 1124 MiH. ToHH (-0,6 MITH. TOHH a6o -0,5%), Npu oMy

BaHTaxo006ip, MrnH. TKM
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AKLLO aHani3yBaTV B3aEMOLIO 3aNi3HKLb YKPaiHM 3 Mepexkamu
3ani3HMLUb €C, BapTO 3BEPHYTU yBary Ha OBCArUM eKCropTHO-
iIMNOPTHUX NepeBe3eHb 3aNi3HUYHKUM TpaHcnopToM. LLlonpaeaa,
6inbLUICTb 3 HUX BiABYBanM MOPCLKUMMW LUMAXaMU. Ane pasoMm
3 TUM, Ue Bigobpaykae 3aranbHy OMHaAMIKy 3 €eKCrMopTOM-
iMMOpPTOM B YKpaiHi.

191914

BaHTaXXOOBIr y eKCropTi 36iNbLUMBCS (+2358 MIH. T-KM 260 +3%)
3a paxyHOK 36i/bLUEHHS BiACTaHi NepeBe3eHb.

3MeHLeHHa obcariB nepeBe3eHb BiAOynoch y TpaH3uTi (-1,0
MJTH. TOHH a60 -8,3%).

181844
e 180 361

186 344

175587

2018 2019 2020 2021

EkcnopTHi nepeBe3eHHA

Y 3ararlbHOMY BaHTaXOOGIry 4acTka EeKCMOPTHUX BaHTaiB
CKNapdae 44%, y 3aranbHnx obcarax nepeseseHb — 35%. 3a 2021
piK Ha ekcropT 6yno nepeBe3eHo 112,4 MH. TOHH BaHTaXKiB, LLO
Ha 0,6 M/H. TOHH @60 Ha 0,5% MeHLLe, Hixk 3a 2020 pik.
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O6GcArm eKCnopTHMX NepeBe3eHb 3ani3HUYHUM TPaHCNOPTOM, TUC. TOHH
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Y CTPYKTYypi eKCMOopTHUX MepeBe3eHb Meplle Micle Mociae  TOHH, YeTBepTe MicLle 3aMMatoTb — MiHByaMaTepiany — 11,5 MH.
pyda 3ani3Ha i MapraHueBa — 44,6 M/H. TOHH, Apyre — 3€pHOBI  TOHH.
BaHTaxKi — 29,3 M/TH. TOHH, TPETE MicCLLe — YOPHI MeTanu — 15,7 MnH.

CTpyKkTypa 006cAriB eKCnopTHMX nepeBe3eHb BaHTaxiB y 2021 poui

IHLI BaHTaxi;
10%

pyna 3anis. i Mapr;
40%

MiH6yL MaTepiany;
10%

YOpHIi MeTanu;
14%

3ePHOBI BaHTaXKi;
26%

36iNbLUMNMCL NepeBe3eHHA MiHOyaMaTepianis (+1,7 MAH. TOHH,a60 Y nepiogi 2021 poky 3MeHLLIEHHS MepeBe3eHb CMoCTepIiraETbes Nno
+17%) B0 1,5 M/H. TOHH, YOPHMX MeTaniB (+0,6 MIH. TOHH, 260 3,8%) HACTYMHWX BaHTaXKax: pyda 3anisHa (-4 MIIH. TOHH, abo -3,0%) 0o
00 157 M7IH. TOHH, coni (+O4 MIH. TOHH, abo +1059%) 0o 0,7 MNH. 44,6 MITH. TOHH; 3e€pHO | NpoayKTX NomMeny (-1,2 MiH. TOHH, 360 -3,9%)
TOHH, MICHUX BaHTaXKiB (+0,2 MJIH. TOHH, a60 +54,2%) 0o 06 MIH. [0 293 MITH. TOHH; iHLWI BaHTaxKi (- 1,1 MH. TOHH, a6o -202%) 00 4,6
TOHH, LleMeHTY (+0,2 MIH. TOHH, 260 +28%) 410 1,0 MITH. TOHH. M/TH. TOHH.
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CTpyKTypa eKCrnopTHUX NnepeBe3eHb BaHTaXiB 3a KpaiHamMu

npu3HavYeHHA
HiMeuunHa;
1%
IHLW;
16%
LLIBenuapis;
28%

OCHOBHMMW KpaiHaMK CMOXKMBa4YaMK YKPAIHCbKOrO eKCropTy
e LlBenuapia (28% BiO 3aranbHoro ekcrnopty) — 311 MH.
TOHH (-1,6 M/H. TOHH); Kntan Ha gpyromy Mmicui (14%) — 153 M/H.
TOHH (-6,0 MITH. TOHH); MosbLLa Ha TPETbOMY (7%) — 8,4 MITH. TOHH
(+O,9 MNH. TOHH), Ha YeTBepPTOMYy — pociMcbKka denepauia (6%) —
7,0 MIH. TOHH (-0,03 M/TH. TOHH), Ha N'aToMy — TypeudrHa (5%) — 6,1
MJTH. TOHH (-0,2 MSTH. TOHH)'.

IMNOpTHI NepeBe3eHHA

Y 3aranibHOMy BaHTa)KOOObIiry YKPaiHCbKMX 3aMi3HWLb YacTka
iIMMOPTHUX BaHTaXIB CKiajae 12%, y 3ara’nbHux obcarax
nepeeBeseHb - 13%. 3a 2021 pik Ha TepuTopito YKpaiHW

CLUA; .
Binopyce;

2%

ABCTPIS;
3%
PyMyHig;
Vo>
/\ CnosayumHa; 3%

/\ o
4%
ITanig;

5%
TypeyymrHa;
T 5%
\ Pocicbka Qenepalia;
6%
MonbLug;

KuTaiz; 7%
14%

3ani3HUYHUM TPAHCMOPTOM BBE3EHO 40,6 MIH. TOHH BaHTaXIB,
1o 6inbLue 3a 2020 pik Ha 4,1 MAH. TOHH, a6o Ha 11,2%.

Hanbinblly 4yacTky B
Kam'aHe Byrinng — 192 MiH. TOHH. Ha gpyromy Micui — HadTa
i HadToNPOAYKTU — 8,8 MITH. TOHH, Ha TPETBOMY — XIMMIHAO6PVBA
— 3,2 MIH. TOHH, Ha YeTBepTOMy — MiHByaMaTepianu — 2,8 MH.
TOHH.

IMMOPTHUX  MepeBe3eHHAX 3ailMae

CTpykTypa obcsriB iMnopTHUX NnepeBe3eHb BaHTaxiB y 2021 poui

HLUI BaHTaXi
9%

KaM'aHe Byrinnsa
47%

XiMiKaTK
2%

pyfa Komnbop.
3%
/ MiHByO, MaTepianm
/ 7%

XiM. MiHOO6pMBa

8%

HadTa i HadTOMpPOA,
22%

1 [aHi 3rinHO 3 TOBapOCYNPOBIAHUMI AOKYMEHTaMU. HalGinbLmMMK peumnieHTamMm 3aranbHoro ekcrnopty YkpaiHun y 2021 poui 3a BapTicTio € Kutal (12%), MonbLua (7,6%), TypeddrHa

(6,1%), Pocia (51%), Itanis (4,9%), HimeuuuHa (4,3%), IHaia (3,8%), Hinepnaxau (32%), Ervnet (2,9%), lcnaHia (2,4%), CLUA (2,4%), PymyHia (2,3%). Dyxepeno aaHux: United Nations COMTRADE.
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MacaxupcbKi nepeBe3eHHA

Mig Yac nmoBHoOMacLUTaBHOI arpecii pocii Mo BiAHOLLEHHIO 00
YKpaiHW, Kifbka MiNbMOHIB Ntogen CKOpUCTanmMca MnocyraMm
AT "YKp3anisHuua" 3 eBakyaLii 3 Hebe3neuHux perioHis. OgHak,
AKWO © CTaH pyxoMoro ckiagy 6yB KpaliMMm, Morno 6ytm
eBaKyMOBaHY LLe BiNbLLUY KiflbKiCTb Ntoaei. 3aranoMm, 3a 4aHUMm
[epykcTaTy YKpaiHM 3 MnTaHb YKp3anisHuuiy 2021 poui B AT «Y3»
06CAr MacaXykMPCbKKX NepeBe3eHb CkaB 157 MApMa. Nac-KM, LWo
Ha 12,7 Mnpa. nac-kM, abo 44,7% MeHLUe, HiXK 3a aHanoriyHmii
nepion Ao enigemMivyHoro 2019 poky (28,4 Mnpa nac-km).

Macaxunpoobir 3aniaHU4YHOro
TpaHcnopty y 2016-2021 pokax
KinbKicTb Macaykmpis, NepeBe3eHMxX 3ani3HMLE B YKpaiHiy 2021

poui, cTaHoBMAa 81,3 MMH. Nac., Lo NPU6IM3HO Ha 28% 6inblue,
Hix y 2020 poLli, ane Ha 53% MeHLue, Hixk y 2019 poLj.

O6’eMHi NOKa3HUKMN Nacaxmpcbknx nepeBeseHb 2016-2022 pokax

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 . 2021r. 2922 r-
(civeHb)
KinbKicTb
nepeBe3eHmx THC. 389 057,6 164 9416 157 962,4 154 811,8 683325 81300 6300
nacaxmpis*
Macaxupoobir* n':(j:-l—:'(M 36 839,2 28 075,0 28 685,2 28 4135 10 696,2 15709,0 13918

* KinbKicTb BiOnpaBneHux nacaxxmpie 3a gaHumm AT "Ykp3aanisHuusa'. Bes ypaxyBaHHsa TUMUYacoBO OKyrNoBaHOI TepuTopii ABTOHOMHOI Pecny6nikn KpuM, M.CeBacTonona Ta YacTmHu

TUMYACOBO OKYMOBAHWX TePUTOPIN y JJOHeLbKil Ta JlyraHcbkin obnactsx. 3 2017 poky 3MiHEHO MopsAoK 06niky NepeBeseHb MNacaXMpIB 3ani3HUYHUM TPAHCMOPTOM Y MPUMICEKOMY

CMOMYHEHHI, IKi KOPUCTYIOTLCA MiNbramit Ha GE3KOLLTOBHM MPOI3A,

HaceneHictb noizais 3a 10 MicauiB 2021 poKy TaKoXK 3HM3MIACA
Yy MopiBHAHHI 3 2019 pokoM Ta cknana 30,8 macaxkupiB Ha
1 BaroH Npotr 350 nacaxkmpis Ha 1 BaroH y 2019 poui. KinbkicTb
BionpasneHmx noisais 3a 10 Micauis 2021 poky cknana 59,6 Tuc.
Mnoi3aiB, WO Ha 43,2 T1C. Noi3aiB MeHLLe, Hixk B 2019 poLli.

[oxoau B, MacaXmMpCbKux nepeBe3eHb 3a 2021 pik oTpUMaHi
y 06¢ca3i 73246 MIH TPH, WO Ha 4369 MIH MPH MeHLLe, HixX
nepenbadeHo GiHaHCOBMM mMaHoM AT «Y3» Ha 2021 pik (77615
MJITH TPH) i Ha 26,1% MeHLLUe, HiXk oxoau, oTpuMaHi AT «Y3» Big,
MacaXkMpcbKkmx nepeseseHb y 2019 poui (9905,8 MnH rpH). Ane
ekcnyaTauinHi Butpati y 2021 poui (3a faHrMm 10 Mic) Boanocs
3MEHLUNTU NuLe Ha 23.3%. Butpat AT «¥Y3» Ha MacayKMpCbKi
nepese3eHHsa 3a 10 Micauis 2021 poky cknanu 9,9 mMnpa. rpH.
npoTh 12,9 MnpAa 3a aHanorivyHnm nepiod y 2019 podui.

Y cniBBigHOWeHHI Ao 10 Micauis 2019 poky, 36UTKU AT «Y3»
y 2021 poul, 32 aHanoriyHmi nepiopn, 36iNbLUMINCA Ha 6,4% Ta
cKnanu 56 Mapa. rpH.

Cob6iBapTiCTb Maca)kMPCbKMX MepeBe3eHb 3a 10 Micdauis 2021
poky — 956,2 kon 3a 10 mac-KkM, Wo 6inbLue, Hix 3a 10 Micauis
y 2019 poui Ha 459%

KntouoBi NpobneMmn Ta pusnkm AT «Y3» Yy MacaKMPCbKMX
nepeBe3eHHaX: 3MeHLUEHHs npuaaTHoro nnsa nepeBe3eHb
MapKy MaCaXKUPCbKUX BaroHiB. MpuaaTHUM OO eKcryaTaLii
MapK MacaykKUPCbKMX BaroHiB AT «Y3» CKOPOTUBCH 3a OCTaHHi
9 pokiB Ha 2751 oa. (39,7%) BiodyTHe nagiHHA NpuaaTHoOro Ao
ekcrlyaTauii napky Bigbynocs y 2021 poli — Ha 555 BaroHiB.

3MeHLUEeHHA eKcnryaTauiMHOro napkKy nacaXupcbKUxX BaroHis, o

2015r.

2016 .

2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

ap 1439 1297 1385 1413 1427 954 737
Bcboro
peMoHTUA KP-1 588 676 654 568 576 439 41
Ha 3aBofax
iBoeno KP-2 18 6 3 7 9 0 3
KBP 23 29 50 n8 29 13 16
Bcboro 2068 2008 2092 2106 2041 1406 ne7
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KpuTniHun - craH
MACAXKMPCbKMX JIOKOMOTUBIB | IHPPACTPYyKTypW, SKi Malbke
He peMoHTytoTbea y 2020 Ta 2021 pokax, He go3sonue AT «Y3»
BIOHOBUTY OBCAMM MaCaykKUPCbKUX MepeBe3eHb B daneKoMy
crony4YeHHi BuLLe 54,1 % Bin, piHA 2019 p. KinbkKicTb peMoHTIB
MaCaXMPCbKOrO  PYXOMOIo  CKIafy MOCTIMHO 3MEHLLYETbCS.
Tak, akwo y poenigemMiyHomy 2019 poui B 06casi KBP 6yno
BiPEMOHTOBAHO 29 MacaXXMPCbKKX BaroHis, 7o y 2021 - 16.
B 06casi KP-1 6yno y 2019 poui BigpeMoHToBaHO 576 BaroHiB,
TO y 2021 poui - 411. KinbKicTb OenOBCbKMX pemMoHTiB Ao 2019
poky y 2021 pouii CTaHOBUTb 51,6%, LLIO CBIAUUTb MPO BiOCyTHICTb
OOCTaTHBOI  KiNTbKOCTI  MOTOYHOMO PEMOHTY  MacaXKMPCbKOro
pyxoMmoro cknagy AT «Y3» HaBiTb Yy
3 BIHOBNEHHAM MacaXkMPOOBOPOTY Ha PIiBHI 54,1%.

MaCaYKMPCbKMX  BaroHiB  Ta OCOG/IMBO

CMiBBIOHOLUEHHI

3ropTaHHs1 NPUMiICbLKOro
CNosnyyYeHHsA

MoHap, 46 MNH Nacaxumpis NepeseseHo AT «Y3» y MPUMICbKOMY
cnony4deHHi 3a 10 Mic. 2021 poky, Lie Ha 8,9% 6irbLue, Hixk 3a 10 Mic
2020 poky (42 252,5 MH nac). 3a Becb 2020 piK y NPUMICbKOMY
cronlydeHi nepeBe3eHo Tpoxu Binblle 50 MAH Macaxkupis.
PazoM 3 TUM, y foenigeMiyHoMy 2019 poLli 3a piK y MPUMICBKOMY
crony4YeHHi 6yno nepese3eHo noHag 104,8 MH MacaxkmpiB.

MpUMiCbKi 3ani3HWYHI nepeBe3eHHsA € HanBinbLL
OEMOKPATUYHUM  Ta  OOCTYMHUM 079 HaceneHHa  KpaiHu
CMoco6oM MepecyBaHHS Ta 36epexkeHHs Mo6inbHOCTI. Big
CrpaBHOI Ta CUCTEMHOI POBGOTU MPUMICBKOTO 3asli3HUYHOIO
TPaHCMOPTY 3aneXmTb EeKOHOMIKa KpaiHW, amke came
UMM TPaHCMOPTOM  3AIMCHIOETbCA MiABI3 poBodol cunn Ha
nianpUEMCTBa Yy arfioMepaLlisx, Takux aK Kunie, JHiNpo, Xapkis
TOLLIO.

61% 3 927 eneKTponoi3aiB, Aki ekcriyatye AT «Y3» , MoTpebyioTb
HEeramHoOro i MMMOOKOro  KamniTalbHOrO PEMOHTY, OCKINTbKM
pPyXOoMUI CKMad Kypcye 3 mepenpobiraMu y HenpuoaTHoOMy
07191 LbOro TEXHIYHOMY CTaHi, Hapaykatoum MacaxkmMpiB Ta MOi3HI
6puragm Ha He6e3neky.

MpoTaroM 5 pPOKiB  eKCryaToBaHWM MapK  MPUMICbKOro
PYXOMOrO CK1afy CKOpO4YeHO Maike Ha 700 BaroHiB (22%), Tomy
y 2016-2019 pp. 06caru nepeBeseHb NacaykMpIB y MPUMICbKOMY
CMory4YeHi CUCTEMHO CKOPOYYBanuch B cepeHbOMY Ha 6% Y PiK.
Y cknafi 3aranoM  36UTKOBWX B LIMOMY MacaXKWPCbKMX
rnepeBe3eHb € OKPeEMI peHTabeNbHI NepeBe3eHHS: MiXKHaPOLHI
3 peHTabenbHicTio 182% Ta "IHTepCiTi+" 46%.

Hapsimku iHBecTULiIMHOrO
cniBpoGiTHMUTBaA MiX lMNonbLluero
Ta YKpaiHOo

IHBeCTULi B iHDPACTPYKTYPHI NPOEKTU:

- ByAiBHULITBO CyXMX MOPTIB Y XMeNbHULbKIN, BIHHULbKIM,
YXuUToMUpcbKil, JIbBiBCbKilA o6nactax, y TYy. Ha 6asi
NIAMNPUEMCTB  3a/li3HNMYHOMO TPAHCMOPTY, WO MakoTb 6yTn
npw1BaTM30BaHi;

- BigHOBNEHHS 3aNi3HUYHUX KONl Y MPUKOPAOHHUX palAioHaX,
36iMblLIEHHSA MPOMYCKHOI CMPOMOYKHOCTI Ha  MPUKOPAOHHMX
nepexonax;

-MpuBaTusauis MpAT «KuiB-gHinpoBcbke MIMM3T»,cTBOpeHHA
MPWBaTHOIO  orepaTopa  MaHEBPOBUMM  JTOKOMOTMBaMM
3 NPaBOM BUXOAY Ha Konii 3aranbHOro KOpUCTyBaHHS;
IHBecTULii B MONbCKOro  (YKPaiHO-NONBbCKOro
nepeBi3HKMKa):

CTBOPEHHS

ByaisHUUTBO/NpUBaTM3aLlis JIOKOMOTUBOGYAIBHUX Ta
BaroHo6yAiBHUX (BarOHOPEMOHTHI MIANPUEMCTB), Y TY. 414
MacCa)kMPCbKKX MepeBe3eHb Ta BaHTaXHUX MepesBeseHb Ha
Konii 1435MM;

CTBOPEHHSAI HOBMUX JOFCTUYHUX JlaHLUOriB MocTayaHb
(y TY. MynbTUMOAanbHI MepeBe3eHHs 3 YKPaiHCbKMUX MOpPTiB
B €C). CTBOPEHHS MiANpUEMCTBa-onepaTopa KOHTPernepHmx
nepeBeseHb B €C. CTBOpPeHHA MPOEKTIB 3  3amnycky
KOHTEWNHEPHUX noisgis.. [NepeopieHTalia  OepXKaBHOro
KOHTeWHepHOro onepatopa «J/licku» Ha MyNsTMMOOANbHOIO
ornepaTopa nepeBeseHb.

IHBecTuUii B crinbHi IT-cuctemMm:

- MNMoromKeHHA Ta iHGOPMYBaHHSA LLOAO MepeBe3eHb MK
MepeBi3HMKaMU (MiXX NMPUBATHUMK B YKPaiHi, MbKASPYKABHUX);

- CTBOPEHHS EAUHOIO BiKHa NPOXOMKEHHSA MUTHUX NpoLieayp
L9 TPaH3UTHKX BaHTaxkiB (MopT-€C).
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Tapeyw
Cupuinimk

3ana3Hu4HiI NnepeBe3eHHA
BaHTaXxiB y MNMonbLui Ta cxigHun

KepyHOK

Y nepuin gekadi TpaHchopMaLi 3adikcoBaHO
He nyle 3HaYyHe eKOHOMIYHe 3POoCTaHHs, ane
' 3MiHW OCHOBHUX EKOHOMIYHUX MPOMOPLLM.
CucteMHa TpaHchopmauia y Monbluyi noyanaca
Ha py6exi 1989/1990 pp., Lo NPM13BEso A0 NeBHOI
peuecii, ane B 1992 p. BiO6ynocs ekoHoMiuHe
3POCTaHHe, 9K i B iHWMX KpaiHax LleHTpanbHoi
€Bponu, ogHak y [Monblwi peuecia 6Gyna
HaMMeHLWo | KpaiHa, mogonaBLuu ii opHieo
3 MepLumx, MoBepHynacs Ao piBHA 1989 poky Bxke
B 1995 poui. fonoBHe ynpaBniHHA CTaTUCTUKM
MonbLui (CUS) 3acTepirae Big, NOPIBHAHHS OaHMX
[0 1995 poky 3 AaHUMM HACTYMHUX POKIB — TOMY
Ha Aiarpami BKa3aHO caMe TakMIN PiK MoYaTKy.

Monblla npuegHanaca Oo0  E€BPONencbKoro
Cotozy B 2004 pouj, ane npoTaromM MeBHOro

nepioay, AKNIA nepenysaB BCTYrOB,
KOpWCTyBanacsa NeBHUMU Ninbramu. MpakTnyHo
Bigpasy  nicna noyatky  TpaHcdopmaLlii

Bio6Gynaca 3MiHa CTPYKTypU €eKOHOMIKM Ta
3anHATOCTI, 36inblUKnnaca ponb cdhepw nocnyr
Ta NMepepobHOi MPOMUCIOBOCTI 3 OAHOYACHUM
3MEHLLEHHAM YacTKM CiflbCbKOro rocroaapcraa
Ta ripHM4oO0BYBHOI MPOMMCIOBOCTI Y CTRYKTYPI
3anHAaTocTi Ta BBIM. YiTko BMAOHO 3pOCTaHHSA
eKcropTy Ta iMnopTy. MpoTarom 1995 - 2021 pp.
3adikcoBaHO 6inbLL Hixk 20-KpaTHe 3pOCTaHHA Y
MOTOYHMUX LiiHaX, Ta GNM3bKO 7-KpaTHE 3pOCTaHHS
B MOCTiIMHKMX LiiHax. GUS He Bigo6payxae cekTopis
EKOHOMIKM B TMOCTIMHUX LjiHax, ane HaBiTb
NpWBNM3Ha iHOeKcallia TBepao BKasye Ha Te, aKy
ponb y TpaHcdopMmaLlii Ta 3pocTaHHi BBIM, a onke
PIBHS YXUTTS, BiirpaB Mi>KHapoaHUIM O6MiH?.

BanoBuun BHYTPILHIN NPOAYKT - NOCTiNHI WiHW, Y T.4.
NPOMUCIIOBICTb, €KCNOPT, iMNOPT

800,0

700,0

600,0

500,0

400,0

3000

200,0

100,0

00

1995

1996

o> (e8] [o2] o =Y (o] M N %2} 0 [ o0} [ox] o =
a o o o 8 9 9 o 9 O 9o O O 5 O
3 S o)
2R R g 8RR EERRKRRERR R A
©KCMOoPT MO BiAHOLLEHHo A0 BB [ |

B Ty nepepobHa NPOMUCTIOBICTb

B v Ty ByrinbHa Ta 4O6yBHa MPOMUCTIOBICTb

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

iMnopT No BigHoLLeHHo fo BBIM

BBIMy NOCTinHMX LLiHax

1 [laHi HaBedeHWX HWx4e aiarpam — GUS, BnacHe onpaLioBaHHsS.
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Hacnigky umx 3MiH y pi3HUMA  Croci6  no3Hauunuca  Ha
TPaHCMOPTHIM ranysi. 3MeHLwmnocs BUPOBHULTBO
B TipHUYOOOBYBHIM Ta CUPOBUHHIM rany3ax, aKi ©6ynm
nepeBipeHUMU | NOSANbHUMKW  KNIEHTAMM  3ani3HWUi  Ta
3a6e3nevyBany BenmKi 0bcarn 3anisHUYHUX NepeBe3eHb Npu
BIJHOCHO HU3bKWMX BUTPaTax. Lle 3a3Buyam bynu nepeBeseHHA
LinMMK noisgamMun, Hanpuknag, Bif WaxTv OO eNeKTpoCcTaHLji,
33 KOPAOH abo B MopT. CNabKiCTb iHWMX rany3en eKoHOMIKM
Ta aOMIHICTPaTUBHI  OBMEXKeHHA [PO3BUTOK
aBTOMOOINIbHOrO  TPAHCMOPTY, WO AO3BONMMIO  33Mi3HULAM
36eperTu 1 iHLWi By NepeBe3eHb.

ranbMyBann

[o TpaHchopMaLlii Ta MPOTAroM MepLIOro POKy peHTabenbHICTb
BaHTaXKHWX MepeBe3eHb iHoAi nepeBullyBana 150%, Lo
003BONANO diHAaHCYBaTU 3GUTKOBI MaCayKMPCbKi MepeBe3eHHs
Ta YTPUMaHHA HPPACTPYKTYpW. BiACyTHICTb  HaoXxomXKeHb
cnpuyrHUna NpobnemMm B 060X Lmx chepax, TMM BinbLue, Lo
KaTacTpodiuHy iHOMALIKO [ONaNM TaKoXK 33 PaxyHOK EKOHOMI|

BOYKETY, @ BiTaK — 33 paxyHOK CKOpOYeHHS AoTauin. BiokpuTTa
PUHKY Ta €eKOHOMiYHa cBobopa [O3BONMAW  OMHAMIYHO
PO3BMBATUCA aABTOMOGIIBHUM  BaHTaXXHUM  MepeBe3eHHAM,
O CTBOPUIIO CUIIbHY KOHKYPEHLLD Ha PUHKY reHeparbHUX
BaHTaXKiB Ta MepeBe3eHb y BaroHax.

BogHouac 3ani3HWYHI  nignpueMcTBa  36iMbLUyBanv  CBOKO
YacCTKy B iHTepMoZaNbHUX MepeBE3eHHSX, ane Le 3POCTaHHS,
XO4 LLO pa3y TO Kpalle, He KOMIMEeHCYE 3MeHLLIeHHS ToBapiB
MaCOBOrO BXWTKY. OCKINbKU AePXaBHWNM OIOMKET He pearyBaB
Ha ue sBuLe, BiobyBanaca Oerpapauia iHbpacTpyKTypu Ta
3MEHLLEHHSA Maca)KUPCbKUX MepeBe3eHb, Lo MnoTpebyBanm
[oTaLlin, 0CO6/TMBO perioHarnbHMX.

3aranioM MO)XHa KOHCTaTyBaTW, LLO 3ani3HUYHI MepeBe3eHHA
X04a M 3MeHWmnmMca nicna TpaHchopMalii eKoHOMIKK, ane
cTabinizyBanucs Ha MeBHOMY PiBHI, Todi gk mpupict BBI
MOBHICTIO MOIMTMHYM aBTOMOGINbHI MepeBe3eHHs.

lNepeBe3eHHA B MJTH. TOHHO-KISTOMETPIB 32 BUKITHOYEHHSAM
MOPCbLKUX, TPyOONpoBiAHMX Ta aBia nepeBe3eHb
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B 2BTOMOGINbHI NepeBeseHHa

Y pe3ynstaTi HacTae 3miHa modal split , aka € He Ha KopWUCTb
3ani3HMLL HaBiTb npoaHanidyBaBLLM  6irbll  TPUBANMIA
MPOMIXKOK Yacy MOXXHa MoGaynTU BEMKi 3MIHU B CMIOXKMBaHHI
Ta BUOOOYTKY BYTiNs, ske OeEMOHCTPYE NOCTIMHY TeHAeHLito 0O
3HWKEHHS, XOM | AELLIO HeperynsipHY.

2015 2018 2019 2020 2021

3ani3HWYHI NepeBe3eHHA

BapTto pnogaty, Wo, 3rigHo 3 gaHuMm PKP LHS, Ha 3anisHuuo
npuvnagae nuuwe 18,6 BiOCOTKIB BaHTa)KHUX MepeBe3eHHb [0
YKpaiHW, Toai 9K YacTka aBTOMOBINbHKX NepeBe3eHb 3pocna Ao
75 BiOCOTKIB.
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CtpykTypa nepeBe3eHb - B 2020 poui 52 mna. TKm

KoHTenHepm
Cinbcbke rocn. 2%

7%

Ximia

7%
BynisHUUTBO
2%

IHLWe BMOOBYBaHHA
2%

HanoBHoBay 6eToHY
19%

BpyxTiTn.
1%

IHWe
4%

Byrinna
23%

Kokc
6%

Hadra/ras
1%

ManuBo
2%

\ 3anisHa pyaa

2%

Bupobu 3 meTany

4%

» ICydacHa CTPyKTypa BaHTaXKHUX 3ani3HUYHUX MepeBe3eHb
N Hapgani GasyeTbcs Ha TPAHCMOPTYBaHHI BYrinasa Ta nanvea.
TVM YacoM mpoLiec AekapboHi3aLLii MPOoCyBaETbCA XO4 | He Tak
LUBMAKO, 9K TOro BMMaratoTb KAIMaTUUHI Ta eKOMOoriyHi 3MiHK,
ane BMOOBYTOK i CMOYKMBAHHS BYFiNsS CKOPOYYETLCA LWBMALLIE,
HK MepenbayeHo y AepwaBHUX MporpamMax Yu MporHo3ax
eHepreTnuHoi  ranysi.  Enektpudikauis  aBTOMOGinbHOro
TPaHCMOPTY TaKOX € OOBroTpuBanuM npouecoM. OpHak, aK
6a4mmMo, NoHan 40% nepeBeseHb MNPUPEYEHO Ha 3HKEHHSA A0
Hyns B nepcnekTtmai 2040-2050 pp.

Y Takil cuTyalii Qom0 3ani3HUYHKX BaHTaXKHUX MepeBe3eHb
BUPILUUTL 3AATHICTb KOHKypyBaTW B cdepi iHTepMoaanbHKX
nepese3eHb. Moyke 3'9BUTUCS Kinbka TEHAEHLLIN, AKi MOKU LLO
BaYKKO MependadunTi.

» IMmnopt i3 [Janekoro Cxogy, HaBiTb SKWO BiH He
30IMCHIOBAaTUMETBCS  3a/i3HUYHUM  KOPUOOPOM  Yepes
Pocito, 6yne OOXOAUTM MopeM OO0 MOPTiB, 3BICHO, He Nulle
Uepe3 TpaHCKaCMiMCbKUN  KOopUaop —
YKPaiHCbKKX, ane MoMy MoTpibHO Byde MpoaoBXKyBaTW CBil
LNax. KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb 3ai3HULb BUPILLUTD, AKUM
TPaHCMOPTHNM 33aCO60M KOHTEMHEP MaHrapyBaTMe BmM6
KOHTUHEHTY.

MOMIbCbKMX YN —

> [HLIMM YMHHUKOM, SKUM 3MEHLLINT HAaBaHTAXKEHHS Ha LibOMY
HanpsaMKy, Byae (0ocuTb TpVBasie) SMEeHLLEHHS 3aLliKaBNeHoCTi
€BPOMNENCbKUX KOMMaHil B iHBeCTyBaHHi Ta CTBOPEeHHi ¢inii
y Pocii.

» [y)ke WMOBIPHO, WO TOProBWi OBMIH MK HUHILLHIMKU
yneHamm €BponencbKoro Colozy Ta YkpaiHoio
Yy MahbyTHboMy 36inblumTbes. Mofblla y Ui cuTyalii €
KPaiHOK MPU3HAYeHHs Ta TpaH3uTy. Hemae npuumH, Wwo6

YKPAIHCbKMIM €KCMOPT He 3POCTaB Mic/s 3aKiHYEHHA BiMHW Tak
camo, aK y MonblLui. BaxknmBrM GaKTopoM € iHO3eMHI iIHBeCTULji,
AKi, Pa30M i3 TEXHOMOTIAMMU, «<HABIMIKAKOTE» PUHKIM 3GYTY.

» HaBiTb uyacTKoBa iHTerpauia YKpaiHM 3 €BponencbKuUm
Colo30M BiOKpMBae kopuaop 3 [Monblui Yepes YkpaiHy 00
PyMyHii Ta Bonrapii, kU € npuaatHUM 079 pPyxy 3 piBHOYI
€BPOnK, a TaKOXK 3 AEAKMX PErioHIB HiMeuunHu.

OTKe, AKLLO HE BUHWKHE BUMHATKOBO HEKOPWCHOI MOAITUYHOI
cuTyalii, BioByOeTbca BigdyTHE 3POCTaHHA iHTEPMOOANbHUX
nepeseseHb. Moyke OfHaK OBMEXMUTUCA CMOMyYeHHs 3axig
i miBOEHHMIM 3axig, (Hexiq) — cxig, a 6inbloro 3Ha4eHHa HabpaT
Crony4YeHHs 3 3axofy Ta niBHoui (MopTK) B NiBAEHHOCXIOHOMY
KepyHKy (YKpaiHa i gani Ha niBoeHb €ponu).

3B'930K MK IHTEPMOOANbHUMKU  MepeBe3eHHaMM  Ta
MiXHaPOOHOK TOPriBEO MOKa3aHO HMKYE?.

ToMy HEOBXiAHO MO3UTUBHO OLHUTK 36iMbLUEHHS] MOXJIMBOCTI
06cnyroByBaHHS iHTepMoganbHKX NepeBe3eHb Ha NiHii LHS 3a
paxyHOK 36inblUeHHSA KiNTbKOCTI TepMiHanie, aKi 6insa Cnaekisa
(non. Stawkdw) MoXyTb 06CyroByBaTH TPAHCMOPT 3 YKPaiHW Ta
enekTpudiKaLii MiHii 3 yKpaiHCbKoro GoKy. 3 iHLLIOro 60Ky, OKPIM
MPOAOBXEHHA CTapaHb y ManaweBuyax, 6yno 6 [AoLinbHO
rnepernaHyTM MOXKIIMBOCTI O6C/TyroBYBaHHS iHTEPMOMANbHIX
rnepeBeseHb Ha MPUKOPOOHHMX MyHKTax [lepeMuiuns/
Yypasila — MocLiicbKa, SKi 06CryroByoTb 3axiAHUIA HaNPSMOK
€C, y HimMeuunHi, a Takox noprax LleumH / CeiHoyicbLe Ta
Ha niBOEHHO-3axiOHOMY HampsMKy (Yexiga), a Tako udepe3
enekTpudikoBaHy NiHito  [WEeBOPCbK  — MonbLwy.
3 TMepemuwng Ta YXypaBuui Mponsrac enekTpudikoBaHa
OBOKOMiIMHa  NiHis, MPOMyCKHa CMNPOMOXHICTb  AKoi  Byna
pO3paxoBaHa Ha TPaHCMOPTYBaHHS 3HAYHWX KiIbKOCTEM pyau,

niBHIY

2 [ani wopo BBM - GUS, iHTepMoganbHi nepeseseHHs - UTK
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IHTepMoaanbHi 3ani3sHMYHI NepeBe3eHHA Ta MiXKHapoaHa TopriBns
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B 3ani3HUYHI NnepeBe3eHHa TLC. TEU (niBa Bicb)

AKa BTpaTW/Ia CBOE 3HAaYEHHS, 0OCOBMMBO Yepes 06CyroByBaHHSA
LHS meTanyprinHoro 3aBofy B LloM6pOoBi-IypHidi Ta ogHoYacHy
nikBigaLito MeTanyprinHoro 3asoay B Kpakosi. MpUKopOoHHKI
MyHKT KoBenb—AroanH—[1oporyCbK BUBOAMTH 3 MONTbCbKOrO 6OKY
[0 eneKkTpudikoBaHOI OAHOKONIMHOI NiHil 4o Xenma, 3BiaKu gani
npaMye Ao LeHTpy Mosblui Ta Ha NiBHIY. [PUKOPAOHHI MYyHKTA
PaBa Pycbka - MpebeHHe / BepxpaTa B1BOaATL A0 Mosblii Mo
OLHOKONIMHNX HeeneKTPUIKOBaAHKMX MiHisX, i, MabyTb, pO3rsa
MUTaHHSA LWOOO iX BUKOPUCTaHHS MOXe ByTW BiOKNaoeHUM Ha
Mi3HiLWNA TepMiH. MoTpi6GHa 6inblU TOYHa OLiHKa MpPOMYCKHOI
CMPOMOXXHOCTi Ta AIKOCTi (LWBMAKICTb, HAaBaHTa)XKeHHS Ha
Bicb) yciX MyHKTIB NponycKy i NiHii, Lo BeayTb 40 HWMX 3 060X
60KiB, LLO6 OOCArTU B3aEMOOOMOBHIOBAHOCTI Ta MOKPALLMTU
MPOMYCKHY CMPOMOXHICTb NiHiM Ta MepeBasloYHUX CTaHLLM.
[aHni aHania MoBUHEH, 30KPeMa, CNyryBaTU Y3romKeHHo
MUTaHb LLOAO:

1) NyHKTIB NponycKy i NiHi, NPU3HaYeHUX OJ11 BaHTa)XKHOro

cnonyyeHHsa. [ocein [Monblli Mokasye, WO nepeBara,
AKa HaOAETbCa MaCaKMPCbKMM  Moi3gaM  Onst [OCATHEHHS
NPUMHATHOrO Yacy nepebyBaHHA MacaxupiB B OOPO3i

(0co6rMBO  Ha OOHOKOMIMHMX NiHiAX) Bedoe 3a coboto
KaTacTpodiuHe 36iblUeHHA Yacy nepebyBaHHA B [O0PO3i
BaHTaXKHWX MOi34iB.

2) cnoco6y noponaHHA 6ap'epy Pi3HOI LUMPUHU  Konii
DN OKpeMMUX MyHKTIB MponycKy i BUAIB nepeBe3eHb.
MepeBe3eHHd 3epHa NMokasasnu, Lo MPoMycKHa CrPOMOXHICTb

2015 2016 2017 2018 2019

ekcnopT + imnopt Mg, PLN (mpaBa Bicb)

Ha MOMbCbKO-YKPaIHCbKOMY KOPAOHI Ha AEAKNX AiNsHKax ayxe
Mana. Y 6epesHi npec-cnyk6a "YKp3anisHuiui' nosigomnana,
LLIO NPOTAroM 406U KOPAOH MOXe NepeTHYTU nLLE 45 BaroHiB
i3 3epHOM. Lle O3Hauano 6 MOMJIMBICTb OOGCIYroByBaHHS
1 noisgy. AK BUHWKAE 3 LbOrO MOBIOOMIMEHHS, OGiNbLUMI
eKCropT MOXKHa 6yro 6 3ajilcHIOBaTU Yepe3 CTaHLi Ha KOPAOHI
3 PymyHieto, CnoBayymHolo 4YM YropLumHow. PakTU4HO, Ha
LIMX MyHKTax MPOMYCKy € PO3rajy>keHa MepeBaHTaXKyBaslbHa
iHPpacTpyKTypa, fKa Konucb ©yna MnpusHadeHa Anq
edeKkTnBHOrO 06CnyroByBaHHA Biicbk CPCP, AMCNOKOBaHMX
y YexocnoBayumHi.

OpnHak 04eBUOHO, LLO MPOMYCKHa CMPOMOXKHICTb 3ani3HUYHMX
niHiny Monbli nepeBuLLye 1Mnoisa Ha Aoby. Jinwe LHS ue 12 map
noi3ais Ha 4oBy Ha ofHiM konii. LlouinbHICTb GyaiBHMLITBa ApYroi
LM pOoKoiKonii LHS 3anexkmnTb Bif KOMMIeMeHTapHOCTI iHBECTULLIN
3 060X CTOPIH. [JBoKONiMHa enekTpudikoBaHa NiHiA CTaHOAPTHOI
Konii B kepyHKy MweBopcbk, XellyBs, Kpakis, KaToBiue v gani Ha
3axig Ym niBgeHb, obnagHaHa aBTOHOMHUM KOMIMHUM BlTOKOM,
O O03BOMAE MPOMyCcKaTU OO0 KiNTbKOX OeCATKIB MoisAiB Ha
[06y, 3aNeXHO Bifl, IHTEHCMBHICTb MacaXkMponoToky. [Npobnema
MONAra€e cropille y MepeBaHTaXKeHHI HLWMX BaHTaXKiB, KpPiM
KOHTEWHEPIB, 32 BiACYTHOCTI BaroHiB 3i 3MiHHUMM Bi3kaMW.
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AHppin
BykoBCbKUK

BikTopis
flHoBCbLKa

Ceprin
3aneBcbKkun

Curtyauia po 24 mororo 2022
POKY — npobnemu Ta nnaHm,
nepcnexKkrusa YKpaiHm

YKpaiHa 3HaxoAuTbCa Ha MepeTuHi HanBINbLLMX
MiXKHaPOLHMX TPAHCMOPTHUX Kopwaopis
i Mae BenuYesHWN TPaH3UTHWIA MoTeHuian,
AKMN He ByNno MOBHOK MIPOKD peanis3oBaHo 3a
ocTaHHi 30 pokiB. Yepe3 YkpaiHy NpoxoaaTb
4 3 10 €BPOMEMCBbKUX  TPAHCMOPTHUX
KOPMOOPIB, 2 MyNsTMMOZANbHI  KOpPUOOPW
TpaHC'eBPOMNENCbKOI  TPaHCMOPTHOI  MepeXxi
(TEN-T) Ta ogvH MapuwpyT TpaHCMOPTHOro
Kopugopy  €Bpona-KaBkas-Asia  (TPACEKA).
feorpadiyHe po3TallyBaHHSA CAPUSE TOMY, LLO
YKpaiHa MoyKe CTaTu 3py4YHUM XaboM Mixx €C
Ta Asieto. MiXK TUM 33 ouiHKaMK MixkHapoaHoi
TOProBoi aAMIHICTPALLi 3 HAABHOIO TPAH3UTHOIO
noTeHLiany BUKOPUCTOBYETHCS nnwe
25-30%. 3a gaHWMK eKCMnepTiB B OCTaHHI POKM
crnoctepiranocss  MafiHHA 9K TPaH3UTHKUX
BaHTaYkomepeBe3eHb 3anisHuueto (-55% 3a 2013—
2019 pokW), TaK i NafiHHA NepeBanky TPaH3UTHKX
BaHTaXKiB B mopTax (-62% 3a 2013-2019 pokum)™.
OujHtotoum noyatok 2022 poky, Crif, PO3yMiTh
pesynsratn po6oT 3ani3HUYHOrO TPaHCMoPTY
2021 poky.

O6csAr nepeBe3eHb 3a
BMOAMMN TPaAHCMNOPTY

BignoBioHO OO0 CTaTUCTUYHUX OaHUX OCTaHHI
25 pokKiB 6e3yMOBHWM rigepoM B obcarax
BaHTaXXHUX MepeBe3eHb, Lo O6CyroByoTh
3aranbHOHaLOHaNbHUIN rocroaapCcbKmi
KOMMEKC, € aBTOMOBINTbHUIN TpaHCMopT. MpoTe
Cnif 3BePHYTW yBary Ha Te, WO Y LIbOMY BUMaAKy
BpaxoBaHO 06CArM MepeBe3eHb  BaHTaXKiB
ons  obcryroByBaHHA — MoTpe6
BUMPOBHMLITBA, @ 32002 poKYy LU | 3 ypaxyBaHHAM
nepeBe3eHb BaHTaXKIB, BUKOHAHUX BISUUHUMU
ocobamMu-NignpPUEMUAMM.

BJ1lacHOro

Mopanblui  AOCNIMKEHHS  PUHKY  BaHTaXKHWX
rnepeBe3eHb 3 TOUKM 30pYy BU3HAYEHHsT 06cariB
caMe HafdaBaHWX MOCAyr 3 MepeBe3eHHs
BKa3ylOTb Ha MOMITHY 3MiHY PUHKOBMX YacToOK,
TpaHCropT  nopsna,
3aMi3HWYHKM 3a5TMLLAETECH BaroOMUM TPaBLEM
pUHKy. OCOBNMBO Lie CrocTepiracTbes y pasi
cerMeHTalii PUHKY Y po3pi3i 6inbll BMaCTUBUX
019 KOXKHOro  BMAY TPAHCMOPTY BaHTaXiB
(meTanbHiWwe y OOCNMKEHHAX, MpoBeaeHUX
BRDO 3a y4acTi 'C «CRTR»?).

ane  aBTOMOOGINbHUM

[MpoTaroM  OCTaHHIX [OecaTu  pPOoKiB  obcar
nepeBeseHnX yciMa BMOAMK  TpaHCrnopTy
BaHTaXKiB KONMBABCS Y MeXax Big, 600 0o Mavke
812 MNH T, cArHyBLUM Makcumymy Yy 2011 pou,
MiHiMyMy y 2020 pouii i 3aBepLumBLLM 2021 pik Ha
Mo3HayLL 6199 MNH T.

BesnepeyHUMm ninepamMm
3aNi3HWNYHUIA Ta aBTOMOBINbHWIA TPAHCMNOoPT. [Mpn
LbOMY €AKLIO aBTOTPAHCMOPT AEMOHCTPYBaB
MOCTiMHe 3pocTaHHA Big 140 MnH Ty 2009 poui
[10 peKopOHWX 244 y 2019 pouy, TO 3ani3HUYHKM
— HaBMakuy, NoYnHaroumM 3 niky 468 y 2011 poui
HEYXUITbHO PyXaBCs A0 aHTUPEKOPAY, MepeBi3LUn
y 2019 poLii 312,9, a y 2020 pouii — nuie 3055 MnH
T. |HWi BMAM TPAHCMOPTY BUABWUIM BiOHOCHY
CTabIiNbHICTb, WO KOPENOETLCA i3 3aranbHUMK
HaLOHaNbHUMM MOKA3HMKAMM.

BUABUITNCA

BignosigHa TeHaeHuis cknanaca iy avHamili
3MIHW  PUHKOBMX YacTOK BMWAIB TPaHCMOPTY,
30KpeMa 6e3 OCoBMMBUX 3MiH: aBiaUiMHKN
— LLOPOKY MeHwWe 0,02%, BOOAHUN — LLOPOKY
61113bKO 1%, TRYOOMPOBIOHUI — B, 22% y 2009
poui 00 16,7%y 2019 poLii. BpaxoBytoun HaBeOeHi
MOKa3HUKW CNif, 3BePHYTW OiNbLL MPUCKINIBY
yBary Lo HaMBaroMiLLKX rpaBL|iB PUHKY.

CTaTUCTUYHI  MOKa3HUKK  ceigyaTb (Hiarpama
12), WO 3ani3HMYHUK TPaHCMOPT MPOOOBXKYE
3aKMaTK HaMBINbLLy YacTky, 3okpema y 2009-
2015 pokax BOHa cCKagana 56%-59%, npote
noymHatoum 3 2015 poKy CrocTepiraeTbca
il OMHaMiYHe  MagiHHA.
TPaHCMOPT, PO3MoYaBLLM CBOE 3POCTaHHA 3 2009
POKY, 32 OCTaHHi N'ATb POKIB MPOAEMOHCTPYBaB
3HAYHMM MpUpICT TemMniB i 3aBepwmn 2019 pik
Ha Mno3Hauli 36%, Npote AK 3ani3HUYHUIA — Ha
ICTOPMYHOMY MiHIMYMi 46%.

ABTOMOGINbHUIA

' 3eneHa kHMra. 3anizHMYHI BAHTaKHI nepeseseHHs. BRDO, 2022. https:/cdn.regulation.gov.ua/34/ce/bf/19/requlation.gow.ua_Rail Cargo Transportation web.pdf

2 PUHOK 3Q/IBHUYHUX BAHTAXKHUX nepeseseHb (https:/regulation.govua/dialogue/infrastruktura/72-rinok-zaliznicnih-wantaznih-perewezen) Ta PUHOK MKHOPOLAHUX BAHTAXKHUX

aBTOMOGiNbHYX NepeseseHsb (hitps,/requlation.gov.ua/dialogue/infrastruktura66-rinok-miznarodnih-wantaznih-awtomobilnih-perewezen)



https://cdn.regulation.gov.ua/34/ce/bf/19/regulation.gow.ua_Rail Cargo Transportation web.pdf
https://regulation.gov.ua/dialogue/infrastruktura/72-rinok-zaliznicnih-wantaznih-perewezen)
https://regulation.gov.ua/dialogue/infrastruktura66-rinok-miznarodnih-wantaznih-awtomobilnih-perewezen
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lNMepeBe3eHO BaHTaxiB 3a Buaamu tpaHcnopty y 2009-2021 pp.,
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YacTkn BUAIB TpaHCNOPTY Yy 3araribHOMY nepeBe3eHHi BaHTaxiB
y 2009-2021 pp., %
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YacTku BUAIB TpaHCNOPTY Yy 3araribHOMY nepeBe3eHHi BaHTaxiB

y 2009-2021 pp., %
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B 3anizHnug [ ]

3a paHumuy OCCYnignpwemcrtea TpaHcrnopty B 2021 poui
Y NOPIBHSAHHI 3 2020 POKOM 36iNbLUMAM BaHTaXKHi MepeBe3eHHA
Ha 3,3% — 0o 6199 MiH T. MNpu LUbOMY 3aMi3HUYHI NepeBe3eHHs
3pocnn Ha 2,9% — 0o 314,3 MnH T, aBTOMOGINbHI — Ha 16,2% — 0o
2226 MITH T, TRYGOMNPOBIOHI 3HU3UUCA Ha 20,4% — 00 776 MNH T.
Y 2021 pouji YacTKM BUAIB TPaHCMOPTY Yy 3aranibHOMy o6ca3i
rNepeBe3eHNX  BaHTaXKIB  PO3MOLIUINCA  TaKUM
3aNi3HUYHKI — 51%, aBTOMOGINbHUM — 32%, BoOHUM — 1%,
Tpy6oMNpPoBiAHWK —16%, aBiaLiHnii — 0,02%.

YMHOM!

MNMepeBe3eHHA BaHTaxiB y 2021 p.,

Tpy6onpoBiaHWA; 77,6;
2% T

BOOHUM, 53;
1%

aBTOMOBINbHUM; 222,6;
36%

Hambinblu 3aneXXHWMMK Bif, TPAHCMOPTHOI rasnysi € CinbCcbke
rocrnofapcreo,  MeTanyprintHe  BUPOBGHWMLITBO,  BYrisibHa
MPOMWCNOBICTb, MPHUYO-METaNypPrinH1M KoMniekc, obopoHa
KpaiHW.

ocobnmBocTen
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[brepeno: ACCY www.ukrstat.gov.ua

OCKiNbKM KOYEH BW, TpaHCMopTy 3a3Buyalt o6c/yroByBaB
BiMOBIOHI CEeKTOPW EKOHOMIKM, TaKi PIi3Ki 3MiHU PUHKOBMX
HaCTOK MOMYTb CBIAYMTU MPO GOPMYBaHHS Kpal HeraTUBHMX
L1 PO3BUTKY HaLiOHaNbHOI €KOHOMIKM GaKTopIB, LLO Y CBOKO
yepry MoMe HeraTMBHO BIIMHYTW Ha TPaHCMOPTHY ranysb
yHacnigoK HafMipPHOIro HaBaHTaXKEHHST aBTOMOBINbHMX LLUNAXIB
CMOSTyYeHHs.

MITHT

MoBITPAHWM TpaHcnopT, O,1;
<1%

3anis3HunL; 314,3;
51%

[Drepeno: ACCY www.ukrstat.gov.ua

E€KCMOPTHO-OPIEHTOBAHMX CErMEHTIB, 3aMi3HUYHMM TPAHCMOPT,
Hadato4um Nocnyru, LWo 3abe3nedytoTb NoTpeby MaTepianibHoOro
BMPOBHMLTBA Ta HEBUPOBHUYOI chepn (30Kpema, B YaCTUHI
BilICbKOBWVIX Ta CreLliafibHUX NepeBe3eHb), € KITKOUOBOK JTAHKOK
YCbOIO  BaHTaYKHOMO  TPAHCMOPTHO-MOMCTUYHOIO  KOMINEKCY
YKpaiHY, fKa WOpPIYHO MepeBo3nTb HaMGIfblly 4YacTUHY
BaHTaXiB.


http://www.ukrstat.gov.ua
http://www.ukrstat.gov.ua

Keuc-cragi

FMpHUYO-MeTanyprintHUn KoMmnneKc. KoHcanTuHrose
areHTctBO GMK  Center BBa)kag, WO nigepoM 3a
obcaramMmmn  3anisHUYHKX BaHTaxornepeseseHb y 2021
poLji CTanu 3ani3Ha Ta MapraHuesa pyda — 77,6 M/H T.
Obcar nepeBe3eHb MiHGyaMaTepianis cknas 657 MH
T, KaM'aHoro Byrinna — 50,2 MiH T. AT «YKp3ani3H1LUa» 3a
pik Nepese3na 33,7 M/H T 3epHOBUX BaHTaxkiB>.

Cinbcbke rocrnopgapcTBo. Ha oyMKy eKcrepTiB, MoCTiHi
npobnemu AT  «YKp3anisHULa» 3 nNnepeBe3eHHAM
3ePHOBKX BaHTa)KiB Ta 3HayHe MiOBULLEHHA Tapudis
Ha CBOI MOCnyr MPW3BOAATb OO MepeopieHTaLji
nepeBe3eHHss 3epHa Ha aBTOMODBIMbHWIA TPaHCMOPT,
AKUA 3 KOXKHWM POKOM CTae Ginbll MOGINbHUM Ta
FHYYKMM. YKP3ani3HWLSA aKTUBHO NoYvarna BTpayaTtii cBoi
KOHKYPEeHTHI nepeBaru. 4

YkpaiHay 2021/2022 MapKeTUHroBoMy poLli (MP, inneHb-
uepBeHb) 3ibpana pPeKkopaoHUN YpOoXKal 3epHOBUX Ta
3epHOBOBOBUX KyNbTYP — 84,6 MMH T (+19,7 MIH T OO0
rnonepeaHboro). Lie Hambinblwmii ypoXkalt 3epHOBUX
Ta 3epHOOGO6OBMX KyMBTYP 3a POKW  HE3aNEXHOCTI
YKpaiHW. MonepenHin pekopr 3i 36opy 3epHOBKX Ta
3epPHOBOBOBKX KyrbTyp ByB BCTaHOBEHMM y 2019/2020
MapKETUHIOBOMY pouli. Toai 6yno 3ibpaHo 751 MH
T. Ane B 2021/2022 MapKeTUHIOBOMY POLIj LIeM MOKa3HMK
BOA10OCS NepeBepLUIMTU HA 95 MIH T.

[Micns Toro sk 3epHO 3ibpPaHO Ha CiNbCbKOrOCMOAAPCHKIX
rnonsix, To Moro HeobxidHO MnepeBe3TM [0 Miclb
36epiraHHga, Mepepobky Ta  eKkcropty  (Yepes
MPUKOPAOHHI MYHKTW — MOPCbKI MOPTK, aBTOMOGINbHI
Ta 3ani3HUYHI MNYHKTU nepexody). PasoM 3 UMM
NignpWEMCTBA  TPAHCMOPTY  TaKOX  3A4INCHIOITb
rnepeBe3eHHs HO3EMHMX 3ePHOBUX | 3€PHOBO6OBIMX
KynbTyp TPaH3UTOM Mo TepuTopii YKpaiHn (Big ogHoro
NPVKOPAOHHOIO MyHKTY [0 iHLIOro MPUKOPAOHHOIO
MYHKTY) Ta IMMNOPT 3€PHOBWX KyNbTYP A0 YKPAiHCbKMUX
CrioxmBauiB.

ABTOMOGINbHWUK, 3aMI3HUYHMINA, MOPCbKUI | PIYKOBUMA
TPAHCMOPT TICHO B3aEMOMAIOTb MK coboto Mif 4Yac
nepeBeseHHs 3epHOBMX | 3epHOBOBOBUX  KyNbTYP.
MepeBa)kHa BiNbLUICTb YPOXKato, BUPOLLEHOro B YKpaiHi,
EKCMOPTYETbCA OO PI3HUX KPaiH CBITY Yepe3 MOPCbKi
MOPTU. Y MOPCHKi MOPTU 3€pHO 3a3B1Yai AOCTABNAETbCS
3aNi3HNYHKM, aBTOMOBINTbHUM | PIYKOBMM TPAHCMOPTOM.
3a gaHnMK AT «YKp3anisHMLa», 3a TMneHb-rpyaeHs 2019
POKY 3ani3HWYHKM TPaHCMOPTOM MnepeBe3eHo 21,2 MNH
T 3epHa | NPOAYKTIB MoMeny, 3a NuneHb-rpyaeHs 2020
poky — 19,3 MAH T (-19 MIH T go 2019 poky), 3a NMNeHb-
rpyaeHb 2021 poky — 20,8 MAH T (+1,5 MnH T go 2020
poky Ta -0,4 MAH T 0o 2019 poky). 3 ornagy Ha pekopaHi
MOKa3HUKM  YpOXKalo 3epHOBUX Ta 3epHOBO6OBMX
KynbTyp y 2021/2022 MP, YKp3anisH1UA Mana 6u TakoxK
CYTTEBO  30iNbLUMTU  0BCATM MepeBe3eHHA 3epHa,
npoTe GaKTUYHI MOKA3HUKK He AEMOHCTPYIOTb PI3KOro
3POCTaHHA MepeBe3eHHSA 3ePHOBUX 3aTi3HULEO.

3a faHMK MiHarpononitiku Ta epyaBHoi dickanbHoi
CnyK6u, 3a nuneHb-rpydeHs 2021 poky  YkpaiHa
ekcrnopTyBana 32,6 MiH T 3epPHOBWUX, 3epHO6060BKX Ta
GOPOLLHA, LLO MePeBULLMMNO eKCMOoPT 3a aHanoriYHmm
nepion 2020 poKy Ha 6,7 MIHTTa eKCNOPT 32 aHaNor4YH1M
nepion 2019 poky — Ha 1,0 MfIH T. Maike yBeCb eKCropT
3epHOBUX YKpaiHW (93-95 %) 30INCHIOETbCA Yepes
MOPCbKi MOPTK, OO SKMX BaHTaXKi AOCTaBMATLCH Ha
55-60 % 3anisHuueto, Ha 30-35 % — aBTOMOBINbHUM
TpaHCcropToM i Ha 7-10 % — PIYKOBMM TPAHCMOPTOM.

3 ornany Ha Te, Wwo AT «YKp3anisHMua»
rpyaeHb 2021 poky Ha ekcrnopT nepesesna 185 MH
T 3epHa Ta NpofykTiB nomeny (57% Big 3aranbHOro
eKCropTy), TO LLOAO PELUTV 3ePHOBUX, 3ePHOG000BKX
Ta 6opoluHa 3p06UTK rnpo
iX  nepeBe3eHHs  aBTOMOGIMbHUM i PiYKOBUM
TPaHCMNOPTOM — 14,1 MH T. [1pK LIbOMY CrOCTEpPIracTbes
3HAYHe 3POCTaHHS MepeBE3eHHNA 3epHa Ha eKCrnopT
ABTOMOOINTBHUM | PIYKOBUM TPaAHCMOPTOM Ha 51 MrH
T, TOAi AK 3aNi3HMLSA B MOPIBHAHHI 3 2019 pOKOM 3HM3MMa
Lier NokasHUK Ha 0,2 MITH T, a B MOPIBHSIHHI 3 2020 pokoM
MoKasaria He3Ha4YHe 3POCTaHHA —Ha L6 MNH T.

3a JInneHb-

MOXHa BMCHOBOK

TaKMM YMHOM, BPaxOBYOUM, LLO 3 84,6 MAH T ypoXKato
3epHOBUMX Ta 3epHOB060BUX KynbTyp 2021/2022 MP
3aMi3HWYHWUM  TPAHCMOPTOM 33  JIUMNEHb-rPyOeHb
nepeBe3eHo NuLe 21,2 MNH T 3epHa | NPoayKTiB MoMeny,
NOTMYHUM € NPUNYLLEHHS, WO NiOePOM NepeBe3eHHs
3epHOBMX | 3epPHOOOGOBUMX KynbTyp B YKpaiHi
€ aBTOMOOBINbHWI TPAHCMOPT, AKMIN NepPEBO3UTb 3€PHO 3
MoniB Ha eneBaTopu, 3aMi3HUYHI CTaHLIi Ta Nigi3HI Konii
CTaHLLiX, MOPCbKi MOPTW, NepepobHi NionpueMcTea Ta
HLLI MyHKTW. Benvka YacTHa 3epHOBUX AOCTABMAETHCH
[0 MiCUb HaBaHTaYKeHHA Ha 3ani3HWLUK (3ani3HWYHI
cTaHuii, Mig'i3Hi Konii CTaHLiM) camMe aBTOTPaHCMOPTOM
i mani BXe 3ani3HULA 30iMCHIOE IXHE NMepeBe3eHHa Ha
EeKCMOopPT A0 MOPCHKMX MOPTIB.

Ha npeBenmKkuinxanb, MOBHOI Ta 4OCTOBIPHOI iHpopMaLlii
npo o6caAryt NepeBe3eHHs aBTOTPAHCMOPTOM 3€PHOBMX
i 3epHOBOGOBUX KyMbTYP HEeMag, OCKibKM Benuka
YacTHa Takux NepeBe3eHb He 0POPMIIAETLCA TOBAPHO-
TPAHCMOPTHUMU HaKNagHUMK, abo opopMaeTbes i3
3aHWKEHHAM MacK BaHTayKy, abo B3arasi He noTpannse
0O CTaTUCTUKK. [MpoTe O6'EKTUBHO aBTOMOGINbHMM
TPaHCMNOPT HaMBINbLLE NepPeBO3UTb 3€PHOBUX, OCKINbKM
6epe y4acTb Y BCiX NTOMCTUYHMX NaHLKorax.

3asHauyeHa TeHOeHUia noTpebye 6inbll  MUGOKOro
[OCNIMKEHHS 3 METOIO BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOI
no3uuii i MepcneKkTB  PO3BUTKY BMOYy
TPaHCMOPTy, 0COB/IMBO Y YacTUHI peani3alii 3aBOoaHb
«3eneHoro nepexoay», NormmMeneHHa MysTUMOAANbHMX
Ta iIHTepPMOZdabHUX NMepeBe3eHb BaHTaxXKIB.

KOXXHOIo

3 Ykp3anisHnus» y 2021 poi 36inbLunna nepeBe3eHHs BaHTaxiB Ha 3% https./amk.center/uanews/ukrzaliznytsia-u-2021-roku-zbilshyla-perewezennia-wantazhiw-na-3

“ AHaniTvka nigrotoBneHa ekcrnepramu «LieHTpy AOCNimXeHb 3ani3HUYHOIO TPAHCMOPTY»

https,/urm.media/perewezennya-wrozhayu-zernowih-ta-zernobobowih-u-2021-2022-

marketingowomu-roczi-za-lipen-gruden-2021-roku/ Ta Odicy edekTnsBHOro peryniosaHHs https:/brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-
2022-marketyngowomu-rotsi-za-lypen-gruden-2021-roku
CRN ) el
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https://gmk.center/ua/news/ukrzaliznytsia-u-2021-roku-zbilshyla-perewezennia-wantazhiw-na-3/
https://urm.media/perewezennya-wrozhayu-zernowih-ta-zernobobowih-u-2021-2022-marketingowomu-roczi-za
https://urm.media/perewezennya-wrozhayu-zernowih-ta-zernobobowih-u-2021-2022-marketingowomu-roczi-za
https://brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-2022-marketyngow
https://brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-2022-marketyngow
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BaHTaxo006ir 3a Bugamm
TpaHCcnopTy

OcTaHHI flecaTb POKIB 3ararnbHUM BaHTaXKoO6ir 4EMOHCTPYBaB
KopensaLto 3 06CAroM nepeBe3eHKX yCiMa BUOaMM TPaHCMoPTy
BaHTaXKiB i KoMBaBca y Mexax Big 3153 y 2015 poui oo 4264
Mnpa TkM y 2011 poui, cknaBwmn y 2021 poui 289,3 MNp4, TKM.
Hanbinblumin obcar nMpunae Ha 3ani3HUYHUIA TPaHCNoPT, fani
TPy6ONpPOBIOHWI, aBTOMOBINbHWIA, BOAHWI i aBiaLiMHWIA.

3a niacymkamm OCCY® y 2021 pouji YacTKM BUAIB TPaHCMopTy
Yy 3aranibHOMy BaHTaXOO6Iry PO3MOLIMNINCA TaKUM UYUHOM:

BaHTtaxoo6ir y 2021 p., Mmnpa TKM

TpybonpoBiaHM; 59,2;
20%

\

A

BOOHUM; 2,9;
1%

ABTOMOBINbHUM; 46,4,
16%

3aNiI3HUYHNIN — 62,35%, aBTOMOBINbHWIL —16,05%, BoaHMIM —1,02%,
Tpy6omnpoBiaHuin — 20,46%, aBiauinHni — 0,1%.

BpaxoByto crneumdiky TPaHCMOPTOBaHMUX BaHTAXIB, @ TaKOX
MiHiIManbHi (MeHLe 0,1%) NoKasHUKKM aBiaLLiMHOMO TPaHCMOoPTY,
B6aYaETbCA OOLINMbHUM B MOAAbLLOMY MOPIBHIOBATY TPW BUAM
TPAHCMOPTY, LLIO KOHKYPYIOTb MiXK COBOH0.

3ani3HWUYHWMIA  TPAHCMOPT  MPOOOBXKYE  OOMIHYBaTW,
aBTOMOGINbHUM — BMEBHEHO HAPOLLYE CBOKO MPUCYTHICTb Ha
PVHKY BaHTayKHUX nepeBe3eHb 3 14% y 2009 poui go 21% y 2019
poui. Mpr LpOMy MOro KOHKYPEHTU 3a LieM e nepion NoMITHO
BTPATUNW: 3aNI3HUYHII 3 82% 00 78%, BoaHU 3 3,3% 00 1,3%.

ane

MoBITPAHWM TpaHcnopT, 0,3;
<1%

3anisHunL; 180,4;
62%

Zrédito: DSSU www.ukrstat.gov.ua

YacTka BuAiB TpaHCNOPTY Yy 3arafibHOMY BaHTaXoo0iry 3a
BUKJTHOYEHHSAM TpyOonpoBiaHoro Ta aBiauinHoro, 2009-2021 pp., %
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S http; .ukrstat.gow.ua/operatiw/operatiw2019/rAr rikivo w/arh wo w uhtm



⁵ http://www.ukrstat.gow.ua/operatiw/operatiw2019/tr/tr_rik/wo_w/arh_wo_w_u.htm 
https://brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-2022-marketyngow
http://www.ukrstat.gov.ua
http://www.ukrstat.gov.ua
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|[HaKLle KaKydur 3a OCTaHHiI POKWM MoumHaroum 3 2011 poky:
ABTOTPAHCMOPT 36iNbLUMB 36iMbLLIMB CBOKO YaCTKY PUHKY Maike
Ha 1/3 (+30%), BOOHWIA — HaBMaKmM BTPATUB Maike 40% (-38%),
UyT/IMBE 3MEHLLEHHS BiA6yoCh iy 3ani3HNYHOro (-5%).

Buxogsauu 3 BUKIAOEHOro  BULLE, MOXEMO  3PobUTH
MPOMKHUI BUCHOBOK: OCTaAHHI OeCATb POKiB aBTOMOGINbHUIN
TPAHCMOPT 34IMCHIOE [OOBOMI YCMilUHY €KCMaHCilo Ha PUHKY
BaHTaXKHKX NepeBe3eHb YKPaiHW, Y TOW Yac g MOro KOHKYpeHTW
MoCabntooThb CBOI MO3MLLL. TakMi TPEeHM, € BKpaw 3arpo3/iMBMM,
OCKIfIbKM 3 TOUKM 30pY 3aBAaHb i 3060B'A3aHb YKpaiHW Y BEKTOPI
«3eneHoro nepexody», 3ani3HUYHWIA | BOOHWIM TpaHCMoOpPT
MOBUHHI HAPOLLLYBaTV CBOI PUHKOBI YaCTKW. Haykanb Le He Tak.

CepenHs BiacTaHb NnepeBe3eHb

CepenHs BiacTaHb NepeBe3eHb 3ai3HMLEeo Ckagac noHaa 550
KM, aBTOMOBINbHUM TPaHCMOPTOM — rMoHag, 200 kM. Mpu LiboMy
Ha yBary 3ac/yroBye Tov GaKT, LLIO 4/19 3a1i3HUYHOro TpaHCMopTy
Llell MOKa3HWK LLIOPIYHO 3pocTag, a [A/19 aBTOMOGINbHOrO
3HWKYETbCS: Yy 2009 poui 501 kKM Ta 242 kM, y 2019 poui 581 kM

Ta 200 KM, y 2021 poLli 574 kM Ta 209 KM BignoBigHO. NMoKasHMKM
BOOHOIO TpaHCnopTy (2009 pik — 809 KM, 2019 pik — 555 kM, 2021
piK — 556 KM) MOXXHa BWKOPUCTaTU K MEBHUI OpIEHTUP, ane
oro Ay»xe Marna YacTtka NpakTUYHO He BMAMBAE Ha AisnbHICTb
MOTOUHMX TPAHCMOPTHUX «BaYKKOBAroBUKiB».

3MiHa LIbOro MOKa3HKKa MiATBepMKYE peanisaLlito HeraTMBHOro
L9 HaLjioHanbHOI @eKOHOMIKM, B LNOMY, Ta ANs ii eKonorivyHmx
ACMEeKTIB, 30KPEMa, CLIeHapIto:

- 3ani3HUYHUIA TPAHCTOPT 3MEHLLYE CBOIO YYACTb Ha KOPOTKMX
CerMeHTax NTOMCTUYHUX NaHLLIOXKKIB, MPW LIbOMY MOro akTUBHO
3aMiLLLyE aBTOMOBINbHUIA TPAHCTOPT;

- nig Yac aBTOnepeBe3eHb 36iMbLUYETbC HaBaHTaXKEHHS
(nMToMa Bara) ogHOro YMOBHOro TPaHCMOPTHOro 3acoby,
WO 3 ypaxyBaHHAM OCOGMMBOCTEN HaLOHANbHOMO PUHKY
nepeBeseHb MOXHA  IHTEPNpPeTyBaTM Ak  36iNbLUEHHS
HaBaHTaXKeHHs1 Ha Bicb — TO6TO BCIM BigoMuid  dakTop
«3HULLEHHSA» aBTOO0PIr.

CepepHs BiacTaHb NepeBe3eHb, KM
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MNMopiBHAHHA 3miHu BBI
i BaHTaXX000iry

BignosBigHo go  3akoHogaBCTBa
TPAHCMOPT  MpU3HadeHu  ansg
CYCrMiNbHOro BUPOBHMLTBA | HAaceNeHHs KpaiHW B MepeBe3eHHaxX
Y BHYTPILLUHBOMY | Mi>KHAPOOHOMY CrOfyYeHHsX Ta HadaHHS
IHLUKMX TPAHCMOPTHMX MOCYT YCIM CMOXKMBayYaM 6e3 0OMeXKeHb.
Lle npusHadeHHs OCTaHHi TPWM POKW TMOBHOK Mipolo He
BUKOHYETHCS. 3aM1i3HUYHMI TPAHCMOPT, YacTKa AKOro CTaHOBUTb
75% BaHTaXkoobiry (6e3 BpaxyBaHHA TpybGornposigHoro) Ta 30%

YKpaiHK  3ani3HUYHKI

3abe3rneyeHHa  noTpeb

Lhxeperno: ACCY www.ukrstat.govua

MacayXmMpoobiry, CUCTEMHO BTpadae CBOI MepeBi3Hi 30aTHOCTI Ta
NPUCKOPEHO Aerpaaye, Lo Hece pearnbHy 3arpo3y HaLlioHanbHin
EeKOHOMIL, coujanbHiiM CcTabinbHOCTI Ta O060POHO3OATHOCTI
[epyKaBu.

B>ke CbOrofHi crocTepiracTbcsl HEMOBHE 3al0BOMEHHA MOTPe6
EKOHOMIKM Yy 3aMi3HUYHUX BaHTaYKHUX MepeBe3eHHsX, Mpo
Lo, 30KPpeMa, CBigYaTb TpeHau 3MiH BBl Ta BaHTaXoobiry.
CrabinbHa paHille Kopenauia Lyx MOKa3HKMKIB 3a OCTaHHI Tpu
POKM Byna pi3Ko NopyLLeHa Ta NepenLLnay CTany AMBepreHLio®
— BUA OVHAMIKM PUHKY, KON aHani3 MOKa3HMKIB BKa3ye Ha Pi3Hi
TeHOeHLi, CBiOYMTb NPO 36iNbLLUEHHSA PO3PUBY

6 AHGaHONIHT AT «YKp3anisHuuay: Jli6epanizauis puHKy ornepyBaHHS BAHTAXKHMMK BaroHamu. BRDO, civeHb 2022 https./regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-

ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operuwanna-wantaznimi-wagonami


https://regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operu
https://regulation.gow.ua/book/178-zelena-kniga-anbandling-at-ukrzaliznica-liberalizacia-rinku-operu
https://brdo.com.ua/analytics/perewezennya-wrozhayu-zernowyh-ta-zernobobowyh-u-2021-2022-marketyngow
http://www.ukrstat.gov.ua
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MiXK  MEBHUMU  daBULLEAMK, TOCUNEHHA  BIOMIHHOCTEN  MiXK
OKPEMUMM CTRYKTYPHUMK eNeMeHTaMu i MexaHi3aMaMu i mo cyTi
TpaHchOopMaLLito eKOHOMIYHOT Mogeni.

2021 pik nokasaB npupict BBl Ha piBHi 3,2% 3 OOCATHEHHAM
HamBuMLLoro gonaposoro BBIM 3a Bcto icTopito YKpaiHW — Maiixe
200 Mminbapais gonapis. Mpr LboOMY BaHTayK006iIr 3aMi3HNYHOIO
TPaHCMNOoPTY LOPIYHO BiACTaE Bif AnHamikmn BBI, po3puB carae
6/1M3bKO 18 BIACOTKOBMX MyHKTIB i CBiQYMTb Mpo hopMyBaHHA
3arpo3NMBOro AN HallioHalbHOI EKOHOMIKM TpeHady. BaHTayKHi
aBTOMOOGINbHI nepeBe3eHHs HaBMakM  OEeMOHCTPYOTb
BUMEpemyKatodi TeMMNU 3POCTaHHA BaHTaXkoobiry (30% y 2019
poui, 25% y 2021 poLij), Lo He MOoyke ByTU OLLIHEHO K MO3UTUBHA
TeHOEHLUIA 3 TOYKM 30py 3aBOaHb | 3060B'A3aHb «3eneHoro
nepexony».

CTaH 3ani3HMYHOro TpaHCNoOpPTYy

3Ha4Ha BTpaTa MO3MLIN 3ani3HWLb Ha PUHKY TPaHCMOPTHUX
MOCnyr LiIKOM O6'EKTUBHA, 3BayKatouK, LLIO CTAaHOM Ha Mo4yaTok
2022 poKy 3ani3HUYHUI TPaHCMNOPT YKpaiHK PyHKLIOHYBaB Ha
MEXITEXHIHHUX i TEXHONMOTYHMX MOXKMBOCTEN. [leKNapaTVBHICTb
nporpam pedopMyBaHHs i iIHbPaCTPYKTYPHOI MoaepHi3aLLii 6e3
3a6e3MeyUeHHsT BUKOHaHHS TMPUNHATKX CTpaTeriyHKX nmaHis
i KapayHanbHOro 36iMnbLUeHHA 06CAriB IHBECTYBaHHS Npu3Bena
0,0 KPUTUYHOIO BUCHAYKEHHSA BUPOBHMYOrO MOTEHLLiasy ranysi.

MepeBaykHa GiNMbLUICTb  3aMi3HUYHWX MepeBe3eHb  KpaiHu
KOHTPOMOBaNacb MOHOMOMICTOM — aKLLIOHEPHUM TOBapUCTBOM
«YKpaiHCbKi  3ani3Huui», cTBopeHrM y 2012 poui Ha 6asi
[epykaBHOI agMiHicTpaLi 3ani3HWMYHOro TpPaHCMopTy YKpaiHu,
a TakoX Ha 6a3i MnignpreMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisauin
3aMi3HWYHOrO  TPAHCMOPTY  3araslbHOrO  KOPWCTYBaHHS,
peopraHi3oBaHKX WASXoM 3uTTa. 100% MalHa akuioHepHoro
TOBapUCTBa 6y/o 3aKpinieHo y AepyKaBHiM BNACHOCTI, Y TOMY
umcni 06'eKTU IHPPACTPYKTYPU, PYXOMUIN CKafd, KOPNopaTUBHI
rNpaBa AepyaBK, 30KpeMa LWOAO MalHa aKLLOHEPHKX TOBapUCTB
3 PEeMOHTY TAroBOrO PYXOMOro CKMady Ta BWIOTOBNEHHSA
3aMi306€TOHHUX  KOHCTPYKLIN i npaBa MOCTIMHOIO
KOPUCTYBaHHA  3eMeNbHUMU  AINAHKaMK, HagaHumuy  onsa
PO3MIiLLIEHHSA MIANPUEMCTB 3ani3HWUYHOrO TPAHCMOPTY, MpaBa
rocrnofapCbKoro  BidaHHA  MaricTpanbHUMKM  3ani3HUYHUMU
NiHIAMW 3aranbHOrO KOPUCTYBaHHS Ta PO3MILLEHVMMU Ha HUX
TEXHOMOTMYHMMK Ccriopydamy, nepenaBanbHUMK MPUCTPOSMU,
wo 6e3nocepenHbO BUKOPUCTOBYIOTbCA /19 3abe3rnedeHHs
rnpoLecy nepeBe3eHb, a caMe 3aMi3HWYHWUMU CTaHLiaMK1 Ta
KONIAMM 3ara’ribHOrO KOPUCTYBaHHS, TAFOBMMW MIACTaHLLISMU,
KOHTaKTHOIO MepeXKeto Ta iHLLMMU NPUCTPOAMM TEXHOMOMYHOIO
€NeKTPOornocTayaHHsa, CUCTEMU  CUrHanisauii, ueHTpanisawii,
610KyBaHHSA Ta yNpaBniHHA PYXOM Moi3aiB, 06'eKTaMu | MaMHOM,
NpW3Ha4YeHUMK 6e3nocepenHbO O/ BUMKOHAHHA aBapiviHO-
BiHOB/IOBANbHUX POBGIT’.

wnarn,

AT «YKp3anisHWUa»  CTBOPOBanocs  TMMYacoBO,  LLO6G
BW3HAUYNTUCb 3 MaWHOM 30 YMHHUX OO TOro 3ali3HUYHUX
nignpuemcts. CTBOpeHHA Y3 6yN1o OOHWM i3 MepLUMX KPOKIB
6GaraToeTanHoro MNpoLecy rany3eBoi TpaHchopMalLlii, OCHOBMU

gKoro 6ynuv 3aknageHi B KoHuenuii aepykaBHOi mporpamm

pedopMyBaHHs 3aNi3HWYHOMO  TPAHCMOPTY,  CXBasfeHin
KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu y rpyaHi 2006 p? MNnaHysBanoch
BUOKPEMSEHHS  KOHKYPEHTHWX CeKTOpiB Ta  CEerMeHTiB

3ani3HWYHOro Gi3Hecy. YKp3aniaHuua Mana ynpasnaTtu nuvile
IHOPACTPYKTypOKO Ha MpaBax MaTEPWHCBbKOI KOMMaHii, Aka
MoBMHHA Oyna BWKOHYBaTU yHKLUi Nigepa Ta yrnpasniHHA
rpymoto 3ani3HUYHKX KOMMaHin. Ane NpaKTUYHO MocTaHoBM Ta
Po3nopapykeHHs KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn®, aki copmyBanm
KOHLIeMLUilo, npouedypn | IHCTPyMeHTapi pedopMyBaHHS
BiAMOBIAHO OO BMMOI AMPEKTVB EBponencobKoro MapnameHTy
i Pagon, 3okpema [OupektvBu Pagy  €BPOMENCbKOro
cnisToBapuctea 91/440/EEC Big 29.071991 «[Mpo pPO3BUTOK
3ani3HMUb Y EBPOMENCHKOMY CMiBTOBAapPUCTBI», He 6yro BTiIeHO
Y XKUTTA. Y mnapagurmi  ranbMyBaHHA  TpaHchopMaLiHUX
npoLieciB 40 Ternep 6yno 36epexkeHo YTBOPEHOro AecATb POKIB
TOMY rafly3eBOro MeraMoHCTpa, HeedeKTMBHa pPoboTa AKoro
HeO[HOPAa30BO BUK/IMKaNa HapikaHHA 3 GOKy KOPUCTyBaudiB
3aNI3HNYHMX MOCYT | MOCUMOBAasa O4YiKyBaHHS KaTaCTPOdIUHMX
Hacnigkis.

Ha cborogHi B AT «YKp3aniaHuusa» QPyHKUIOHYe 34 &iniite.
KoMmaHig, 9K MOHOMONICT, KOHTPOIOE MepeBaykHy 6iNnbLUiCTb
3ani3HUYHWX NepeBe3eHb Y KPaiH:

3anisHMYHa iHppacTpykTypa AT  «YKp3anisHuua»
€ NPUPOAHbLOIO MOHOMOIE Y cdhepi 3aMi3HNYHOrO TPaHCMoPTy
B YKpaiHi;

-AT «YKp3ani3H1LISi» € MOHOMOICTOM B 06/1aCTi TIOKOMOTUBHOI
TAMM B BAHTAXKHMX 3aMi3HUYHMX NepeBe3eHHSX;

- Ha PUHKY BaroHiB AT «YKp3anisHuusa» 3aiiMae 37% (63%
PUHKY HaNeXuTb MPUBATHUM NiANPUEMLAM);

- WicTb perioHanbHUX $inin AT «YKp3anisHULSA», yTBOPEHUX
Ha 6a3i MallHOBMX KOMIIEKCIB 3ani3HuUUb, BiANoBiAaloTb
3a nepeBe3eHHsl BaHTaXIB (perioHanbHi ¢inii: «JoHelbka
3ani3HMLSY, «J1bBiBCbKa 3anisHuuga», «Opecbka 3anisHMLSa»,
«MpUAHINPOBCbKa 3ani3HULAY, «[liBOEHHO-3axiaHa 3ani3HnUa»,
«[iBOeHHa 3ani3HMUS»);

-dinia  «YKpaiHCbKa 3ani3HUYHA LUBMAKICHA KOMMaHis»
BiAMOBIOAE 3a LWBMAKICHI Maca)kMPCbKi MepeBe3eHHs;

- pinia «MacaxmMpcbka KOMIMaHis» € MOHONMOJIEIO SIK Ha PUHKY
TAMY, TaK | Ha PUHKY 3aMi3HUYHWX BaroHiB 419 MacayKMPCbKMX
3aM3HUYHUX NMepeBeseHb.

3 MeTol POo3C/lifyBaHHs GaKTiB  MOXMBOI  6e30ia1bHOCTI,
MOPYLLUEHHS1 3aKOHOOABCTBA YKPaiHKM opraHaMu yrpasniHHS
AT «YKp3anisHMUa», LLO MPW3BEIN OO0 3HAYHOIO MOripLUeHHS
TEXHIYHOrO CTaHy NiONPUEMCTBA Ta OCHOBHWX BUPOBHUUMX
MOKa3HUKIB, HamnpuKiHUi ©GepesHsa 2021 poky BepxoBHO
Papoto YkpaiHu 6yno ctBopeHo TUMuacoBy chligdvy KOMiICio
3 MTaHb MEePEBIPKM Ta OLLiHKM CTaHy aKLIOHEPHOro ToBapmCTBa
«YKpaiHCbka  3ani3Huua»l. [epeBaykHa 4YacTka HemoniKis,

7 3aKoH YKpaiHu «[1po 0cobnIMBOCTI yTBOPEHHS aKLIOHePHOIro TOBAPNCTBA 3aMi3HUYHOIO TPAHCMOPTY 3araribHOro KOPUCTYBaHHA». BidomocTi BepxoBHoi Pagu YkpaiHn (BBP), 2012, N2 49,

CT.553 https:/zakon.rada.gov.ua/laws/show/4442-17#Text

& PileHHs Konerii MiHicTepcTea TpaHCcnopTy Ta 38'A3Ky YkpaiHu «Mpo KoHuenuito JepxaBHoi nporpaMu pedopMyBaHHS 3aisHUYHOro TpaHcropTy» N2 11 Big 31 >koeTHs 2006 p. https:/

zakon.rada.gov.ua/rada/showArON1650-06#Text

9 [MNocTtaHoBa KabBiHeTy MiHIcTpiB YkpaiHu «[po 3aTBepmxeHHa [lepykaBHoi LIiNboBoi Nporpamu pedopmMyBaHHA 3ani3HUYHOro TpaHcropTy Ha 2010-2019 poku» N2 1390 Big, 16 rpyaHa

2009 p. https:/zakon.rada.gov.ua/la how/1390-2009-%D0%BF#Text; PosnopsmkeHHs KabiHeT MiHICTpis YipaiHu «[po cxBaneHHs HauioHanbHoi TpaHCnopTHOI cTpaterii YkpaiHu Ha
nepioa Ao 2030 poky» N2 430-p Bin 30 TpasHa 2018 p. hitps./zakon.radagov.ua/lawsshow/430-2018-%D1%80#Text; PosnopsmkeHHs KabiHeT MiHicTpis YkpaiHu «po 3aTBepmxeHHs

MnnaHy 3axoais 3 pedopMyBaHHS 3ani3HUYHOIO TPaHcnopTy» N2 1411-p Big 27 rpyaHs 2019 p. https:/zakon.rada.gov.ua/la how/1411-2019-%D1%80# Text

© HauioHanbHa cTpateria 36iNbLUeHHSA MPAMUX IHO3EMHWX IHBECTULLIM B YKpaiHy. Po3ain 2.1: TpaHcnopTHa iHbpacTpykTypa. Reliance Restricted, EY, 2021 https:/ukraineinvest.gov.ua/wp-

1 - - jon-2- rt- re-UKR.
"MocTtaHoBa BepxoBHoi Panu YkpaiHu «po yTeopeHHs TUMYacoBoi crligyoi koMicii BepxoBHoi Pay YKpaiHu 3 nUTaHb NepeBipKuM Ta OLHKM CTaHy aKLLIOHEPHOTO TOBapUCTBa «YKpaiHCbKa
how/1141-IX#Text

3anisHnLS»... N2 TI41-IX Bia 27 ciuHna 2022 p, 3i 3MiHamu Bia, 30 6epesHs 2022 p. https:/zakon.rada.gov.ua/l
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BUABMEHMX B MPOLECi KOMIMMEKCHOI nepeBipkY, ©yna
CKOHLIEHTPOBaHa Ha PiBHI yNpaBMiHHA Ta agMiHICTPyBaHHSA
KOMMaHii. PO CUCTEMHI MOpPYLLUEHHS, PYMHYOUi CTpaTeriyHy
ONs1 AepyKaBW rany3b, CBiAYaTb BUCHOBKW 6araTbox eKCrepTis,
30kpema Odicy edekTmBHOro perynioaHHa (BRDO)?, LieHTpy
[ocnigykeHb 3ani3HuYHoro TpaHeropty (CRTR), Towo. Came ToMmy
Ha HeoBXiOHOCTI GiHAaHCOBOroO O30POBMEHHSA Ta 3aBepPLUEHHS
pedopM PO3BUTKY 3ani3HWLb HAroMOLLYETbCA B KOHTEKCTI

HaLioHaIbHOI eKoHOMIUHOI cTpaTerii 20303,

dyHaameHTanbHi npobnemu
3ani3HUYHOro TpaHCNopTy

MoripweHHs SAKOCTI Mocnyr 3ani3HUYHOro TPaHCMOPTY.
DaKTUYHI TEPMIHM OOCTaBKW BaHTAXIB 4acTo MepeBULLYIOTb
(iHoOj B 2 pa3un) HoOpMaTWBHI, K HaCMOOK CTPIMKO 3POCTatoTb
wtpadu: 2018 p. - 266 MAH rpH; 2019 p. - 1021 MAH pH;
2020 p. - 2291 MAH TpH. OyKe cknagHolo npobremMoto ang
BaHTAYKOBMACHWKIB € Mpobnema 34iMCHUTU BaroHHI Ta HaBiTb
rpyrosi BignpaBkW, €Ki OBCIYroBylOTbCA 3a  3a/ULLKOBUM
MPUHLMMOM abo He o6CyroBytoTbCs B3arani. 3anisHuuga i3
HaMbiNbLl 6Ge3neYyHoro BMOy TPAHCMOPTY MepPeTBOPKETLCSA
Ha TPaHCMOPT He6e3meyHUn 0S8 MacaxMpiB Ta LOBKINS.
LLloTmkHA BioByBaeTbes 1-2 aBapii 3 noisgamu, 6e3 obMexeHb
EeKCI/TyaTyeTbC  MOHa, TUCAYY BaHTaXKHUX BaroHiB i3
3HOLLUEHMMWM pPaMaMK Bi3KIiB Ta KOMICHUMUW MapamMu, OeCATKU
TUCAY MOBHICTIO 3HOLLEHUX BAHTaXKHUX BArOHIB eKCIyaTyoTbCs
i3 Mi>XPEMOHTHUMU NepiofaMu, 3aBULLEHNMUA B 4 i BinbLLie pasiB.

PyWHyBaHHA KJIIO4OBOI YacTUHMU iHpacTpykTypMm.
CrnocTepiraeTbCa  Haa3BMYaMHO HU3bKUW  pPiBEHb MPOCTOro
BIiTBOPEHHSI OCHOBHMX 3aCO6IB 3ai3HUYHOIO TPaAHCMOPTY.
MpoTAroM 5 OCTaHHIX POKIB OCHOBHI 3acobu Malke He
OHOBIOBAIUCH, TEXHIYHWK CTaH GINbLIOCTI i3 HUX, 30Kpema
pPyXOMOro ckiagy Ta Kofii, [oBeOeHO OO CTaHy HempuaaTHoro
Ons nodanbluoi ekcrinyaTtauii. Ha kiHeub 2020 poky BapTiCTb
OCHOBHMX 3acobiB ckopoTuniacb Ha 309 Mnpa rpH (-14,8%),
B [JONlapOBOMY eKBiBaneHTi Ha 1/3.

CUCTEMHO, i3 POKY B PIiK HE BUKOHYIOTbCA 3aTBEPOYKEHI
aKLIOHEpPOM MOKasHMKM  KanBKMIaAeHb B OCHOBHI  OHAM.

Y 2020 poui y nopiBHaHI i3 2012 pokoM 06carv KanekIageHb
B OHOBMEHHS OCHOBHWX GOHAIB 3MeHLUMNoca Ha 32% (-39 mnpa,
IPH), @ Y AONapOBOMY eKBiBaneHTi Make y 5 pasiB. Y uinomy
3a 5 pokiB MnaH KanBkaoeHb BUKOHAHO fMule Ha 64,7%, He
OCBOEHO 29,4 MripA rpH (USD 12 mipa).

LLlopiyHO Ha 63% (Ha 8,2 MMpA PH) 3HWKAIOTbCS BUTPATU
Ha PEeMOHT OCHOBHMX 3acobiB. MoHag 60% OKOMOTUBIB,
AKi eKCryaTyloTbCs, € TeXHIYHO HenpuaatHUMK. CepegHin
piBeHb 3HOCY BaHTaXKHMX BaroHiB € KPUTUYHWM i CTaHOBWUTb
90%, 30Kpema 73,3 TUC. BaroHiB (70%) NepeTHyno HOPMaTUBHO
BCTAaHOBNEHUN TEPMIH Cry»K6W. MpuaaTHWM [0 eKcnnyaTawii
MapK MacaXKMpPCbKMX BaroHiB AT «YKpP3asi3HKLSa» CKOPOTMBCA 3a
OCTaHHiI 5 pokiB Ha 1005 of. (26%), MPUMICBKOro PyXOMOro CK1aay
— Mamxe Ha 700 BaroHiB (22%). 3 Make 27 TUC. KM FONMOBHUX
Konir 36 % (9,8 TUC. KM) MOTPEeBYIOTb KariTarlbHOro PEMOHTY
i pekoHCcTpyKUii, y 2020 poKy BiAMOBIOHUX POBIT BUKOHAHO
nue Ha 14593 kM (1,6% Big, NoTpebu). MpoBi3Ha CrMPOMOXHICTb
3aMi3HWUYHOI MepeXki Yepe3 XPOHIYHE HEeBMKOHAHHA MnaHiB
iHBecTULK (3 2016 poky 06caAru iHBecTULLM BGynu B 2,4-29 pa3u
MeHLLEe 3anaHoBaHWX) noripwmnace y 2,5 pasu. KputuiHuin
CTaH MacaXKMPCbKKX BaroHiB, TOKOMOTUBIB Ta iHbPACTRYKTypH,
LLO MalyKe He PEMOHTYIOTbCS, He [O3BOSSE BiOHOBUTKN 06CArn
MacaXkMpCbKX nepeBe3eHb B AaneKoMy CrioslydeHHi BuLLie 70%
Bif, piBHA 2019 POKy, y MPUMICbKOMY — BinbLUe HiX 60%.

Litoyi B YKpaiHi Tapudm Ha BHYTPILLHI NepeBe3eHHA Y 1,4-1,6 pa3un
MEHLUI, HXX Y MepeBaykHOI GiNbLLOCTI MOCTPaAsHCbKMX KpaiH,
Ta B 4-9 pasiB, — HiXX y lNonblLLi. B nacaxkMpCcbKoMy CroyYeHHi
crnocTepiratoTbca MOAiGHI TPeHAW. IHAEeKC 3pocTaHHA Tapudis
Ha BHYTPILWHI MacaXXMpcbki MnepeBe3eHHa B 2020 poui
BifHOCHO 2013 poky cTtaHoBMB 151, Ha NpuMicbKi — 195; iHaeKC
CMOXKMBYUX LIIH Ha TOBapwW Ta NOCnyru — 2,66. Hacnigkom Lboro
€ HepodiHaHCYBaHHA OCHOBHOI AIS/IbHOCTI, y TY. CpUYMHEHEe
3aHWKEHHAM BapPTOCTI HafaBaHMX MOCIyYT.

Bnnus Ha 3a40BOMEHHS nonuty

BinbyBaeTbca  cTane  3MeHLUeHHa  OoOCariB  BaHTaXKHMUX
nepeseseHb. EKcryatauiHuin  BaHTaXkoobir y 2020 poui
CKOPOTMBCS MOPIBHAHO i3 2015 pOKOM Ha Mamyke 12%, BTpadyeHo
223 MnpO TKM HETTO Ha @OHi  MPOTUNEXHOI  AMHAMIKK
BaHTaX0obiry aBTOMOOINbHOrO TPaAHCMOPTY, akui y 2015

HOnHawmika 3miH BBl Ta BaHTaXko06iry BigHocHO 2015 p., %
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12 3esleHa KHWrA, npucBSHeHA AOCOXKEHHIO PUHKY 3QUBHUYHUX BAHTAXKHUX repesBeseHs, (niotun 2022)

13 Ayaumt ekoHomiKku YKpaiHi 2030. KaGiHeT MiRicTpis YkpaiHu https:/n:

030.0rg.ua/docs/doc-audit.pdf



https://urm.media/anbandling-at-ukrzalizniczya-liberalizacziya-rinku-operuwannya-wantazhnimi-wagonami/ 
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MonbcbKO-yKpPaiHCbKIi 3aMi3HUYHI BIAHOCUHM - aKTyasbHWI CTaH, MOTEH LA, BUKINKM

2019 pokax 3pic Ha 42 % (Ha 145 mMnpa TKM) 3 BIiOMOBIOHUM
36inbLUEHHAM HaBaHTaXKeHHs Ha aBTOO0POrM Ta EKOSIOTItO.

MopyllueHa Ta Mepenlna y CTaH OMBepreHLji cTabinbHa paHille
Kopenauia 3MiHKM BBl Ta BaHTa»koo6iry, pO3puB cArae rnoHag,
17% i CBiUUTL NPO GOPMYyBaHHSA 3arpPO3/IMBOro 15 HaLioHanbHOI
EKOHOMIKM TPeHLy.

Malyke y ABa pa3n MopiBHsAHO i3 2015 POKOM CKOPOYEHO
TPaH3WTHI  MNepeBe3eHHs  (BTpadeHo 123  MnpO  TKM
BWCOKOOOXIAHUX MepeBe3eHb, 32 YMOBU LLO O6CArM Toprisni
€Bponn 3 KpaiHaMK  CXiOHO-ASIMCbKOro perioHy CTPIMKO
36iNbLUMAUCE). Y TY. B HAaCNiOOK Lporo YKpaiHa BTpaTuia CBii
TPaH3UTHWUIM NOTEHLLan, Ak cTaHoBMB Yy 2012 poLi 42,3 Mnpg,
TKM. KpiM Lporo ckopodeHo Ha 10,1 Mapg TKM eKCropTHI Ta
BHYTPILLHI MepeBe3eHHa. | Npn uboMy Ha 12,5% 36inblueHo
MasnopeHTabesbHi MepeBe3eHHs MOPOXKHIX BaroHiB. Y 2020
poLii 06car nepeBe3eHb MacaxkMpiB ByNo CKOPOYEHO MOHaL, HiX
Yy OBa pa3un: y JaneKoMy CrionlydeHHi Ha 64%, y MPUMICbKOMY —
Ha 52%. Y | kBapTani 2021 poky obcarn nepeBe3eHb Aanekoro
cronyyeHHs BigHoOBNEHO NuLe Ao 60% BionoBiAHOMO nepiony
«OoKoBIgHOro» 2019 PoKy, MPUMICbKOro — 40 51 %.

O6mexeHHsA aocTyny Ao
KITIOYOBUX pecypciB

3a 2020 pik Ha omnnaTty Mpaui nepcoHany HeooHapaxoBaHO
8,9 Mnpa rpH abo Make 26% 3aranbHMX GaKTUUHKUX BUTPAT,
wo 6e3nocepenHbo 3afisHUN B 3abe3rnedeHHi nepeseseHb.
HeKoHKYPEeHTHWM piBEHb OMaT NpaLl NPW3BIB A0 3BiflbHEHHSA
3a M'atb pokiB 169 TUC. (55 %) KBanipikoBaHUX MPaLIBHUKIB,
30KpemMa Tux npodecik, WO 3adiaHi B 3ab6e3mneveHHi
nepeBe3eHb. Ha ix micue npuiHaTto T12 T1e. oci6, 3 aKUxX nvLe
2,5 T1c. nicna BiAMOBIOHOMO HaB4YaHHA. B yMOBax XpPOHIYHOro
HepodiHaHCyBaHHA MPOLIECIB HaBiTb MPOCTOro BiATBOPEHHS
CcPOPMOBAHUIN KOHTUHIEHT He 30aTHWUK di3NUHO 3a6e3neynTi
o6CnyroByBaHHs eKCMyaToBaHWX  TEXHIYHWX  3acobis
Y BiNOBIOHOCTI 3 pernaMeHToM i HopMaTBaMM.

Cnig, 3BepHYTW yBary, Lo 3a3HadeHi dyHOaMeHTarbHi Npobnemu
OEMOHCTPYIOTb BPa3/MBICTb 3a/li3HUYHOMO TPaHCNopTy YKpaiHW
3 norngaay répraHWX 3arpos. 3anizHUYHUIM TPAHCTOPT € OAHNM
3CeKTopiBabo cybaoMeH MeragoMeHy KPUTUYHOI IHPPaCTRYKTyPU.

BignoBsigHo pu3KKkm, NoB'a3aHi 3 noganbliviM GyHKLIOHYBaHHSM
Ta PO3BUTKOM AT «YKP3ani3HULA» € HE NULLIE PU3MKaMK CaMOi
KOMMaHii, il KIOYOBUX CTEMKXOoNAepiB, 30KpemMa €OMHOro
aKLioHepa (oepyaBm). 3 0OHOro 60Ky, HeedbeKTUBHICTb KOMMaHii
BTINMIOE y COBI CoLlianbHO-EKOHOMIYHI PU3MKKM HaLiOHaNbHOro
PIBHS, CTPUMYHOUM PO3BUTOK iIHLUMX rasly3ei Ta CMOTBOPHOKOUM
OEePXKaBHUM  TPAHCMOPTHUM  cepBiC  ONa  NignNpUeEMCTB
i HaceneHHs. 3 iHWoro GOKy, pe3ysnbsTaTi OjarHOCTUKK CTaHy
nigTBepmKyoTb GOPMYBaHHA M'ATU 3 LUICTBOX MOrPO3NMBKX
edeKTiB | CBiQYaTh, IO 3BaXKAlOYM Ha 3arasibHOHaLliOHa/bHe
CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs! 3ani3HNYHOro TPaHCMOPTY, MOHOMObHE
MOMOYEHHSA KOMMaHii, ynoBinbHeHi TemMnu pedopMyBaHHSA
ranysi Ta ranbMyBaHHs MpoueciB nibepanizauii  PUHKY
3aMi3BHUYHUX  MepeBe3eHb, EeKOHOMiYHa  AianbHicTb AT
«YKpP3ani3HWLS» € 30HOK PU3MKY Ha PIiBHI MONITUYHOI Ta
OepykaBHOI 6e3nekn YKpaiHW. AK Hacniook, 6e3BianosigaibHO

3 TOYKM 30pY HEOBXIAHOCTI 3aXUCTy COLLiaNIbHUX, EKOHOMIYHWX,
MNONITUYHMX Ta TepUTOPIaNTbHUX IHTEPECIB HaLLIOHaIbHOIO PiBHSA
€ Mo3KUiA BACHMKa KOMMaHii, WO He NMPU3BOAMTb A0 Pilllydmnx
MO3UTUBHUX 3MiH Ta, 9K MiHIMYM, CUCTEMHOI CTabini3aLii cTaHy
3aM1i3HUYHOIO TPAHCMOPTY.

Exkcneptn [C «CRTR» BMEBHEHi, WO BUPILIEHHIO LMX
dyHOaMeHTanbHMX NPobBIeM, K i GaraTbox iHLLUX, 3aKNageHuX
nig Yac yTBOPEHHSs1 3aHafATO MOMIKOMMOHEHTHOI 3a BUAAMW
LiANbHOCTI  topuanyHOi  ocoby, cnpuaTiMe  dparMeHTaLia
AT «YKp3ani3HWLA» Yepe3 YTBOPEHHs OKpemMuX Cyb'ekTiB
rocrofaptoBaHHs1, cbopPMOBaHMX 3y paxyBaHHAM OCOG/TUBOCTEN
NeBHUX BWAIB [OIANbHOCTI  Ta CTyMeH  KOHKYPEHTHOCTI
(MOHOMOMNBHOCTI)  BIAMOBIOHOMO  CErMeHTy  PUHKY. To6To
aHBaHAMIHF | dOPMYBaHHA XONOMHIOBOI CTRYKTYPU.

Hapasi yci HeobxioHi 3axoOy CTOCOBHO PecTpyKTypmusalii AT
«YKp3ani3HuLsa» y BIONOBIAHOCTI 4O 3akoHoAaBcTBa €C Wono
BilOKpeMneHHsa GyHKLiM  ynpaBniHHA iHOPaCTPYyKTypo Ta
30iMCHEeHHA NepeBe3eHb, MIAroTOBKM TOBApUCTBa OO 3arlycky
KOHKYPEHTHOIO PUHKY 3ai3HUYHMX NepeBe3eHb BXKe 3HaNLLIN
CBOE BiOBpaykeHHa y MnaHax Ypady'4, yxBaneHux Ha niocrasi
yKaziB!® MNpe3naeHTa YKpaiHu Ta HauioHanbHoi TpaHCNopTHOI
cTparterii YKpaiHu.

MoniTMka [OepykaBW BXe CrPUSE  PO3BUTKY  3aTiBHUYHMUX
BaHTaXXHWUX MepeBe3eHb 3 YypaxyBaHHAM E€BPOMENCHKOro
3eeHoro Kypcy. KpiM OBOX acrekTiB: HeO6XiAHO 3abe3neunTi
YKOPCTKMM  KOHTPOMb 33 BUKOHAaHHAM cyb'eKTamMu  pUHKY
[epykaBHWX MNaHiB | CTpaTerin, a LWoOo HEeBiAnoBiAanbHMX
KePIBHUKIB—POBUTU BIOMOBIAHI BUCHOBKM Ha KOPWUCTb AEPXKaBM.
AKi MPaKTUYHI peKOMeHAALLii MOYKHa 3aMPOMOHYyBaTN? AKi KPOKM
AT «YKp3ani3HuUa» Ta Ypagdy (AK €OMHOro akLioHepY) MOXXyTb
[aTV LWWBUAKY, aOeKBaTHy Ta AOCTaTHbO edeKTMBHY BIAMOBiAb
Ha BUKIUKW, AKi BUHMKAKOTb Ha MEPETUHI HeBIOKTafHMX Ta
CTpaTeriyHMx 3aBOaHb QYyHKUIOHYBaHHA KpaiHW? Y akin Touui
MOXYTb CUHEPreTUYHO 3iUTIUCA BEKTOPW  EBPOMENCHKOro
3e/1eHOrro Kypcy, MnaHiB peanisaLii HauioHanbHoi TpaHcnopTHOI
cTpaterii YkpaiHu — 2030 Ta Yroau npo acowiaLito 3 BEKTopamu,
BUHUKIMMM Y HACMiAOK 3MiHW CBITOBUX TOTICTUHHMX NTAHLLIOXKKIB
noTpeéu y WBUAKOMY BIOHOBMEHHI E€KOHOMIKM Ta HaMipis
6araTbox KpaiH HadaTW AOMOMOry Yy LbOMY, 3aLliKaBMneHOCTi
Mi>KHapOOHOro 6i3Hecy iIHBeCTyBaTW | YKpaiHy (Mpu LibOMY iCHYE
iX CTiMKa BiOMOBa iHBECTyBaTU i aMOP®dHY, HE CTRYKTYPOBaHY Ta,
MaKe HekepoBaHy, 6i3HeC-CTPYKTYPY 3ani3HMLL)?

Taka BiOMoBiOb BXe OKpecreHa OepyKaBoto — Lie «CTBOPEeHHS
XONOMHIOBOI CTRYKTY U AT «YKpP3ani3aHMLSA» 33 PYHKLLIOHANbHM
MPUHLMMOMY, y CKIafaj AKOi iCHyBaTMMe OKpeMe rocrnogapcbke
TOBAPWCTBO 3 HaflaHHA MYNETUMOOANbHUX Ta IHTEPMOLANbHNX
nocnyr (y TOMy uMCli 3 LUMPOKWM  BUKOPUCTAHHAM
KOHTEMHEPHUX Ta KOHTPEMNEPHUX MepeBe3eHb), yTBOpeHe Ha
6a3i MarHa Ta nepcoHany ¢inii «LleHTp TpaHCropTHOro cepBicy
Tlicku» AT «YKp3anisHMLA» | O AKOTO BXKE CbOroAHi CMpMOBaHO
MOTEHLIMHY 3aLiKaBNeHICTb 6araTbox MOMCTUYHMX OMnepaTopiB
Ta iHLLIKMX IHBECTOPIB Ta MOXJIMBUX KpaiH AOHOPIB BiGHOBMNEHHS.

1% [InaH 3axodiB 3 BUKOHaHHA Yroau npo acoujauiio (https:;/zakon.rada.gow.t

laws/show/1106-2017-n); 2) MnaH 3axomis 3 peanisauii HTCY-2030 (https,

kmu.gow.ua/npas/oro-

how/1411-2019-p)

TpaHcnopty (https:/zakon.rada.gow.ua/la

); 3) MnaH 3axomiB 3 pedopMyBaHHS 3ani3HUYHOrO

15 Yka3 Bif 20.09.2019 N2 713/2019 «po HeBiAKIaaHi 3axoau LOAo 3abe3rnedeHHs eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, CTUMYIIOBaHHS PO3BUTKY PErioHIB Ta 3ano6iraHHs Kopynuii» https./zakon,

rada.gow.ua/laws/show/713/2019; Ykas3 sin 08.11.2019 N2 837/2019 «[Mpo HesiaknaaHi 3axoaum 3 nposeaeHHs peopM Ta 3MiLHeHHS AepskaBu» https:

akon.rada.gow.ua/laws/show/837/2019



https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/1106-2017-п
https://www.kmu.gow.ua/npas/pro-zatwerdzhennya-planu-zahodiw-z-realizaciyi-nacionalnoyi-transportnoyi-strategiyi-ukrayini-na-period-do-2030-roku-321-070421
https://www.kmu.gow.ua/npas/pro-zatwerdzhennya-planu-zahodiw-z-realizaciyi-nacionalnoyi-transportnoyi-strategiyi-ukrayini-na-period-do-2030-roku-321-070421
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/1411-2019-р
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/713/2019
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/713/2019
https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/837/2019 
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AHppin
BykoBCbLKkUM

Bcesonoa

BenukopgHin

Ceprin
3aneBcbKkun

01.01.2018

3a3BMYal KOHCEPBATUBHMM PUHOK BaHTaYKHMUX
3aNi3HUYHKMX  MNepeBe3eHb YKpaiHW  3a3Hae
CTpaTeriyHmMX 3MiH KOXKHi 2-3 POKKM MOYMHaK4M
3 2008 poky. 3 MeToK PO3YMIHHA MPOLLECIB,
O BigbyBatoTbCs i3 3aMi3HUYHOK NOTICTUKOK
CbOrofiHi, BayKNMBKM baKTOpPOM Byae HEBENUKMI
ICTOPUYHKIN eKCKypC.

2007-2013 pik

MpunHaTTS pilleHHA npo rnoYaToK
pedopMyBaHHS  YKP3anisHMLA (3 AepyKaBHOI
aaoMiHicTpauii 3ani3HWUYHOro TpaHCcropTy
B aKLlioHepHe TOBapUCTBO. YKP3anisHMLA nillnia
LAAXOM  iHLIMX MOCTPAOAHCbKUX  3ani3HuLb
(KDK, P>, BY). Ha upomy eTani 3'9BuUimCb
naaHu BUAINY, a MoTiM i NpuBaTU3aUii akTKBIB
YKp3ani3Huui. Ha 6anaHc gepyaBHUX BaroHo-
PEMOHTHKX Ta BaroHOBYAIBHWX MiANPUEMCTBA
(OBP3, CBP3, PBK T1a lMNBP3) nepenaHo 90%
BaroHiB iHBEHTAapHOro cKiagy 3ani3HU4YHOI
aaMiHicTpauii. OnepaTopoM LMX BaroHiB MaB
cTaTy  3anisHuYHMM  onepatop AN «YT 1Ly,
OkpeMi Hagii noknageHo Ha YOLUTC «JTlickuy,
O Ha CBOIX MOTY)KHOCTAX MaB pPO3BWBaTW
KOHTEMHEPHI, IHTepMoarnbHi Ta MynsTMOOANbHI
nepeBe3eHHs.

2014-2018 pik

[eperynauia BaroHHOI CK1aOoBoOI Ta crane
NiaBULLEHHSA TapMdIB Ta STOTICTUYHOI CKNaOoBOI.
3aHenapg TpaH3nTy.

Y 2018 poui 6yna [eperynboBaHa BaroHHa
CKMapoBa, LUe [o3sonuio Y3 caMocCTiMHO
6e3 MOrofykeHHa 3  MiHicTepcTBamMK  Ta
pPerynaTopHUMM OpraHamm 3MiHIOBaTW CTaBKM
nnaT 3a KOPWCTYBaHHA BACHWMW BaroHamu.
[eperynauis  MO3UTUBHO  Br/IMHYyNa  Ha
eKOHOMIKy 6i3Hecy /15 BNACHWKIB Ta onepaTtopis
pyxomMoro  cknagy. Mo  uboro  npwBaTHI

01.01.2019 01.01.2020

01.01.2021

3ani3HMYHI BaHTa)XXHiI NepeBe3eHHA
- HAnepepoaHi Ta nig Yac BiMHM

BIACHUKM 3MyLLUEHI 6yN1 LWTYYHO 3aHWyKyBaTU
BapTICTb BMKOPUCTAHHA CBOIX BaroHis, LWO6
KOHKYpYyBaTM 3 BaroHamu [lepeBi3HUKa. K
HacnigoK, Le BUIMBanocs B NOBINbHUI npoLiec
HaPOLLYBaHHS MPUBATHOrO MapPKy BaroHiB,
0B'EKTUBHOI KOHKYpPeHLii He Byno. AMopTM3aLlisa
HOBOMPWAGaHMX BaroHiB poO3TAryBanacs Ha
HEeBU3HaYeHUIN Nepiop, a NPUBYTKU ByN0 BayKKO
cnporHo3yBath. Came peperyndauis Ta iHLWi
nopanbli gii Y3 cranu KatanisaTtopoM, sKuii
3anycTB MapadoH HapPOLLYBaHHA MPWBATHOIO
napky. Pobounii Mnapk niBBaroHiB  iHLIMX
BnacHuKiB 3a 2018-2019 poku 3pic Big 36,7 TuC.
BaroHiB OO 47,8 TWC. BaroHiB (Ha KiHeub 2019
POKY).

AT  «YKp3ani3HUUSA», OTPMMaBLUM IHCTPYMEHT
CcaMoCTiMHOro  GoOpMyBaHHSA PIBHA  BapTOCTI
BMKOPUCTaHHA CBOIX BaroHiB, rno4ana CTPIMKO
nigBMLLLYBaTW LLKO BapTICTb, BOOHOYAC eeKTUBHO
CTBOPIOIOUM  LUTYYHUA  OedilMUT Ha  PUHKY.
LUTy4HMn  gediumt  CTBOPIOBaBCA  PI3HUMK
MeTodaMu. Hampuknag, HapjaHHsa npiopuTety
TAMM B MEepeBe3eHHAX BaroHiB Y3, a He iHLKX
BNacHWKIiB.  KynbMiHaLielo Lporo  mpolecy
CTano 3anpoBafXKeHHS MOCNYrU MepeBe3eHHs
BaHTa)KIB 33 PO3K/13QOM PyXy MapLLUPyTHUX
noisaie. Taki AOii  po3sonanu  MepeBi3HWKY
MOCTINHO MIATPUMYBATU 3HAYHMIA MOMUT Ha
BaroHW — K CBOI, Tak i MpwBaTHi. Pe3ynsrat —
CYTTEBO 3aBMLLEHI OpeHOHI CTaBKM Ta CTaBKU
BMKOPWCTaHHA BaroHiB. Lle ”  crnoHykano
MPUBATHUX
B peHTabenbHMI, Ha NepLUM/ NOrsSa, BaroHHMM
6i3Hec.

BACHWKIB BKMagatn KOLWITK

Came B UeW 4ac BiOByBaeTbcs HaWBINbLUNM
MNPUPICT  KINbKOCTI  MPWBATHUX  BACHWKIB
BMIACHWMKIB BaroHiB (HaniBBaroHiB B 2,2 pa3u Ao
363, 3epHOBO3IB B 4,1 pa3n Ao 157). B ce30HHI Nikn
CTaBKM Ha OpeHOdy 3epHOBO3IB Ta MiBBaroHiB
caranm 40-50$ Ha 0o6y, 6e3 ypaxysaHHa M0B.

01.01.2022 01.08.2022

HanissaroHu 89903 99 230 104 024 103 977 103 398 14 064
KpuTi 6664 6913 7104 7084 7078 7925
3epHoBO3U 17 474 21846 28 841 30 482 30969 31531
@iTiHrosi 4084 4200 4332 4577 4775 5207

nnaTdopmm
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Ha i uboro crioctepiracTbCsd 3aHenan KolmMcb HambinbLu
MPUBYTKOBMX TPAH3UTHWUX NepeBe3eHb. CaHkuii wopo PO Ta
Binopyci, a Takoxx dakTop TOro TapudHa i BaroHHa CKMagosa
BMPIBHAMACH 3 BapTICTIO TPAH3UTHUX MepeBe3eHb CroHyKam
00 MafiHHA TPaH3UTHUX MepeBe3eHb B TpW pasu. MNpu Tomy,
yepes BIACYTHICTb PO3BUTKY MyBTUMOLANbHUX MepeBe3eHb,
B 3aHenaf NPUULLNM KOHTeMHePHI Moizam «BiKiHM, «dpocnay.
Malyke 0O Hyns CKOPUTNIUCL MepeBe3eHHa 3 KpaiH banTii Ta
KazsaxcraHy, Mpwv YoMy MUTOMa Bara TPaH3UTHKWX NMepeBe3eHb
3 PO Ta Binopyci nuLue 36inbLuyBanach.

Y 2018 poui Y3 nepesesna Npuenm3Ho 322 MiH TOHH BaHTaXKiB.
Y 2019 poui Ha 9 MAH TOHH MeHLe (29%). 3a Takoi yMOBM
y 2019 poui B aBTOTPaAHCMNOPTI NPUPICT NepeBe3eHb CTaHOBKB
NPUGAN3HO 72 MITH TOHH (29,7%). 3ani3HKuUsa cTabinbHO BTpaYana
BaHTAXKOMOTIK Ha @OHi 3arasnbHOro Moro 36inblUeHHs. 3a
HasBHOCTi OBMEXKEHOI0 UM HeebeKTUBHOIO PO3MOLAINTY HAasBHIX
pecypciB 3anizHMUa 0bupana Wo i AKUM YMHOM MepeBO3UTU.
B ocHOBI BUGOPY — MapXKMHasbHICTb Ta MOAITUYHO-CYCMINbHUIN
TUCK, @ He MOKasHUKM 36inblUeHHs obCcariB nepeBeseHb.
BogHouyac Ha pUHKYy aBTonepeBe3eHb Wae KOHKYPEeHTHa
60poThba He TiNbKU MidK aBTOMEPEBI3HUKAMM, @ M MiXK IHLLMMU
BWOAMM TPAHCMOPTY, 30KPEMa i3 3aMi3HUYHUM, LLO NPU3BOAUTL
[0 MPUPOOHOro POCTy O6CAriB mMepeBe3eHb e W Ha GoHi
3POCTaHHS BAHTAYKOMOTOKIB.

Kpim Toro, y 2019 poui Ykp3anisHuua nepesesna noHag 40
MJIH TOHH 3€PHOBMX, WO Ha 20% 6Ginblue, aHix 2018 poky. Taki
YCMiXM 3ani3HULI NoB'A3aHi 3 GOKyCyBaHHAM Ha NepeBe3eHHAX
3€PHOBMX MapLUPYTHUMU BiANpaBKamMK1 y BaroHax 3anisHuLi.
Bu6ipKoBUI MiOxig Mpw3BiB 40 MOBHOI 3yMMHKK PYXY MPUBATHUX
BaroHiB y HanpPsMKy MOPTIB Y XOBTHI-rpyaHi 2019 poky.

DOoKyCyBaHHA Ha MepeBe3eHHi 3epHOBMX — Lie Mnonitika Y3
OO0 3MiLHEHHSA CBOIX MO3MULLIKM Y pasi BIOKPUTTA PUHKY TAru.
HacnigkoM uporo 6yno 36inblUeHHa 06CAriB NepeBe3eHHs
3EpPHOBUMX | CTPIMKE MafiHHSA MepeBe3eHHs IHWWX BUAIB

BaHTaXKiB, KPIM TUX, AKi HE MatoTb anbTePHATMB 3aTi3HULL.

OCHOBHa MPUYUHOIO 3MEHLLEHHA obcaris nepeBeseHb —
HECMPOMOXKHICTb 3a/1i3HKLi 3200BO/TbHUTY MOMUT Ha HMX.

2020-2021 pik

Hacnigku
ABTOMOBINTBbHUI TPaHCMOoPT

KOPOHaKpM3W  Ta  BiOXid  NepeBe3eHb Ha

CuUTyaLia Ha PUHKY OnepyBaHHA OEAKMMM TUMAMU BaHTaXHMX
BaroHiB mo4ana 3arocTptoBaTmvca Le HampwukiHui 2019 poky
1 focarna CBOro anoreto rif, Yyac eKOHOMIYHOI KpU3K, aka Byna
CrpUYKMHEeHa 30KpeMa M NaHaeMiero KopoHaBipycy.

MafiHHa BpoxanHocTi B 20/21 MapkeTuHrosoMy poli (MP)
[O3BONMUIO  PUHKY npautoBat.  CKNIACHKMX
MOTY»KHOCTEM BUCTa4ano ons 36epiraHHA 3epHa i BUYiKyBaHHSA
BAANOro Yacy 4719 MPoaaxy.

CMOKiNHO

«3aBOSAKM»  KOPOHAKPU3i  3HW3MMOCA  HaBaHTaXeHHA  Ha
iHppacTpykTypy. Lle 6yno nos'dsaHO 3i 3MEeHLUEHHSaM
MacaXkMpPCbKUX MepeBe3eHb (3MEHLLEHHA HaBaHTaXKeHHsa Ha
MPOMYCKHY 3MaTHICTb | BWBIMIbBHEHHS TArW), LLO LO3BONMMIO
MPUCKOPUTU PYX BaHTaXKHKX BaroHiB.

AK pe3ynsraT — NPodiLUMT 36IMbLUMBCA M1 KOHKYPEHLIA MiXK
onepartopamMu 3arocTpunaca. 3a Takmx YMOB Y3 He 3Morna
OonMepaTWBHO Ta [FHyYKO BidpearyBaTW Ha MafiHHA PUHKY
" nporpana 60poTbby 3a KNiEHTa IHLMM NPUBATHWM BlIAaCHWKaM
— roHag, MonoBWHa MapKy YKP3anisHWui ctoana 6e3 poboTtu.
Yepes Lie YKpaiHCbKa 3ani3H1LA OTprMara BeNUKY AipKy Y CBOiX
[oxodax, afyke nicna aeperynauii BaroHHoi CknaoBoi ii YacTka
B 3arafibHoMy Tapudi CTaHOBUTb MpPuMBAM3HO 50%. BaprTicTb
opeHan 3epHOBO3IB carana 4$ Ha Oo6y, a HaniBearoHis — 5%/
pnoba.

Mpu uboMy, AT «¥Y3» Tak i He HaB4yMIaca MPOrHO30BaHO
[OCTaBAATM BaHTaXKi B MOPTW, TOMY PWHOK CTano nepexoams
Ha aBTOMOGINbHUI TPAHCMOPT. Ha BiacTaHi nepeseseHHA 200-
600KM 3a 5 pokiB AT «¥Y3» BTpaTMNa 8MIHT BaHTaXXiB fimLue
B 3€PHOBOMY CErMEHTI.

- 51768 Bar.
-282%
+1385] Bar.
3a 5 net Ha pacTtosHuun 0o 600 KM nageHme 8.2 MiTH TOHH +97%
Ha pacTosiHmm 200-400 KM nageHue Ha 66% '
o
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KiHeub 2021- ntotnn 2022

3HaMeHyBaBCA PI3HKMM NiOMOMOM 06CAriB NepesBeseHb Ha Ti
BiIHOB/IE€HHS1 EKOHOMIKM Bi[J, KOPOHAKPU3U.

Ha nouatky 21/22MI pi3ko MiACKOYMAIM OPeHOHI CTaBKM Ha
BaroHW, WO O03BOMMIIO AePyaBi NiaHyBaTy OHOBEHHS MapKy
BaHTaXKHKX BAroHIB (LLUISXOM OBMEeeHHSA eKcryaTallii BaroHis
noHag, HOPMATUBHUM CTPOK), 06'ABNATK aMBILinHI NPOoeEKTA
3 Po36ya0BU iHGPACTPYKTYPW Ta MOoAEePHI3aLlii TAroBOro ckiaay.

Benuky ponb B CyTTEBKMX 3MiHaX 3irpany BUCHOBKWM THMYacoBOi
cnipgyoi koMicii BepxoBHoi Pagy YkpaiHu 3 nUTaHb NepeBipKu
Ta OUJHKM CTaHy aKLioOHepHOro ToBapucTBa "YKpaiHCbka
3ani3HMLA", POo3CcNinyBaHHA GaKTiB MOXIMBOI 6e34ia/1bHOCTi,
MNOPYLLEHHS 3aKoHOdaBCTBa YKpaiHW opraHaMu ynpasaiHHS
3a3Ha4YeHoro MiANPUMEMCTBA, WO MPU3BEIU A0 3HaYHOro
MOripLUEHHS TEXHIYHOrO CTaHy MiAMNPUEMCTBA Ta OCHOBHMX

BUPOBHUYMX MOKA3HMKIB.
Y po3pisi noricTyHKX pedopM By/1o 3arnpPornoHOBaHO:

- BCTAaHOBUTU OKPEMMIA KOHTPOJIb 33 MPOLLECOM aHGaHOTIHIY
AT «¥Y3» Ta BULINEHHIO B OKPeMy BepTUKasb @iNii Mo BaHTaXKHWUM
rnepeBe3eHHAM,;

- CTBOPEHHSI OKpeMoi NporpamMm AeTasnibHOro crpaTeriyHoro
po3BUTKY  (2022-2030) inii Mo BaHTaXHWM  3aMI3HUYHUM
nepeBe3eHHAM, 3 BKa3iBKOIO Ha: a) LWOopiYHy nporpamy
peanizaLii HenpodinbHKX aKTKBIB; 6) MOKBaPTaNbHY NPorpamy
peanizauji cnvcaHHa Ta 6yaiBHMUTBA BaroHiB; B) NignvcaHHsa
[OOBrOCTPOKOBMX  [OrOBOPIB  Ha  6ydiBHUUTBO — BaroHis
3 dikcyBaHHSM BapTOCTI, KiNIbKOCTi Ta MOAEeNe TakMX BaroHiB.

- CTBOPEHHSI OKpPeMOi MporpaMm pPo3BUTKY KOHTEMHEPHUX
nepeBe3eHb (CTBOPEHHS MINIOTHWX MPOEKTIB 3 MepeBe3eHHS
BaHTaXkiB 3a rpadikoBMMM BiOMpaBKaMM 3i LUBMAKICTIO Bin 600KM/
0063, yKNageHHsa OOroBOPIiB C MOPCbKMMMK NiHIAMUK, 3aMHATTA
MNPOBIAHOI PO 3ani3HULi Y PO3BUTKY MYNETUMOOANBHUX,
iHTepMoOanbHKX Ta KOHTPEMNNEPHUX MepeBe3eHb B YKPaiHi);

- 3MiHYy MEeTOAMKM 3 M/IaHyBaHHA MepeBe3eHb BaHTAaXIB,
LMIAXOM  BMPOBa@KEHHSA MINIOTHUX MPOEKTIB Ha OKPEMMX
noniroHax perioHanbHUX &iniM (y TY. AepykaBHO-NpUBaTHE
MapTHEPCTBO 3 PO3BUTKY  CTaHLiMHOI  iHbpacTpyKTypw,
nacrnopTusauisa nigizHMx Konin) Ta BiOMOBiAaANbHMX OCI6 Mo
KOYKHOMY MifIOTHOMY MPOEKTY;

- 3aTBepAYKEHHS1 OKPEeMOi NPOorpamMum 3 pO3BUTKY TPAH3UTHUX
nepeBe3eHb Ta BiAMNoBiAaNbHKX 3a Hei oci6;

- MipBULWEHHS KNIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, LWIAXOM 3MiHU
[OroBipHUX YMOB (Ha 3arasibHi yMOBM 3 OpraHi3aLlii nepeseseHb
Ta [OOrOBIPHI YMOBM ANt KOXHOIMO KOHKPETHOrO  KIiEHTa
3 ypaxyBaHHAM crieumdikm Moro poboTi);

- BCTaHOBMIEHHsI CTpaTeriYHMX MO3ULIA Ha PUHKY
oriepyBaHHA BaroHaMu. AfanTallis [OBroOCTPOKOBMX —Ta
CMOTOBMX MPOTMO3MLLIM 40 PUHKOBUX YMOB.

MiocyMoByloUM  BULLE3a3HAYEHHe, MOXXHa CcKasaTu, o
3ani3HKMYHa oricTMKa  YKpaiHW CTano po3BKMBanach, Masna
O3HaKM MOJIOAOrO «POCTy» 3 BEMMKMMU HEMPOrHO30BaHMU
KOMMBaHHAMM LiH i BapTocTen nocnyr. OpieHTaLLis NoricTukm
Ha eKCropT 3aBaHTaykyBasa rMopToBy Ta  MPUMOPTOBY
3aMi3HNYHY iHOPACTPYKTYypY, fKa 34iMcHIOBana OCHOBHUM
BMIVB Ha AediuUT/MPODIUMT BaHTAXKHOTO PYXOMOTo CKIaay
Ta NIOKOMOTUBIB. MOMJ/IMBOCTI PIi3KOro 36iNbLUeHHA obcaris
nepeBe3eHb 3anMLLAIUCh HU3bKMMU. BIopoKpaTia, BiACyTHICTb
Ta OnirapXiyHWM BMIMB, @ TaKOX MOBibHE pedopMyBaHHA
Ta TypOYNeHTHICTb PWHKY 3MeHLIyBanu  3alikaBNeHHICTb
IHO3EMHUX  KOMMaHi B iHBecTuUii B  iHPpacTpyKTypy,
MoAepHi3aLLito TArM Ta OyayBaHHA BaroHis.

JTrotnn 2022 - cLorogeHHs

Hanbinblworo BMNWBY 3ani3HWMYHA MOriCTMKa Habyna nicns
MoBHOMACLLTabHOro BTOprHeHHs pd B YKpaiHy. He 6yno noginy
Mi>K BaHTaXKHWUM i MacakKUPCbKUM TpaHCMopToM. Bynu nuiie
eBaKyalliHi MepeBe3eHHs Ta MNepeBe3eHHs yMaHiTapHOI
[OMoMoru.

Y nepwmn TvbxkaeHb Gynu 3pyMHOBaHi 3anisHW4YHI Konii Ha
KopOoHi 3 Pocieto Ta Binopyccto Ta MiHIMyM 8 3ani3HUYHKX
MOCTiB Bynu nigipBaHi B Micusax 60MoByx Ain (Nig Knesom Ta Ha
niBoeHHOMY cxofj YKpaiHu).

Ha cborogHi obcarn nepeBe3eHb Brnanu Ha 65%, PUHOK
eKkcrneaupyBaHHs, opeHau Ta ekcrsyaTaLii BaroHiB CKopoTUBCS
Ha 85%. Y3 TMMYacoBO HaLlioHanizoBaHO MoHaf, 15 TWC. BaroHis
aKi HanexkaTb Pocii Ta binopyci.

Yepes pywHyBaHHA Mapiynona (AsoBctanb Ta MMKL, im.
Inniva) YkpaiHa HasaBxau BTpaTuna 5-7% obcary nepeseseHb
y niBBaroHax

TpaH3WTHI NepeBe3eHHs KopuaopamMu yepes binopycb [0
KpaiH BanTii Ta 3 Pocii o €Bponu Ta yKpaiHCbKKX MopTiB Gyne
HEAOCTYMHWIM MPOTAroM TPUBANOro Yacy.

MNepeopieHTalLlia eKCcropTy 3epHa 4epe3 3axigHi Kopuaopu
YCKIMaAHIOETBCH HU3bKORO MPOIYCKHO 3aaTHICTIO (00 10-15% Big,
MOPTOBMX MOXKITUBOCTEN).

CyTTEBMX  3MiH  3a3HafIM  BaHTaXKHI  MaplwpyTW,  4Ki
NepeopiEHTOBaHO Ha 3axifHi Mepexoam, a TakoX B MopPT I3miain:

MpoTe, 3 BiOKPUTTAM 3€PHOBUX KOPUAOPIB, BYKE B [INMHI 3epHOBa
OriCTMKa MOTPOXY NMoYasna BifAHOBMOBATUC | OPIEHTYBATUCL Ha
niBOeHHI nopTu:
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MapupyTtu JinneHob,T CiyeHb, T.
Oy6iBui-AMHMLA 339512 318897
KpwBwuin Pir-13oB (MK, ekcrnopT) 198722 209926
binropoa-[AHicTpoBCbKMM-I3Main 185760 .
(excrnopT)
ApoMaTHa-Pog 154663 160044
3onoTHMwKnH-Ogeca-3acTtaBa 114864 -
Muon aﬁiggfﬂ:ﬁﬁscwm . 104265 89146
PapnoBa - 130B(IMKI1, ekcrnopT) 102952 -
30M10THULWKH-Yorm (ekcnopT) 100890 39993
lpekoBaTa-Y»ropog (ekcnopt 96481 90973
ApomaTHa-bypLTuH 87843 96767
lpekoBaTa-MocTmUCbKa 2 80419 -
Borycnas-KypaxoBka 78748 99480
30N0THMWKH-BaTeBoO (ekcnopT) 74119 11094
ApoMaTHa-Lobponinna 70541 15058
MukonaiB-[JHiCTpOBCbKUMN- ApOoMaTHa 67893 -
ApMoaTHa-CocHiBKa 67779 -

Ha cborogHi 3anisHWYHI NepeBe3eHHs TPMMAKOTLCA Ha BiflBaHTaXkeHHI KaM'aHoro Byrinnsa. Bci iHLWwi noswuii BTpatvnm Big 10 oo 80%.
Ha puHKy B6a4aeTbes MPodilmT PyXOMOro CKafy, Yepes 3MeHLEHHA O6CATB HaBaHTaXKEHb,LLIO BI/IMBAE Ha 3HMXKEHHSI CTaBOK Ha
opeHy BaroHiB.

JlnneHn, ,T YepBeHb,T

Binropoa-OHicTpoBCbKMM-I3Main

(excnopT) 57063 14354
CaparTa-I3main (ekcrnoprT) 44493 32710
MeyaHiBKka-1308 (MKM,ekcriopT) 22400 8811
[anka-BaTieBo (ekcnopT) 21677 9308
MukonaiB-4epHOMOPCHK (eKCMOpPT) 20487 4333
KpemMeHuyr- HopHOMoOpCbK(eKcnopT) 18826 9341
o AR
Mo6rHO-YopHOMOPCHK 17035 4701
XMinbHMK-Opecca(flicku) 14495 19616
ManbMrpa-YopHOMOPCHK 13804 3221
YoBTHeBa-HOPHOMOPCbK 13658 6226
CaparTa-I3main 13421 7195

OKpeMOo 3a3Hauy, LLIO CKITaHOM0 € CUTYaLlis i3 3epHOBO3aMU. Yepes nepeopieHTaLlito BaHTayKiB Ha 3axiaHi nepexoam —o60poT 3epHOBO3IB
36inbLumBesa 315 4i6 4o 1 Micaus, Lo Npr3Beno 40 NiOBULLEHHSA MOMNUTY HaBITb MPW 3MeHLLeHHI 06cariB NepeBeseHb Ha 70%.
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BaHTaX JluneHb,T, CiyeHb, T
Byrinna 2143749 2298526
Pypna 3anisHa 1709257 6132492
3epHoBi 1205564 3660976
ByniBenbHi BaHTai 867135 2018079
NMpoMucnoBa cMpoBMHa 622893 707523
YopHi MeTanu 361148 1580820
LemeHT 291998 244112
HadTa i HadTONpPOAYKTM 165470 251639
IMMOPTHI BaHTaxi 160269 153107

BpaxoBytoum cuUTyaLlito «Ha CbOrofHi» MO)XHa OWiKyBaTW Bif,
OepPwaB PO3BUTOK Ta 3allydeHHST IHBECTULLI Y MPUKOPOOHHI
3axigHi TepMiHaM, a TakoK ByaOiBHULITBA HOBWX B LIEHTPAsbHIN
YKpaiHi (BiHHWUA, XMENbHULBbKIMIA, KPOMMBHULIbKM).

CKMaOHMM € NNTaHHS 3 PYXOMMM CKITaAoM. AK MokKasasa NpakTuka,
YKPAIHCbKi BaroHW He MiaxodaTb Mif €BPOMEWCHbKI CTaHOapTU,

Mpodiunt/OediunT 3epHoBO3iB
O6’eM BaHTaXKHUX
nepesBe3eHb(MH T.)/Kinbkuctb

HaBaHTaXXeHb Ha OAUH BaroH
Ha Micsuy,

HaBiTb TaM Ade B €Bpori € konid 1520. 3 Ljeto MeToo, HeoBXiaHO
AKOMOra CKOpille MNPULLBMALLYBATY MPUBATU3ALIKD  YacTUHK
BaroHOPEMOHTHKMX Ta BaroHoOydiBHUX nignpvemcts  (OBP3,
CBP3, PBK) 3 MeTOK MOLLIYKY iHBECTOPIB /15 NOOYLOBYM BaroHiB
BignoBiaHMx ceptudikaLi €C.

4 3731

7463 mo4 16791

NPodILUT NapKy cuTyaLlid B 22/23 MI0

I3 3HKEHHSAM MepeBe3eHb CUMYYMX BaHTaXKIB, KOHYE MOTPIGHO
PO3BMBATUM  KOHTEMHEPHI  MynbTMMOO@nbHi  MepeBe3eHHs!
(BimHOBNEHHSA TPaH3WTY [0 cTpaH BanTii, MonbLuj, PyMyHii).

330719 LbOro BXe CbOrofHi HeobXiaHO MPOBOAMTM MpodaXK Ta
MPUBaTL3aLI0 36UTKOBUX MIAMPUEMCTB (Ki MOXYTb BUCTYMaTU
«CYXMMW MOPTaMK») Ta pedopMyBaTU KOHTEMHEPHOIO orepaTtopa

B nediumt napky

«Jlickn», 9KkM 33 MNIBPOKY BiMHKM He BIiOMOBIB Ha BUKIMKMK
CbOrofleHHs Ha Te Mpe3eHTyBaB xoda 6 OBpurcCU MOXIMBKX
CNiNbHWX MPOEKTIB i3 3aXiOHUMW MapTHEPaMM B HOBMX YMOBaX.
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Macaxxupcobki nepeeeseHHs B NMonbuyi nicna

TpaHcdopmauii Ta nicna BiMHM B YKpaiHi

Tapeyw
Cupuinumk

MacaxkmpcbKi nepeBe3eHHs B MonbLui
3a3HaNM BEUMKMX 3MiH. TpaHchOPMaLLIMHWN
nepion NPW3BIB OO0 3HAYHOMO CKOPOYEHHS
KINbKOCTI MOI3AOK 3ani3HMLEo Yepe3 aeKinbka
BTPATVB
rnepexpecHe cybcuaitoBaHHA B paMKax €QMHOIo
nignpuemctea lMNonbCbka AepykaBHa 3anisHULA
(PKP), wo 3abesnedyBasio MOMYy  BWCOKY
peHTabenbHICTb BaHTaXKHUX NepeBe3eHb. [oain
[MonbCbKoi AepyaBHOI 3ani3HMui y 2000 poui
CyMNPOBOMYKYBABCA — Ha Kanb, PO3TArHYTUM Ha
Kiflbka POKIB — 3anpoBaXKEeHHAM BGIOIKETHMX

npuynH. CrnoyaTtky Len CcerMeHT

[OTalil Ha TPOMaACBbKMI TPaAHCMOPT, Ha aKi
paHille Mir po3paxoByBaTW JULIE  MICbKMM
TPaHCMOPT.

rnepeBe3eHHs

PerioHanbHi  Ta arnomepaLinHi

[100aTKOBO diHaHcytoTbCA
MiCLLeBOIO Blaflolo, @ MKMICbKi MepeBe3eHHs
— ypsgooM. Jlnwe 6nm3bko 10% macaXkKMpPCbKMX
nepeBeseHb € KOMEePLiNHUMK. 36inblueHHs
BM/IMBY MiCLEBOI  BMagy Ha  3anisHUYHUM
TPAHCMOPT Yy perioHax nigBULWLMAO  AKICTb
po3KNagy pyxy Ta ClpuUano Kpallin aganTauii
TPAHCMOPTY A0 NOTPe6 Nacaxmpis.

TpaHCNOPTHI MOKa3HUKU NacCaXXMpPCbKOro 3anisHUYHOro
TpaHcnopTy (MnH. nac. KM) y MNMonbuwi B 2000-2022 pp.

30000,0

250000

20 000,0

15000,0

10000,0

50000

00

2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

3 iHWOro GoKy, OTPUMaHHA EBPOMENCHKMX KOLUTIB AO3BONNMIO
MOCTYMOBO  BMPOBayKyBaTU PyXOMWUK  cKnag,
30JNCHIOYM  3aMiHy HEEeKOHOMIYHUX Moi3aiB, Hampwkiag,
MasfioBaroHHUX JIOKOMOTUBIB, Ha pPEeMKoBi aBToBycu Ta
MOTOPBAroHHUIM PyXoMmi cknag, OCHOBHO MPUYMHOLO BIATOKY
MacaXkmpiB 3 (POMaLCbKOIro TPaHCMOPTY €, 3BUYaMHO, 3pOCTaHHS
KiNbKOCTI iHOMBIOYaNbHMX aBTOMOGINIB, @ TaKOXK MOKPALLEHHS
CTaHy [opir, WO BUMNepemMKace MOAEPHI3aLito  3ani3HWUYHOI
iHppacTpykTypn. Y 2010 poui B Monbli 6yno 3apeecTpoBaHO
17,2 MinbloHa NerkoByx aBToMo6iNiB, a B 2021 poui — Bxe 259
MinbloHa, To6To NMPKGIM3HO 680 Ha 1000 MOCTIMHKX YXUTENIB.
Y 2010 pouj 595% pomorocrnogapcts Manv NPUHAMMHI oguH
aBTOMOGINb, a 'y 2021 poui — 72,3% [OMOrocrnofapcTs, Mpm YoMy
Y [OOMOrocnodapcrBax MnpodecimHO aKTWUBHOMO HaceneHHs
ue: 84,7% y ciM'ax pobiTHWKIB, 971% y depmepiB Ta 93,6%
Y CaMO3aMHATUX. TaKMM YMHOM, CMOHYKaHHA MeLllKaHLiB
0O BUKOPWUCTaHHS POMAACbKOro  TPAHCMOPTY, BaxMBe
3 KNIMaTUYHUX Ta EeKOJIOMYHUX MPUUKMH, @ TakoXK 3 Moragy
paLioHanizauji XUTTa B MicTax, BUMarae MiaBULLEHHS AKOCTI

HOBW
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2019

2020
2021
2022

nocnyr, WO HafalTbCsl MPOMAACLKUM TPAHCMOPTOM, Y TOMY
umcni - 3anisHUYHUM.  HepocTaTHbO  MPOCTOro  iCHYBaHHA
CMonyYeHb, BaXyKTMBUM € MPUNHATHWIA Yac O4YikyBaHHS, TOGTO
yacToTa pPyxy, LBUAKICTb, 3PY4YHICTb, creLianbHi MOXMBOCTI,
3okpema Park&Ride, Bike&Ride Ta Bus&Ride, crinbHUM KBUTOK,
a TaKOXK OBMEYKEHHS Ta MaTa 3a NapKyBaHHA aBToMo6iniB. Ha
»Kanb, Hapa3i UMKMIIYHI po3Knagm pyxy € pigkicTio. KoMmnnekcHe
3acTocyBaHHSA  LIMX 3axOMiB  CYTTEBO MOKpPaALLyE 4acToTy
KOPWCTYBaHHA TPAHCMOPTOM.

BHacnigok naHgoeMmii Ta NnokgayHy, a TakoX 3anpoBafKeHHs
OVCTAHUIMHKX GOPM poBOTU | HABYAHHA KifbKICTb Macaykmpis
3MeHLUMMIacs, NMpoTe OpraHi3aTopu MepeBeseHb Hamaranmcs
36eperT KinbKiCTb Moi3aiB. YacTKoBI AaHi 3@ ciueHb-ceprieHb
2022 poKy A03BOMATH MPOrHO3yBaTU MOBEPHEHHSA KiNbKOCTI
nepeBe3eHb 4O OOMaHAEMIYHOMO PIBHS, | HaBiTb MOBEPHEHHS
TeHOeHL,i [O 3poCTaHHsA?, He3BaXKaouM Ha MOBOKBaHHS LWOAO
HeraTyBHOrO BMAMBY BifdaneHoi po6oTu.

1 TpaHCMOPTHI MOKAa3HWMKU 3riAHO 3 iHPopMaLLiED YIPaBiHHA 3aMi3HUYHOIO TPaHCMOPTY, MPOrHO3 Ha 2022 i rpadik — BnacHi AOCNimMKeHHS.


https://zakon.rada.gow.ua/laws/show/837/2019 
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YKpaiHcbKa rpoMaga B MonbLui MpwByTTa oo MonbLui nicna 24 ntotoro 2022 poky 611M3bKo
Yy TpaBHi 2022 poKy 2 MinbMoHIB rpomMagsaH YKpaiHW BHacNigoK eckanalii
. BiliHW, pO3B'A3aHoi Pocieto, aKi NpueqHanuca 0o Bxe
12 HaMBiNbLmMx . S . .

MicT YKpaiHa Monbuwa Pasom %UA HasgABHWX YUCNEHHWX — MoHaA, 1 MiNTbMOH — NpaLiBHUKIB,
3HAYHO 36iMbLUYE HaceneHHs KpaiHW. 3rigHo 3i 3BiToM
Bpounae 250 642 892 28% Coto3y MOMbCbKUX MUTPOMONIN, y TPaBHi 2022 poky
BuaroL 30 298 328 9% B lMorbL nepebyBano 3,33 MinbloHa YKpPaiHLIB, sKi
CTaHOBWAWM BNKM3bKO 8% Bif, 3arasibHOI YMCENbHOCTI —
KaTosiue 64 289 353 18% 416 MinbMoHa oOcCi6, WO € HaMBINbLIMM MNOKA3HWKOM
Nio6niH 5] 239 390 13% B icTopii MonbLL, ToAj AK YMCENbHICTb MOMSAKIB CTaHOBMA
MPEUGAN3HO 383 MITH. 12 HaMBINbLUMX MICT MPUNHAIN

Noa3sb 67 672 739 9% 42.5% MpUBYINE.

KpakiB 171 727 898 19%

Bapwasa 243 1803 2146 16% 3 ofHOro GOoKy, YKPaiHLi pobunn i pobnatb 3HaYHUM

BHECOK Y TMOMbCbKMIA PUHOK, XOo4a, 3a OLiHKamMu
Xewys 16 197 313 37% MOMbCbKUX POBGOTOAABLB, BHACNIOOK eckanaLii BilHM
BOHW BTPaTUnM 6nm3bko 10% CBOIX MpaLuiBHUKIB, AKi

BinocTtok 33 295 328 10%

MOBEPHYUCA [0 KPaiHW 19 MPOXOLKEHHS! BiICbKOBOI
fRaHcbK 148 470 618 24% cny»6u. MpoTe 6e3po6iTTa B MosbLLj He 3p0ocs1o, piBeHb
neranbHOro npaLeBnalUTyBaHHS BUCOKMI, a Aoxia, Big

[Mo3HaHb 101 530 631 16%
CTPaxOBMX BHECKIB 3a6e3MneymB HaMBULLMIM B icTopii
UeumH 44 397 441 10% diHAHCOBUN  pe3ynbTaT  YMpaBMiHHG  coLlianbHOro
12 MicT pasom 1416 6 661 8077 18% cTpaxyBaHHs (ZUS) 3 uvaciB pedopmMm 2000 poKy?.
- 3 iHLWOro GoKy, 36iNbLUEHHS HaceneHHa 12 HaMBINbLLIMX
%y umx MicTax 42,51% 17,39% 19,40% B MOMABbCBKUX MICT | MEHLLIMX HAaCceNeHUX MyHKTIB CTBOPIOE
i i NEBHWIM BUKINK Y chepi HaAaHHS MPOMafACbKMUX MOCIYT,

IHwi HaceneHi 1915 31646 33561 6% y cep P 4 Y

MyHKTU 30KpeMa TpaHCMopTy. Ba)Kko OLIHWTK, HaCKIbKM LS
NONbILA 3331 38307 41638 8% MirpaLis BNMBaE Ha rpOMaAChbKUIM TPAHCMOPT, Y TOMy

()

YMcni Ha 3anisHWU arnomMepadti, ane ue noMiTHo Ha

Binoctok

BapLuasa

[No3HaHb

Bpounas

H . W uA

!

Kpaki

2 [NoKa3HWKK Y TabnuLi Ta Ha Mani HaeeaeHi Ha NiacTasi: CUTyaLis 3 GKeHUaMU 3 YKPaiHW y Benvkux MicTax. 3siT Coto3y MonbCbKUx MeTpononiin. Ony6nikosaHo 09.07.2022 BnacHe
AOCTIKEHHS.

3 OaHi 3 BucTyny lonosu LieHTpanbHOro cratmcTyHoro ynpasniHHa (GUS) lfeptpyau YcuiHebkoi ans money.pl Ta AoKyMeHTy: incymku giHaHcoBoi cutyauii @oHa couianbHoro
CTPaXYBAHHS 3 riepLue rispivys 2022 p. Bapluasa 2022: “Y gpyromy KBaptani Lboro (2022) poky Mt 3agikcyBasin ICTOPUYHI AAHI LLIOAO MOKPUTTS BUAATKIB DOHAY coUiaIbHOro
CTPAXYBAHHSI 30 PAXYHOK BHECKIB. |...) Ki/TbKICTb 3ACTPAXOBAHMX CTAHOBMAA 15,85 M/IH. OCI6. Lie 03Ha4Yae 3pOCTaHHS y MopIBHSIHHI 3 /10TiM 2020 p. Ha 368 Tvc. (..) Ha KiHeLb YepBHs 2022
p. B YNpas/iHHI COLiQ/IbHOro CTpaxyBaHHS (ZUS) 6y/10 3apeecTpoBaHO MOHAA 1 MIH. IHO3EeMLIB, LLIO O3HAYAE 3POCTAHHS HA 23,6% y MOPIBHSHHI 3 QHAUTOMYHWM MepPIoSOM MHY/IOro
POKY. (...) Ha¥i6inbLLy rpyry 3acTpaxoBaHMX iHo3emuis (72,0%) CTAHOBW/I FPOMAASHM YKPQIHM, (...) CTAHOM HA KiHELb MNePLUOro NiBpiv4s iX KinbKIiCTb cTaHoBmna 729 tuc.”
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piBHI MicbKOro TpaHcropTy. MacluTabu 3pocTaHHA HaceneHHs!
MeranoniciB NpeacTaBneHi Ha Mani HaBMNPOTU.

HaToMicTb 3anuLLaETbecs BIOKPUTUM MUTaHHSA, SKOKO Mipoto
3aMi3HWYHWIM  TpaHCMOPT Bi3bMe Ha cebe MpupodHe
nepeMilLeHHa BiXeHLiB, POBITHUKIB, CTYOEHTIB Ta iXHiX ciMel
Ha iXHiM GaTbKiBLLUMHI. TMig, Yac MacoBoi Mirpauii 3 Monblli Ao
BenukobpuTaHii 3'aBunaca posBrHeHa Mepexa MOoBITPAHOro
CMOmyYeHHs, Lo 06CnyroByETbCH «/I0yKOCTEPaMM».
He3Baykatouu Ha HU3bKMIA PiIBEHB CEPBICY, LLIO BUKITMKAE KPUTUKY,
BOHW CKJ/Ta/IV KOHKYPEHLLIIO aBTOBYCaM, AKMMU KOPUCTYBanmcs
MPaUiBHUKK, Ha MoYaTKaxX MOrOAXKYO4YMUCh Ha GaraTorogUHHY
NoOoopPOXK. Mepeyka CrosyyYeHb OXonumna Maxke BCi aepornopTm
[MonbLj, a TakoxK 10 aeponopTiB y Benukin BputaHii Ta lpnaHaii —
6113bKO 0 MapLLPyTiB. Cxoxa CUTyaLlia 3 6araTbMa nonskamu,
AKi NpautoTb Y HiMeyuuHi, He npm3Bena 0o aHanoriyHoro
PO3BUTKY aHi aBialMHOro, aHi 3ani3HUYHOro TPaHCMOPTY.
MabyTb, XOpoLLa MepeXa aBToMaricTpanem i LWBUAKICHUX Jopir
Yy 3axigHin Monbli Ta HiMeYdmHi, a TakoXK MOXJIMBICTb NEerko
npuaGaTu BXKMBaHY MalUMHY CMOHYKaloTb [0 BWKOPUCTaHHS
aBTOMOGINIB. Y BUMNaaKy YKpaiHWM crocTepiraeTbca — LWe Ao
BilNCbKOBOI ecKanaLji — CTUXIMHMIA PO3BUTOK aBTOBYCHOIO
TPaHCMOPTY, WO BaXKKO BUMIPSATU CTaTUCTUYHO, ane MOXXHa
MOMITUTW Ha aBTOCTaHLLIAX.

VKpaiHCbKa  3ani3HWUa  mepexuna  YHiKanbHy  aKLito,
nepeBo3auM MpPe3nOeHTIB, MPeM'EP-MIHICTPIB Ta MiHICTpiB
0o Kuesa crneuianbHUMKM HiYHUMUK noizgamu. Ll mogopoyki
3a3BMYaN MOUMHANKUCA Ha NEePOHIi LUMPOKOI Konii B MepemuLuni,
a TaKOXX Ha NepoHi 3ynnHKM B Meaunui. OaHaK ponb 3ani3HUL 9K
B caMii YKpaiHi, Tak i B nepeBe3eHHsx Ao MonbLui, Byna MeHL
MOMITHOI, MpPOoTe Oy»ke Baxknmeoto. OpHak i VIP-nepcoHaMm,
i BiYkeHLAM lOBENOCH POBUTU MepecanKy Ha CTaHLi CTVKyBaHHSA
B lMNepemMuwni. JaHn acneKT obroBOpPIOETbCA B po3aini uiei
[0MoBiAl, WO Mae Ha3ey «bap'eput..».

BUHWKaE NUTaHHS, UM CTaBNEHHSA YKPAIHCbKUX 3aMNi3HUYHKKIB
B YMOBaX BillHW, IKe BUKITUKAE LLMPE 3aXOMNEHHS, | BUOOBULLHI
MOOOPOXKi BUCOKOMOCTaBNEHWX OCI6 BMAVHYTb Ha MiABULLEHHS
poni 3ani3HMLi B MNonbLui Ta YKpaiHi:

» fIKk OCHOBHOro TPaHCMOPTHOro 3aco6y ANnA MNiATPUMKU
3B'A3KiB YKpaiHLiB, AKi Npo)xuBaioTb y MonbLyji, 3 poauHoo
B YKpaiHi Ta piaHUM MicToM. Taki Moi3akn BinByBatoTbca He
LLOAHS, ane ix Yac MoBUHEH ByTM MOMIpPHUM, LLIO6K caMa Moi3aKa
B OOUOBI CTOPOHM He TpuBana [oBLUe, HiX nepebyBaHHA
3 POAMHOIO, Ta CTBOPIOBAsIa KOHKYPEHLLKO MPUHaNMHI aBToBycy,
a Kpalle — aBToMOGINto. MPUMHATHUM € HIYHWIK Moi3a, Wo ine
10 - 12 rogvH, ane He 16 roguH, KoM KpIiM HOYi BTpadacTbea
yacTMHa OHA. HanbinbLue niogein npuixano 3 YkpaiHv fo MNonbLui
3 KuiBcbkoi obnacTi Um gani. BioctaHb Ao BpolwiaBa CTaHOBUTb
npwnénmsHo 1200 kM, Ao Bapluasu un Kpakosa — MeHwwe 900
KM, aBToMob6ineM npubamsHo 13 a6o 11 roguMH Ha MaluuHi,
TOBTO LN OeHb NMOAOPOXKi, Ha Mexxi 6e3nekn. MpUnuHeHHs
3aNi3HUYHKX NepeBe3eHb Ha Yac enifemii 6yno TPUBANILLMM, H>XX
aBTOMOGINbHMX. LLe 0o enigeMmii moTary KkypcyBanm rnepeBaykHo
3 MNepeMnng. Hapasi €aMHUIA MONbCbKO-YKPAIHCbKMM MOTAr,
AKMM MOXHa Has3BaTW CrpaBhdi MiKHAPOOHWM, WO MPAMYE
He 3 MPUWKOPAOHHOI CTaHLji, ue “KWiBCbKMI ekcnpec”, aKuin
ine MpuénunsHo 18 roamH i Kypcye 3a MaplupyToM Bapluasa
CxiogHa — KuiB. BnnvB npuKopooHHWX 6ap'epiB — Le oaHa,
a LWBWOKICTb Ha MapLlipyTi — Ue Apyra npuudrHa 3aHaaro
[oBroi moisgku. MpoTe 3aranomM OOTPUMAaHHA KOMEePL,iMHOI
LIBWOKOCTI MPr6aM3HO 80 KM/rog, — AN LbOro AOCTaTHBO e
NiATPUMYBaTU LBWAKICTb Ha MapLUpPYTi 120 KM/rof, Ta ckacyBaTu
3alMBi 3yNMUHKM Ha KOPOOHI — MepeTBOpUTb Lie MOTAr Ha MoCnyry
MPUMHATHOIO PIBHA — HiYHWM 260 AeHHUN. Lle MUTaHHA Takox
CTOCYETbCS AYXE BaXMBUX CroflydeHb [o3HaHb — J1oasb —

Kunis Ta Bpownas — KpakiB — J1bBiB — KuiB. HaToMiCTb BUPOBHMYI
MOTY>KHOCTI Konin LUnpokokoninHoi MeTanyprinHoi niHii (LHS)
6ynyTb BUKOPUCTOBYBaTUCA KpalLLle, KLLO iX Byae Npu3HauYeHo
BUKITIOYHO A151 BAHTAXHWX NepeBe3eHb. 3'€qHaHHs, 0Co6nMBO
OOHOKONIMHOI, BAHTaHOI NiHii 3 NiHIMHOO LWBMAKICTIO 60-80 KM/
rof, 3 MacaXKMPCbKMM PyXOM O3HaYae TPMBanMii Yac y Ooposi
19 MACaXKMPCbKKMX MOI3AIB, @ TAaKOXK 3MEHLLEHHS MPOMyCKHOI
CMPOMOXKHOCTI Ta MOAOBXEHHS Yacy B OOPO3i AN BaHTaMHMX
noi3nis. BunagkoBe BUKOPUCTaHHA B Mepiof, MacoBoi Mirpadtii
Maro CeHC, ane ue He OnTUMalbHe PilleHHS, i CMpaBed/IMBO,
wo crpateria  LLUIMPOKOKONIMHUX  MEeTanyprilHUX  NiHin - He
peanisyeTbea y LIbOMY HamMpsiMKy.

» §K MOXI/IMBOrO OCHOBHOIO TPaHCMOPTHOro 3acoby
B YKpaiHi. Mpy BiacTaHax 61u3bko 500 KM MK KneBoM Ta
OCHOBHUMU UeHTpamu (y TMonbui ue 300 kM Big Bapluasu),
3ani3HULA 3abe3nedye Yac y Aopo3i 3 roayHu, Lo CTBOPHOE
KOHKYPEHLLitO aBiaCrnonyyeHH Npy KOMEPLMHIN LIBUAKOCTI
6num3bKo 170 kMm/rog, (TOBTO LIBUOKICTIO Ha MapLupyTi Mix 200
Ta 250 Kkm/rog), HabAKalouM BUPILLEHHST LIbOro 3aBdaHHs
LNAXOM 6yAiBHULTBA BUCOKOLLBUMAOKICHOI 3aMi3HMLI. Y 3B'A3Ky
3 UM YKpaiHa BUpiLLlyBaTUMe, Yk UTK LLNAXOM KpaiH BanTii um
IcnaHii, Gyaytoun WBMAKICHY 3ani3Huuwo (BLUHT) wwpuHolo
1435 MM 3rigHo i3 ctaHgapTom UIC, 9K NponoHye MiHicTp JeHuc
LLMurans , Y1 BUCOKOLLBUAOKICHUI Ha3eMHUIN TPaHCMOPT Tam
6yne LWMPOKOKoNiMHMM. [locBin, IcnaHii mokasye, LWwo npotnema
PI3HOI LLMPWHW KOMi BCE OAHO 3a/ULLIATUMETBCH aKTyanibHOO.

» 9k BLUHT Ha mapwpyTi Bapwasa - Kwuis, 3paTHoro
KOHKYpyBaTM 3 aBianepeBeseHHAMW. [Ipu  BiOcTaHaX
nopaaky 800 KM MOTpibHa KoMepuirHa LWBWAOKICTb, LLO
CTaHOBUTb MPMBAM3HO 270 KM/rod, (MpuHanMHI 300 km/rom.
Ha MapLUpPYTI), AOCATTV AKOI MOYKHA LLMAXOM 6yaiBHMLTBA NiHii
BMCOKOLLBUAKICHOTO Ha3eMHOro TPaHCMopTy 3 060X CTOPiH
KOPAOHY, WO nepenbadeHo MonbCbKMM MaHOM GydiBHULITBa
TaK 3BaHKX “cnmup’ LIeHTpanbHOro KOMyHiKaLiMHOMo nopTy.

» €K TpaHCMOPTHOro 3acoby ANA TYPUCTIB, 0119 SKUX
BaYK/IMBIMM € MOMIPHMIA Yac MOAOPOXKI 3a MapLUpyToM Bapluasa/
KpakiB — J1bBiB. LIboMy crnipusino 61 3annaHoBaHe 6yaiBHULTBO
Konii LWpKHoto 1435 MM 00 J1bBOBa, a TAaKOX HiHYe CMony4YeHHs
3a MPUMHATHUIA Yac 3 Ogecoto, 3 NpUAOINeHHAM BinbLUoi yBaru
TYPUCTUYHNM MOJOPOXaM YKPaiHOWO (y TOMY YMUCHI, MXKHMM)
[0 BiOOMUX HaceneHux NyHKTiB y Kapnartax. Locsig MonbLui
noKasye, LWo “KaHIKyNapHI” HiYHI  Moi3OM  KOPUCTYHOTLCA
BWCOKOIO MOMYMAPHICTIO. HAaTOMICTb BaYKKO OLLIHUTK peanbHiCTb
[OCArHEHHS 3apa3 NPUIMHATHOIO Yacy NoAopPOXi 3 MonbLui Ao
PymyHii Ta Bonrapii (BapHa, Byprac).

> 9K TYPUCTUYHOro O6'eKTy 4epe3 CrioBayuduHy, Monbliy
Ta YKpaiHy, Big Yagui, yepe3 Yueellb, XabyBKy, HoBmin CoHu,
CaHok, XupiB, Ctpui, IBaHo-DpaHKIBCbK A0 [ycaTvHa, MixK
KapraTCbKMMK  xpebTamMy, MapanenbHo  AKUM  MPOXoaUTb
TaK 3BaHa TpaHCBepcanbHa 3anisHWUg, WO Mam'aTae yacum
aBCTpiMcbkoro noginy. OCKiNbKX i AiNSHKN MatoTb CKMagHWA
npodinb, a WBMAOKICTb Ha MOBOPOTaxX HW3bka, B [Monblui Ha
6araTbox i3 HUX pyx Malke 3yrnuHeHo. MpoTe, 3a BignoBigHOI
peknamy, BOHW caMi Mo cobi MOyTb CTaTu MEeBHOK
TYPUCTUUHOIO aTpaKLieto, 36araTuTii Mporno3uLilo  KypopTiB,
LLIO MPaKTUKYETbCA Yy 6araTbox KpaiHax. B Monblui Lie npaLoe,
30KpeMa, y BUMaAKy My3eto Mig, BiKpUTVM HeGoM y C. XabyBKa.
B YKpaiHu Ta Ha i 3ani3HuLi € | Byae 6arato Nnpobnem, Habarato
HaranbHILWMX | CKNAOHILWKMX, HDK PO3BUTOK MOOOPOXEN Ta
MOMXJ/TMBOCTEN BIOMOYMHKY. OOHaK Lie acrneKT EKOHOMIKM B YCiX
BMLLE3radaHMX TUMax € rany3sto, AKy BapTO LiHUTK, afpke BOHA
MOXe BYyTU BaXKTMBOK CKIIAAOBOK BHYTPILLHBOMO MPOAYyKTY Ta
POBOUMX MiICLIb MO3a MEXKaMU BENTUKMX MICT.
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TetsHa
[Oy6oBuk

Macaxxupcbkum 3ani3HNYHUM
TpaHcnopTt B YmoBax BinHn

Micna 24 niotoro 2022 poKy 3BUYAMHUNA PyX
MacaXXMPCbKKMX MOTAMB Malyke Bigpa3ly 3a3HaB
3MiH. 3HauyHy YacTUHYy PerynapHWX MoTaris
[aneKoro CrosyyYeHHss Ta MPUMICbKMX MoTaris
CKacyBa/u Byke y rmepLui AHIB BiiHW. Lie pobunoca
AK 4Yepe3 3arpo3y Gesneui nepeBe3eHb
6ina aTakoBaHWX MICT Ta CTaHLji, Ta 4epes
3aiHHS PYXOMOro CKady A5t eBakyaLiMHKMX
nepeBe3eHb.

3 25 nwrtoro Ta go 12 6epesHs  BKIOYHO
MaCaXKMPCbKi nepeseseHHsA BinOyBanmcs
6e3 nocTtinHoro poskiagy. To6To, Aty
po3knag "nigraHaBca” MNig akTyanbHy CUTyaLito
3 npioputeToM  eBakyauji. [lotarn  nwnm
3i 3MEHLUEHOK LWBWAOKICTIO Ta i3 MNEeBHUM
BiOXWNEHHAM Big, rpadiky - nng Toro, LWwob
Y TOM UM iHWMM Yac BOPOr He Mir "mignoButi'
3aspanerigb  Ta  aTakyBaTW  MacCaXkKUPCbKUIN
noTar. YKp3aniaHvua nyénikysBana npuonmnsHuim
po3knag  BioNpaBneHb 3 BENUMKMX MICT Ta
BY3/10BMX CTaHLiM LWOAHSA.

Byno ckacoBaHO MomnepenHi npoaaX KBUTKIB -
ane Bci NpwrAaGaHi 0O Lboro KBUTKM 3anuLLanmcs
Aito4rMU. Ha GinbLUoCTi HAaNPAMKIB, B TOMY YMchi
Ha MPUMICbKUX Ta perioHanbHWX eneKkTpuYKax,
npoisa, B3arani 3po6unnm 6e3KOLLUTOBHUM.

3 13 6epe3Ha 3anisHMUA nepenwna  noo
CTabiNbHOro  PO3KMIafy Pyxy MaCaXKMPCbKMX
noTariB.3216epe3Ha MoBePHYNM MNaTHUI MPoi3a,
Ha TWX Hampamax, aKi He By eBaKkyaLiMHUMMN.
3 29 Gepe3Ha Oyno BiOHOBMEHO MonepenHin
MNPOLAXK KBUTKIB TEPMiIHOM He BinblLu Ak 3a 10 AHIB
[0 BiAnpaBneHHs Ha 6inbLWOCTi HanpaMKiB. 3 12
TPaBHA BIOKPWIU NonepenHin Npogaxk KBUTKIB
3a 20 OHIB Ha OeaKMX pencax, a 24 TpaBHS TaKuUi
MPOAAXK MOLLUMPUAK Ha BiNbLIICTb NOTArIB.

3 KBITHS 3ani3HMUA rodana BiOHOBNOBATU
Maca)kMpCbKe CMOMyYeHHsT 3 TUMKU  MicTamu,
AKi BynY BU3BOMEHI 3 OKymaLlii, Yn 3 aKux 6yna
3HATa 6nokaga. Lle cnonyyeHHsa 3 YepHiroBom,
LLlocTkoto, HixknHOM, KopocTteHeM, XXutoMmpom
TOLLLO. Llen npotec MPOOOBYKYETHCS.
BioHOBWMAOCA MPUMICbKe CMOMyYeHHs] HaBKOO
KneBa Ta XapkoBa.

Ane MoCTyrnoBoO CKOpO4yBaBcs pyx
y [oHeubKin, JlyraHCbKii Ta cxigHin YacTuHi
[HiNnponeTpoBCcbKoi 06nacTe - Mo Mipi eckanawji
60MOBWX i MPOTArOM KBITHS Ta TPABHS.

ByKBanbHO 3 ApYyroro AHsA BiHW 3anisHUUS
po3noyana eBaKyaLliHi  MacakMpCbKi  percu,

nepedyciM 3 aTakoBaHWX poCigHaMK  MicT
YKpaiHu. B nepuuy yepry Le 6ynu Kuis Ta Xapkis,
3rogoM Byna uina Hr3ka eBakyauinH1X pelciB
3 Opecw, 3anopixokd, OHinpa, Kpusoro Pory,
a TakoX MicT [loHeLbKoi Ta JTyraHcbKkoi o6nacTen
- 3 JlncmyaHcbka, Cnos'aHCebKa, KpamaTopcbka,
[MoKpoBCbKa, ABAIIBKM Ta 6araTbox iHLLIMX.

EBakyaLliiHa KaMMaHia Ha yKPaiHCbKiN 3ani3HML
BiAOYBAETbCA CUCTEMHO i 3M1aromKeHo. 3a MicaLb
BilMHW MepeBe3eHO MOoHad 3 MiNbMoHU nogen
3 UEeHTPy, MiBOHA Ta CXOMy KpaiHW Ha 3axig,
EBakyaUiMHi pelicn B cepeduHi KpaiHu 6ynu
6E3KOLLTOBHI.

LleHTpanbHWMM 3ani3HMYHMM BOK3an KueBa cTaB
rOfIOBHUM TPAHCMOPTHUM XaboM ANA Ntofew, aKi
BMMYLLIEHI 3a5TULLATM CBOI AOMIBKM Ta BUIXKIYKATW
y 6inblL 6e3neyHi MicTa i cenuLLa Ha 3axif KpaiHm
Ta 3a KOPAOH. Ha BoK3ani HagaBanm Macaxxmpam
BCIO MOXJIMBY [OMOMOMY — KOHCY/BTaTUBHI
MOCNyry,  XapuyBaHHS, Meply  MeouuyHy
[O0MOMOTY, CyMNPOBIA ManoMobiNbHUX MPOMaaaH.
KoopaumHyBanu i pomomMaranv  mnacaxkupam
BOSTIOHTEPW, AKi MpautoBanv 3 MNepLUoro OHA
BiMHW. MeHemKMeHT BOK3arly CTBOpuMB 6a3y
OaHKX BCiX BOJIOHTEPIB, 3a5yHYeHMX OO eBaKyaLlii
MacaXkmMpiB,  PO3BaHTAXKEHHA  NyMaHiTapHOI
OOMOMOIY, HadaHHA XapyyBaHHA Ta  iHLWOI
pobotn. Ix 6yno 3abesrneveHo HeobXigHUM
iHBEHTapeM Ta MOCBIAYEHHAMM.

TMogen BMBO3MNK, OyKBa/lbHO, Ha BCbOMY
MaCcaKMPCbKOMY PYXOMOMY CKafj, Skui 6yB
Y HasiBHOCTI Ta 3 HecTaHAaPTHUMM TEXHIYHUMM
pilleHHAMU. Lle Gynu aK 3BUYaNHI MacayKMPCbKi
noTary, Tak i eneKTpWYKW, OM3enb-noisan Ta
LBMAKiICHI notaru "IHTepciTi". B Aeakumx BUNagKax
3acToCOBYBanucst  34ernieHi MK coboto
"30BOEHI" €NEKTPUYKM 3ararlbHUM CKITadoM Bif,
16 0o 24 BaroHiB. Bynu i "30BoeHi" HOBI AM3enb-
rnoizgu - 3araslbHUM CKM3OOM y 6 BaroHiB.
EBakyaUinHi percn 6ynnu 6e3KoTOBHUMK ONd
rMacaykmpis, NtoasM MoTpibHO Byno MaTu Mpum
cobi NMLLIe JOKYMEHTM, LLIO 3acBig4yBanin ocoby.
MpyY LbOMY TaKoYK HabaraTo MepeBULLYBanmcs
HOPMW MO MICTKOCTI. Hanpwknag, y KynemHomy
BaroHi Ha 36 uyn 40 Miclpb MOro XaTv 6inblLu
ak 150 um HaBiTb 200 ntogen. Enexkrpmukm, axi
Manu B cepegHboMy Mo 100 cnmaaumx Miclp y
BaroHi (1000 naca)kupiB Ha BeCb NOTAr) 6pann y
2-3 pa3un 6inblue MacaykMpiB. HaBiTb WBUAKICHI
"XtoHpai" 6panu BinbLUe TPbOX TUCAY MacaXXmMpiB
3aMiCTb WTaTHUX NPU6M3HO 900 Micub.
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Binbla 4acTiHa eBakyauiMHUX MoTAriB MWnia Big MyHKTIB
BiAMpaBneHHs y HanpsMKy J1bBoBa Ta Y»kropoda, iHogi - Ao
IBaHO-MDpaHKiBCbKa, TepHonona 4n BiHHMLL. Bok3an J1bBoBa
CTaB BE/IMYE3HUM OTICTUYHUM XaBoM 0719 GPKEHLB.

Takox MpaLtoBana "opyra xsuna" eBakyaLlii - cneLianbHi percun
3i JIbBOBa [0 KOPAOHY 3 lMonbLueto - oo MNwemMncna Ta Xenma.
3rogomM Byno 3arnpoBaKEHO BXKE 3BUYAMHWIA MACayKMPCbKMM
MOTAr MPAMOro CroslyYeHHsa KUIB - Xenm.

OKpeMOo Crlif,3a3HaumTV eBaKyaLLIMHWI MapLUpYT "YKp3ani3HuL"
3 Opgecun oo PyMyHii. MoTar nwos Bcto Hiv 3 Ogecn o 13mainy,
ae ons Bcix Gakatoumx Oyna opraHisoBaHa 6Ge3KOLUTOBHa
nepecafka Ha NacaXXKMpPCbKMM KaTep, AKMI MLLIOB Mo LdyHato abo
00 Micta Tynya, abo Ao nopTy lcakyay PyMyHii.

3 Opecy eBakyaLinHi peicu KypcyBanu 3 NepLUnX OHIB 6epe3Ha
i 0O KIHUA KBITHA. Y TakOMy PEeXWMi LUTaTHO XOAMB MOTAr
3 Opecn o Yrkropopy depes J1bBiB, TaKOXK YaCTUHY peciB
Y eBaKyaLiMHOMY pexxmMi 3pobms notar 3 Ogecy Ao lNiemmens.
[onaTkoBO Mpu3HaYanmMcs oKpeMi eBakyalinHi pericn 3 Ogecn
00 J1bBOBa - MPUYOMY iHOAI ANS LIbOrO 3aCTOCOBYBaNCh 3BUYalHI
eneKTPUYKM, AKi LMK 6e3 3yninHOK 3 Ofeck 4o JTbBoBa.

3 BENMUKMX MICT criodaTky Byr1o Mo Kislbka eBaKyaLlinHMX peicis
Ha OeHb, a 3 Krea Ta XapkoBa y nepLui AHi BiHW eBakyaLiHi
noTary BiANPaBNAIMCA MPOCTO MO Mipi 3arNoBHEHHS BaroHiB
- 6e3 po3KIady, 3a BKasiBkoto aucrnerdepa. OCHOBHWMM obcar
eBaKyaLliHK1X pelciB 3 Knesa npunmHMBCA Ha ModaTKy KBITHSA,
3 XapkoBa, [Hinpa, 3anopixokd, Kpreoro Pory Ta Opgecu - oo
KIHUA KBITHA. MpU LIbOMY MPOTAMOM KBITHS 3 BENMUKUX MICT
36epirasiv BCbOro rno ofHOMy-ABa pency B OeHb. EBakyaLlinHi
pericn 3 MicT [doH6acy NpoOoBXKyBasMCb OO BWYEPMaHHA
MOMJTMBOCTEN 6E3MEUHOro PyXy MOTArIB.

3aranoMm 3anisHuueto 6yno eBakyMoBaHO 3 MinboHW 697 Tuc.
MacaXkmMpiB NuLLE eBaKyaLMHVUMK percamMy B MePLLY XBUMHO.
3 HUX 490 TUCAY YOMOBIK - Be3rnocepenHbO 3a KOPAOH. Takox
[0 YnCna eBakyMOBaHUX Crif OO4ABaTW | TUX MacaXmpis, XTO
MaB MOX/TMBICTb BUIXaTW 3 aTaKOBaHWX Y OBCTPINSAHMX MIiCT 3a
npuadaHUMM KBUTKaMW.

Ane cnig 3a3HauuTK, WO Yepe3 OyXKe LUBMOKE OTOYEHHS
Mapiyrnons, okynauito beposHcbka, Menitonons, XepcoHy
Yy nepLui AHi BiiHW 3BIATW He BOANOCA OpraHisyBaT eBakyaLlito
3anisHuLeto B3arani. AKTuBHI 6oioBi Aji 6ina  3ani3HNYHKUX
NiHIM Ta pPyMHyBaHHSA BOK3asly 3aBaguny eBakyalii niogen
3ani3HuLeto 3 MurkonaeBa.

Hapasi TpuBae “Tpeta xBuna” eBakyauii ntogen. Mokn wo
BTPATV PYXOMOro CKaay 3ani3Huui Big 60MOBKX Ai BIGHOCHO
HeBenwki. Byno BTpayeHO [eKilbka JIOKOMOTWBIB, Kiflbka
OECATKIB MACaXKMPCbKMX BaroHIB, Kiflbka COTEHb BaHTaXKHMX
BaroHiBy Mapiynoni. LLle nesaKy HEBENUKY KiNbKICTb TOKOMOTUBIB
Ta AM3eNb-Moi3aiB 6yno MOWKOOYKEHO abo HaBiTb 3HULLEHO
y KoHoToni, TpocTaHLL Ta Ha cTaHLUisx y [loHeLbKi Ta JTyraHcbKiin
obnactax. Ane 6inblly YacTUHY JTOKOMOTKBIB Ta BaroHiB 3 TWX
perioHiB, AKi Gynn aTakoBaHi Ta OKyMOBaHi, 3ani3HUYHKWKaM
BOA/OCA BMBE3TW. HaBiTb Mig 4ac BiMHWM MpPOOOBXKyBasachb
MoLepHI3aLia eneKTPUYOK Ta BUPOBHULITBO MACaXKMPCbKMX
BaroHiB 3a paHilLle 3aKMto4eHUMM KOHTPaKTaMMU.

CTaHOM Ha Mo4YaToK YepPBHSA By 3pPYMHOBaHO 61M3bKO 7 THUCAY
KinoMeTpiB Koniw, 21 3anisHWYHUIA BOK3as, 49 3ani3HUYHKX
MocTiB. OgHaK Ha 3BifIbHEHIM TePUTOPIi BXXe BIOHOBMEHO PyX
noTariB NPMBAN3HO Ha 45% Mepexi 3ani3HWLb. MoBHicTio abo
YaCTKOBO BiOHOB/EHI AeKiNbKa MOCTIB.

3aranbHi BTpaTW 3ani3HULL Yepes pyMHYBaHHSA iHDpacTpyKTypu
Ta PYXOMOro CKMafy OLLHIOTECS NMpUbnmMsHo B 51 Minbsapaa
nonapiB. CeBiToBUIM 6aHK y BepecHi 2022 poky npeseHTyBaB
3BIT «LLIBMOKa ouUiHKa LWKkoayM Ta noTpeb B YkpaiHi» (Ukraine
Rapid Damage and Needs Assessment — RDNA), B gkoMy
[OCNIMKEHO 36UTKM, MOLLUKOOYKEHHSA Ta MOTPebu YKpaiHu,
CRpUYMHEH] MOBHOMACLLTAabHMM BTOPIFHEHHSAM pocii. 3rigHo i3
[OCNioyKeHHAM, 3aBOaHi POCIMCbKOKO arpecieto 36UTKM caratoTb
299 mMnpga gonapis. MoTpeba Ha BigHOBMEHHSA CTaHOBUTL 73,8
MIpA4 gonapis. Lli po3paxyHKM nposeaeHi crinbHo 3i CBITOBUM
6aHKOM | FPYHTYIOTbCA Ha ixHiKM MeToponorii. Lle pnossonuno

YTOUHUTM  OLHKY MOLUKOMKEHb, 36UTKIB Ta BU3HAYUTKL
MNpPioPUTETHI NOTPebU.
Binblw gk OB TPETUHWM  MaricTpanbHKX  NepeBe3eHb

BMKOHYIOTbCH  €M1IeKTPOBO3aMy, fAKi 3aneartb Big HasgBHOCTI
CTPYMY Y KOHTaKTHIN MepexKi. A HasBHUI MapK MaricTpanbHMX
OM3eNbHUX TErnoBO3iB MaE OBMEXeHy KiNbKiCTb, a Benumka
KINbKICTb MaHEBPOBKX TEMOBO3IB 33 CBOIMU  TEXHIYHKMM
XapaKTepUCTUKaMK 30aTHI MpaLoBaTk 3 MoTaraMu nuile Ha
HeBEeNMKIN LUBUAKOCTI MPU 3afiaHHI Ha MaricTpansx.

Ha niky BilMHW MOMUT Ha MibXHAPOOHI 3aNi3HUYHI MacaXkKUPCbKi
nepeBe3eHHs1 ModMHae CcTabinisyBaTucst Ha 6Ginbll CTanomy
nignomi.

AKLLO aHani3yBaTy MOMUT Ha MirpaLito, TO BiH BUKIMKaHWUA
HaCTYMHUMM EKOHOMIYHKUMU YNHHUKAMU:

+ TO 3HAYUTb, WO 0OCObM, SKi paHile npautoBani B Monblui
roYani YacTille NogopoyKyBaTH,

- Ti ocobun, aKi He nignaraloTb Mobinisauji, NoOOPOXKYIOTb A0
YKpaiHuv i Ha3ag Ao MNonbluj,

- YaCTWHa oci6 6e3 BiINbHOro AOCTyrny OO Mpaui B cuni
PI3HOMAHITHUX MPUYUH MPOBYIOTb | HAMaraloTbCA 3HANTU MicLie
MpaLL Ha EBPOMENCHKOMY PUHKY.

HactynHum dakTopoMm, aKUIN reHepye nonut — To € MirpaLis
0Ci6, gKa UMKIIYHO MOB'A3aHa 3 3ycTpidyaMu ocib, poauH, aki
6ynu nosa YkpaiHoto. Ocobu, poanHW, OiTW, ki nepebyBatoTb
B [NosblLj, 3ycTpivYatoTbca Ha TepeHax YKpaiHW poanHaMm, ki
HEe MOXXyTb BWiXaTW. TaKOX CrocTepiraeTbcs MirpaLlis oci6,
AKi YaCTKOBO UM B3arasli MpaLoloTb OHMAMH B YKPAiHCbKMX
UM IHO3EeMHKX MpauenaBLiB B YKpaiHi i MelkatoTb B MonbLuj.
HaknagaeTbca Mirpalia nacaxkmpis — ManonitTHix oci6é mig
onikoto oci6 BiOMoBidanbHWX, ane TO € reHepaTop YacTKOBUM.
€ YacTMHa oci6, aKi He nignaratoTb Mo6inizauii abo MirpytoTb
3 NPUBOAY rOCMOAAPChKMX CMPaB, HanpWKIad, 40 Bioainis cBoix
dipM, MpauenaBLiB, 9K € Mo3a MexaMy YKpaiHW. 3HaYHUM
reHepaToOpPOM € TEeXK BUKOPUCTaHHSA MOSbCbKKMX aBiarnopTis, 60
Ha TepuTopii YKpaiHM TO € HE MOXKITUBO.

HeManum € pyx TpaH3UTHWIM Yepe3 Monbluy 3 YKPaiHW 40 IHLWMX
KpaiH €Bponercbkoro Cotosy. MOMUT CUMbHO MepeBULLYyE
MNPOMO3ULLILD, | 3MEHLUEeHHs Tiei Npono3uLii Yepes nonuT To
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MOXe ByTI MOKPUTO, B AOBLLIOMY YacCOBOMY MPOCTOPI BUOAE »Ke
TOW MoNUT ByAe nocunioBaTUca abo yTPUMyBaTUCH, TUM BinbLue
6yne normubnoBaTUCA iHTerpauia YKpaiH1 3 €BPONencbKnMM
Coto30oM. Moyke HacCTyrnUTW 3MeHLUEeHHsI MomnuUTy B MOMEHTI
3aKiHYeHHA BiMHWM | B pasi BiOHOBNEHHs aBiacrony4eHHs,
HaMeBHO TO BI/IMHE Ha 3HWXKEHHS MOMUTy B MambyTHIN
rnepcneKTmBi.

B TpuBanin 4acosii MepcreKkTuBi HaneXmTb Cro4iBaTUCA Ha
TO, LLIO MOMWT MOBEPHETbCS A0 CTaHy MepeaBifCbKoro nepiony
aBiacrony4eHHs LBINIbHOIO B YKpPaiHi.

Benukmii - MonmMT  3reHepoBaHWA - Ha  PUHKY  aBTOBYCHMX
nepeBe3eHb, | ToM MOMUT B He Manil YacTWHI reHepye 6pak
6iN1eTiB Ha MAaCAKMPCbKI MepeBeseHHs. To CBIiaYXTb MPO MOMUT Ha
6ineTn 3anisHKMYHOro crionyYeHHs Bapluasa — Kuis, Ha notarv oo

Mwemucng, 0o Xenma.

MaeMo MaM'aTaTi, LLO 4719 TOrO LLO6 aKTUBI3YBaT KOXKHUM HOBUIA
MOTAr, Ha TO MOTPIGHO GaraTo Yacy. 3 AOCBiAY, TO € OT 3 00 6 MicALLB,
o6 CTBOPUTK MOMUT HOBOIO HanpsaMy MoTary. AKLLO 6 nosiBMBCS
TaKMIN MOTAr B 3PY4YHMX roayHaxX 419 Macaykupis, TO BUPILLUMIO 6
i BiOi6panio 6 YacTMHY MacaXkMPIB Big, aBTOOYCHUX MepeBe3eHb.

LLlogo nmoTaris Kuis — XenMm i Kuis — BapluaBsa, sk6u 36i1bLUyBarin
NpoOaKi KBUTKIB, TO MOMUT 6U MNiOBWLLYBaBCS, AKLWO 6 XOTinm
36iMbLLUUTI MOMUT, TO MOBWHHI CTBOPUTY MOXIIMBICTb MEPEBO3UTU
MacaXkMpiB Mo3a KOMEHOAHTCbKOI roauHW. | Oy)ke € UiKaBUM
MOMEHTOM € aKTMBaLis OeHHOro ekcripecy KuiB — Bapluasa
3 MEHLUMM YacoM Mpuisay HiXK HIYHWKA NoTar. € TO MOXIMBO OO0
peanizaLLii Py BUKOPUCTaHHI Cy4acHOro Tabopy, AKUI € AOCTYMHUI
B [Monbllj, HanNpWKag, NoTar repUOHWK, AKUA BUDKMKAB 61
3 BapLuaBu i Mo eBponencbKix Komisx MOoTAr A0KmKaB Ao Kosens,
niHia BapLuaBa — [Jopoxyck € enekTprdiKoBaHOO i HATOMICTb Ha
Binpi3Ky [Jopoxyck — KoBenb, e HeMae enekTpudikaLlii, Hanexano
61 CKOPUCTATUCH MOXJIUBICTIO MGPUAHOMO MOTArY UM CTBOPEHHS!
eHeprii eNeKTPUYHOI Ha MOTPe6BK PyXy NOTANY, YK 3 eHeprii AM3ens,
reHepaTopa Mofyst 6GaTapenHOro, Y BOAHEBOrO reHepaTopa.

Ha craHuiji KoBenb € MOXMBICTb Nepecaaky “OBepi B ABepi” OO
BapLuasu, oe 3 Krueea Mowe pyxatvca XioHgal, i € nepoH, npu
AKOMY € Kol WpUHK 1520 i 1455, [1n9 3arycKy Takoro noTary € To
MOXIMBO OyMKe LLBUIKO.

KoykHa MOMWIMBICTb 3aiXaTW MOTAroM TabopoBMM 3 TepeH
MONBbCbKUX Ha TePEeHU YKPAIHCbKI  3MEHLLYE Yac npuisay norary
0O Micua npu3HadeHHd. [lotar HidHmk Bapwasa -KuiB ine
6n13bKo 16 roamH. [leHHe CrosyYeHHsa MOe JaBaTy MO MBICTb
MacaXkmpam 3MIHIOBaTK CTaHLLi LUBWOKO i Ha CTaHLisX MocepeHix,
WO B BMMagky notary KuiB— BapluaBa 06GMeweHO rogmHo
KOMEHOAHTCBKOIO | HE BUMOHO /19 MacaykMpIB.

QO4yeBMAHO, METOIO € BiOOydyBaHHS Y1 MoaepHi3aLisa komin. Hapasi
€MOMUTIi MOro HANEXKUTb 3340BIBHUT B MipY LLIBUAKO MPOAaMKaMM
6ineTiB MPU BUKOPUCTaHHI MOXTMBOCTEM TEXHIYHMX. Tak, € AOCBIA,
dipM, aki B [Monblli BWKOHYIOTb MOAEPHI3aLLI0  3ani3HUYHUX
NiHIN | € B cTaHi WBMAKO BiAGYOOBYBATW UM PEMOHTYBATU UM
MOoAEPHI3yBaTK KoM i NiABULLMTL  LLIBWOKICTb KOMEPLMHY. Taki
konii AroanH — KoBenb MOXXyTb MaTu MIOBULLIEHHSA LUBWOKOCTI
MoMiXK cTaHLiamMm 0o 200 KM Ha rof.

[pyra MOXNMBICTb — 3aCTOCyBaHHA Tabopy MGPUAHOIO B MiCLIAX
enekTpudikalii — KoBenb — [dopoxyck. Motar ribpuoHin Ha 25%

LOPOXUNM HDK €NEKTPUYHUI, A€ MOXIMBICTb 3MEHLUMTY Yac
npvizgy 30 X8, i TO € AeLleBLLE | LUBWALLE A0 BUPILLEHHSA MPOOIeM.

To KpalLLie 6yno 6 ypyXxoMUTK ABa TaKi MoTarm —oamH 3 BapLuasm oo
KuveBa 3paHKy, Apyrmii — B cepeamHi OHs.
[ocBig,  MOMbCbKOTO  3a/i3HUYHOMO  PUHKY  CBIOYWTb,  LLO
MoAepHI3aLLia 3ani3HNYHKX NiHIM | CTBOPEHHSI BUCOKOIO CTaHaapTy
KOM®OPTY MOAOPOXKI 3 PErynsapHO KOMyHIKaLIE reHepye
3POCTaHHA yp6aHi3aLii Ha TepeHax, e NPoXoauTb MoAepHiI3aLlji.

AKLIO aHanizyBat 3MiHU odepTn MacaKMPCbKUX MNepeBe3eHb
B YKpaiHi Ha MnepcriekTvBy, TO B3arasi TO nepenyciM 6pakye
perynapHoOCT crioflydeHb. BignosigHO yKpaiHCbKoro  po3kiagy
nepeq, BiMHoto, 0 650 noTar BigHKmMKaB 3i JIbBOBa, TO HACTYMHMIA
BinPkmKaB o 1350. Takmii OOBrUM PO3PWMB B Yaci 6e3 notaris
MiOLLTOBXYE Nacaykupa A0 MOLLYKY iHLLIMX BULIB TPaHCMOoPTY.

MoMUNKOBE € MUCNEHHS, LLIO AKLLIO 0 650 NOTAr He € 3anMoBHEHUIN
Ha 100 %, a TinbkM Ha 80-90%, a noTar o rogMHi 1350 Texx He € Ha
100% 3amoBHeHMI, a TinbKK Ha 70-80%, TO 3HaUUTbL He Byne NonuTy
Ha NoTar Mi>K HUMU | He MOTPIBHWM TakMiM MOTAr. TUX MACaYKMPIB
HEe Ma€ Ha TOW MepLUMIA MOTAr | Ha TOM OCTaTHIN 3 Toro noBoay
»Ke HEMAE TUX MACaXKMPIB, AKMM BIAMOBIOanM 6 Ti roAMHU BUIBOY
i NpWizay. AKLLO TOM NOTAr MOABUTLCA MiXK TUMK ABOMa MOTAraMMU,
TO MOMUT 3'ABUTLCS, are He ofpasy, TO MOXKe TPUBATU MIBPOKY,
ane Ti MacaykKMpPU 3HaMOYTbCA | TO MOYKE BUKIIMKATU XBUMBOBWIA
YaCTKOBWM BIOM/IMB MaCaXKMPIB Bif, MePLUIOro i Apyroro MoTriB,
60 YaCTUHa MACaYKMPIB Oi3HAETHCS, LLO TO € TOW MOTAM MiXK HAMK
€ KPaLLMM HIXK IHLLI. TaK MOXKIMBO B CKI1aAaX BarOHOBUX 3MEHLLINTA
KiNbKICTb BaroHiB.

MoykHa nepeobiafHaT TPAHCTOPT 3a/li3HUYHMM Bif, CNanbHUX
BaroHiB Ha c1aaYyi. To € MeHLLE KOLLITIB /19 3aNi3HMLL, 60 yTPMMaHHSA
KOLUTIB CMasibHOro € AOPOXUMM, Yepe3 06CyroByBaHHSA MOCTifi
Hi>K Micle cuaade. Mpopayk Micus cranbHOro BiaOyBaETbCs TibKM
pas, a cuagade Miclie MOXKHa NpodaBaTy AeKisbKa pasis Ha Pi3HMX
Bigpi3Kax

B KpaiHax pO3BWMHYTUX, i HE TiflbKM i B KpaiHax €BPOMeNCbKOro
COHO3Y, TPAHCMOPT MACaXKUPCbKUM | HE TiNbKU 3ani3HWUYHWI, ane
B3arani TPaHCMopPT MyOniyHWM, Oe TPaHCMoPT 3anisHUA Mae
3HAYHWM PyHOAMEHT, TPAHCMOPT MACAXKMPCHKUIA € TPAKTOBaHWIN
AK Mocrnyra A1 eKOHOMIKM, K NIATPVIMKa EKOHOMIKM KpaiHW, a He
AK Bi3Hec. AKLLO € TPaHCMOPT MAaCAKMPCKUIA, TO BinbLUe KIIEHTIB
noife [0 MicT, iHDPaCTPyKTypU MiCTa, MarasuHiB, 3pobuTb GinbLue
MOKyYMOK, i TUM GinbLLUe KpaiHa oTpuMae MopaTkis. MpaLiBHUKMA
MOXKyTb [0iXaTW 00 MpaLi Ha BIANOBIAHI roayHK, AKi € iM NOTPIGHI
i BUOAE, WO CycrinbCTBO Ginblue Mpoaykye i aocarae GinbLumx
pe3ynsraTiB diHaHCOBKX. Taki YMOBU 3ary4atoTb iHBECTOPIB, AKi
CTBOPIOKOTb BIiAMOBIAHI MicUs Mpali a Ue reHepye OOOATKOBI
noxoau 00 6omKeTy, WO 36inbliye diHAaHCYBaHHS  3anisHULL
MACaXKMPCbKOI.

Mocnyra, KOO MacaXKMP CKOPWUCTaBCs, Mae OyTW OCHOBHWM
BUKIMKOM ANs  iHGPacTpyKTypr YKpaiHu — To € nikeigauida
OBMEWEHHS  LUBMOKOCTI  Pyxy, MiABULLEHHS  LUBWOKOCTEM
KOHCTPYKLLMHWX. MpuKknag, MosbLLi MoKasye, Lo NOCTMOAe pHI3aLa
NiHIM 3aNi3HUYHMX NIOBULLMNE LUBUAKOCTI KOHCTPRYKLIMHI 40 160 KM
Ha rofMHY, IKa 3aCTOCOBYETLCA MOTAraMM AanbHBOMO CroMyYeHHs
Ta perioHanbHOro, a Ha AeaKMX Bigpi3Kax i binbLue.
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[Ona 3aneBHeHHA pPerynsapHoOro KomMdbOpTHOro TpaHCrnopTy
reHepye [QopaTkoBa yp6aHizauis TepeHy, TO 3Ha4UTb
MPOXKMBaHHA NtoAEN B MICLLEBOCTAX B3O0BXK 3aNi3HUYHUX TiHI.
B cy4acHMX BIMCbKOBMX yMoOBax B YKpaiHi crnoctepiraerbea
36iNblUeHH:A BIATOKY OCI6 3 MICT Ta iX MirpaLisa kpaiHoto. [pu
rnepebydyBaHHi YKPaiHCbKOi Mepei 3a/li3HUYHOI, LLIMPOKOCTI
1520, 1450 HanexuTb B34TW nig yeary. HcHo Lwo niHii 1520
no6pe 6yno 6 iHBEHTapPM3yBaTK | OKPECNNTU 3aKpecC MpaLlb Ha
36iNbLUEHHSA HaBiTb Ha 10, 20 KM Ha rof.

LLlo6 niksidyBaTV OBMEEeHHs LUBMAOKOCTI, B [lonbll [o6puii
edeKT MpUHECTIO PO3MEXYBaHHS OCI6 BIOMOBIOabHWX 3a CTaH
iHbPACTPYKTYPU 3a/1i3HUYHOI, OTPUMaHHS  BOHYCIB, AKLLO HeMae
YWOOHNX OBMEXKeHb LLBMAKOCTI, MPOBEAEHHS PEMOHTIB B HiYHi
FOAUHW, LLIO He [a€ 3ani3HEHHS MOTArB | He 3MIHIOE PO3KTagy MoTAriB.

Lllono crnosydyeHHa  MoTArB  MacaXKMpPCbKMX — AanbHbOro
CMonyYeHHs 3 EBPOMENCHKMM COO30M, AK Kuis— MwemMmcrb,
KuiB— BapLuaBa, 6pakye nokanbHOi perynauii KomMyHikaLii
MaCaXKMPCbKOI  TPaHCTrPaHWYHOI  [1oTpebye npaBo
3arasibHe, 60 3apa3s iCHyeE 3anuc, SKNM CTBOPEHUIA ANA MOTAriB -
TaK MoTar perioHanbHUM KoBer- Xenm, aKUin Kypcye KOXeH AeHb
i € 3aNpaBneHni i BO3UTb MasiMBO MOCTIMHO, BIAMOBIAHO MpaBa
MNOTPIBHO paxyBaTV i MNATUTK NOLAATKM MOCTiMHO. TyT Mae 6yTn
BIAICTYMI€HHS Bif, HOPMK ab0 CTBOPEHHS IHLLMX MOX/TMBOCTEN
abo B iHLWMM crnoci6, 3aK1ageHMxX B NpaBi.

3MiH

AKLLO Mae MOBa MpPOo TPAHCMOPT TPAHCTPAHUYHKWI OanbHbOro
cronyyeHHs, B crionydeHHi KniB—BapLluasa, KuiB—TIlwemmcrb,
MNoTPIbHa KOMyHIKaLlisg 3 PI3HUMUK MiCTaMK B YKPaiHi 3 pisHKUMMK
MicTamm B [Monblui. MprknagoM € crionydeHHs Kuis—Tlina,
peanizoBaHoO 3 nepecagkolo B Xenmi. e notar KuiB—Xenm
Y3royKeHWM 3 NoTAroM KysBiK, AKMM ine 3 XenmMa vepes J1obniH,
Mynaea, OeH6niH, Bapwasa, KyTHo, Bigrowy, ioe axk go Minu.
Takmx cnonyyeHb NoTpebyeTbes TPOXM Ginblue. AU BOHW 6ynn
NPWBABGAMBI i HUMU KOPUCTYBATUCS, HANIEXMTb BMPOBaIKYBaTU
3MiHM B NPOLIECI BiAMpPaBKM.

Crocobwu TyT pisHi - Bif, 3a0yLOBM YaCTWHK NEPOHIB | BUOINEHHS
B MOTArY YaCTWHW CKady, AKa ife A0 MpaHWLL | BOOCKOHaNeHHs Toi
BiONPaBKW B rofvHi Mpoisay noTary Ha Te, LWo6 A0iXaTv A0 rpaHuLL,
LLIO 3MEHLLIYE Yac MPOCTOR Ha CaMMX CTaHLIAX MPaHWYHMX. ICTOTHM
efleMeHTOM € eniMiHaL|ig 3MiH BI3KiB Mif, BaroHaMu, LLIO € YaCTUHOK
i CTBOpPIOE He 30BCIM MPUBaBIMBKIA Yac NpwMisay. To HANEXUTb T
B HanpaMy pOo3B'A3aHHS TWX MUTaHb, Ti SKi € OO 3acToCyBaHHA
oppasy, abo PobUTK AarbHE CMOMyHEHHS TaKMM, AKe peari3oBaHe
OBOMa CKIadaMm, EOMHUM CKNag, Mo LUMPOKUM KOMIAM - KuiB -
KoBenb i Mo KonisiM eBponencbknMM Koenb-To3HaHb UM HaBiTb
Oani Kosenb-LLieunH 3 nepecakoto Ha NepoHi Ha CTaHLji KoBerb.

| AKLLO Y\IBUTU TaKuM MOTAN, SKUA BUDKOIYKAE BOEHb paHo 3 Kuesa
3 nepecagkoto B Koseni, Hampwkiag, Ao LlleunHa - crionyueHHs
NobniH - Baplwaea, Oe o6CyroByBaHHS LLOOO  CrPaBHOCTI,
HaMpWKMag, B Yaci Mpoisgy MK CTaHuUiaMn Kosenb - AroguH.
| HacTyrnHe MK CTaHUisMK [JopoxycK - JTo6MiH, TO 3aTpUMKa Ha
CTaHLAX MPaHWMYHKX, e MOXKHA 3OJIMCHUTU IHCMEKLKO 30BHILLIHIO,
LLIO CTOCYETHCA MEPEBIPKU MaCaMPIB - TO MOYKHA [POGKTU TO Mif, Yac
npoi3ay NacaxkmpiB. AGO, MOYKHa MOBEPHYTVCA 4O TOro, KoM MOTAr
00 BapLuasy 6yB 3 MUTHULIEIO | MPaHMUYHIM KOHTOMEM Ha MepoHi
B KueBiI.

OOHWM 3 MOMEHTIB, Haf, AKVMMM OOLLINBbHO MOMPaLyoBaTh CriflbHO
AK 3 BOKy YKpaiHW, Tak i 3 60Ky MosblLj, TO € Mpodax BineTiB Yepes
IHTEPHET, AKi opraHi3oBaHi Yepe3 cantn Y3, €C, i noeoHaHHA
po3KknadiB npoisdy. Ha canti Y3 HemMae cronyydeHb, Ae MOXHa
MPOKACTM MapLUPyT 3 YKpaiHW 0o KpaiH €C Ha ogHOMy cauTi
i HaBMaKw.

CnpaBa napameTpiB TeXHIYHUX
cKrapy notsris

KnacuuHi BaroHW 3 JIOKOMOTMBaAMU Hapasi € Oywe He
NPaKTUYHKUMK.  LlikaBMM BapiaHTOM € MOoTArK OBYKEPYHKOBI,
abo Tuny push pull, oe KabiHW 3 ABOX CTOPOHaX 3 MOXJ/IMBICTb
LBWAKOrO 3'€QHaHHS i po3'€nHaHHA Npu AOMOMO3i NPUTUCKIB
B KabiHi MaluMHicTa. B yMOBax YKpPaiHCbKKMX BEMKOKO € 3MiHa
Yacy Ha 3MiHy JIOKOMOTUBY, YU Ha 3MiHU HanpsMKy pPyxy,
B B1MaAKY 3 JJOKOMOTUBOM TO MOYKe ByTw i 30 XBUMWH, B BUMaAKY
noTary ABYXKEPYHKOBOMO - 3aMae To 10-8 XB- TO 3HaYHO
MeHLLUe, JOAATKOBO 419 MOTariB 3 crcteMoto push-pull - Maemo
€NacTUYHICTb CKNagy, TO6TO ¢ Toro ckiagy Tabopy dopMyBaTV
BaroHW AanbHbOro CroslydeHHs - MOyKHa O6CyroByBaTU THM
CaMUM TaboPOM MiCbKi YU PerioHasnibHe CronyyeHHs B KOPOTKMX
cKrapax.

HacTyrnHuin napameTp TexHIYHWI - To € 36iNblUeHHs Mpoo6iriB
cKNajamMu i LWo 3a TUM ige.

B YKpaiHi KOXXHWI cKnag, NoTary € 40 KOHKPETHOMO CrosyYeHHs
i HampwuKNag HiYHUM notar 3 JlbBoBa A0 KwneBa Mpuibkoykae
0 6 paHKy i o BeYopa CToiTb 6e3 pyxy. Bin 6 oo 22 aaHuin notar
Mir 61 peanizyBaTy KECb CMOyYeHHs AeHHe.

BrpoBamKeHHA riGpUaHMX NTOKOMOTMBIB AaCTb MOX/IMBICTb
3aCTOCOBYBaTU K eneKTpudikoBaHi, Tak i He eneKkTpudikoBaHi
BiAPI3KM KoOMin. TO € OOOaTKOBUI €eMeHT, AKMK B YKpaiHi
BTpayae Yac npuisay Big 30 XB Bif, KOXKHOI 3MiHW JTIOKOMOTUBY Bif,
€MNEKTPUYHOrO 0 MasbHOro i HaBMaKy.

ILe neped MOBHOMACLUTAOHUM HamagoM Pocii Ha YKpaiHy
AKTMBHO OBroBOPOBANIOCH MUTAHHA  LWOAO  BiAHOBIEHHS
TPaHCIPaHWYHOMO CroflyYeHHs i3 MNonbLLueto no cT. PaBa-Pycbka
- [pebeHHe (eBpokonia) B Hampamky JtobriHa Ta Bapluasu.
10 ntotoro, 3a [OBa TWhKHI OO MoYaTKy MOBHOMACLUTaGHOI
Bil1HM, By/10 MiANMCAHO BIOMOBIAHI YrOAM MibK YKPaiHCbKOIO Ta
MOMNBbCbKOKO CTOPOHaMU. e paHille po3raaanocs nMUTaHHA
peKoHCTPYKLIi 3ani3Huui J1bBiB (BaTapiBka abo BptoxoBudi) -
PaBa-Pycbka nif, "espokonito'.

KpiM TOro € MOXIUBICTb BIAHOBMEHHSI TPaHCKOPLOHHMX
3ani3HWLb B HANPSMKY MosbLLi 33 MapLUpyTamu:

- PaBa-Pycbka - Bepxpata - flpocnaB (Ha PALuiB), WO pa3oM
i3 peMoHTOM Konin PaBa-Pycbka - YepBoHOrpan BiOKpUBaE
[00aTKOBUI NaHLFOXOK i3 BonumHi;

- XupiB - YcTpUKU-[onbHi - 3aripps i3 HanpsMkamMu Ha Acno Ta
JlynkiB i gani Ha Mixananu (CnosaydmHa).

BiopomxeHHa By3M0BOI CTaHLii XMpiB AK 3ani3HUYHOrO xaby
MOXe 3Ha4YHO MOXKBAaBUTU MOTIK MO 3ani3Huui TepHoMinb -
MoTyTopun - XogopiB - CTpuit - Cambip - XMpiB, YacTiHa SKOi
Be enekTpudikoBaHa (Big XomopoBa fo Cam6opa udepes
Crpwii) i opraHizyBaT MOTOKY B MOMbCbKOMY HaMpsiMKy B OOXIf,
J1bBIBCbKOrO  3aMi3HWMYHOIO BY3/1a, HaBaHTAXKEHHS Ha AKUN
3pocTaTnme.

IHBecTuuii B 2021-2022 pp

Tak, 3a 2021 — 2022 poku YKp3aniaHuueto 36yOoBaHo,
BiIHOBMIEHO Ta eneKkTprdIKOBaHO BinbLue iHGPACTPYKTYPU, HiX
3a 5 nonepenHix pokiB. 3okpema, 3a Ui poku 36ynoBaHo 156,1 KM
Koniv Ta enexkTpurdikoBaHo 117,8 kM.
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Takoy KOMMaHisa noyana 1 nnaHye NPoaoBXYBaTU HAPOLLLYBaTH
06CArn  BHYTPILUHBOrO  BUMPOBHWLUTBA. Hampuknag, sKLwo
y 2021 poui 6yno BurotoBneHo 175 Tuc. wnan, 7o y 2022 poLli e
MOKa3HWK MIaHyeTbes 36iNblWnTI B 5 pasiB.

KpiMm Lboro,y 2021 poLLi HOBOMY MeHeIyKMeHTY KOMMaHii Baanocs
1 BIOHOBUTU TEHOEHLIO POCTY O6CAriB BaHTaXKOMepeBe3eHb.
HaBiTb nicna mno4aTky MOBHOMACLUTAGHOI BiMHKM  KOMMaHii
BOAMOCA MEepPeopiEHTYBATU BaHTAXKOMOTOKM — i BXe B NIUMHI
DIKCYETbCA PICT BaHTaXKormepeBe3eHb Ha 24% Yy MOPIBHAHHI
3 6epe3HEM LbOro POKY.

3 MWHYNOro pokKy YKp3anisHuMua pos3nodana peanisauio
NpPorpamMy  OHOBJIEHHST  MACaXXKMPCbKOro  PYXOMOro  CKady.
3aKoHTpakToBaHO 100 HOBWX MACaXKMPCbKMX BaroHiB, 3 AKMX
50 KOMMaHisa BXe oTpKMarna. TakoXK MOCTaBMeHo 4 Ou3enb-
rnoi3ay, MOoOEpPHI30BaHO 18 MPUMICLKKMX €NeKTporoi3aiB Ta
BiipeMOHTOBaHO 2 noizau Skoda.

Cepern, cepBiciB — KNEHTM YKP3anisHWUL BXe OoTpuManu
HOBUIM AOAATOK A9 NpuaGaHHsS KBUTKIB, 4aT-60T, HOBI kamepu
36epiraHHs, OHMAMH-NIOTPUMKY, OLHKY CepBicy, MOLLyK
3ary6neHnx pedein oHMalH, rpyrnoBi 3aMOBMEHHS OHMIaWH Ta
nayH>k-3a.

Y 3B'A3Ky 3 NiOBULLEHUM MOMUTOM Ha YKPAIHCbKUIM HaNpPsSMOK
3 MonbLui "YKp3anisHMua" npmsHaymna A0AATKOBI MiXKHApOOHI
rnoTary, a B PO3KII1ag, Pyxy KisTbKOX iCHYHOUMX BHECTA KOPEKTUBI
07151 MaKCKMasbHO KOMMOPTHMX NepecafoK MacarkMpiB.

HoBi moTary, 3anyLUeHi Miciia noYaTky BiMHU:

- MoTar N2032/31 "MepemMuLunb - 3anopixoksa”. MpamMuin notar
MK LLUMK MiCTaMK MoYaB KypcyBaT 3 T1 HepBHS i3 3amopidoKs.
BionpaeneHHsa - o 1530. lMNpubyBae BiH Oo [MepemMuins
HacTynHoro AHsa o 1250. Y 3BOPOTHOMY HampsiMKy MoTar
MoYaB KypcyBaTh 3 12 yepBHs. BignpasneHHsa 3 MNepeMuiuna
- 016:00, a Yac NpUBYTTa A0 3anopixoxs - 15:51. MapLupyT notara
npoxoamTo yvepes JIbeiB, bepaunuis, ctaHuito iM. T. LLieByeHka
(KipoBorpaacbka 061acTb), 3HaM'aHKy, Biny Liepkay, KaM'aHCbke
Ta [OHINpo, O [0aCTb MOX/UBICTb YKUTENMAM KIifTIbKOX PEerioHiB
3PpYYHO MOBEPHYTUCH AOOOMY 3-32 KOPAOHY.

- Motar N2053/054 "Kuis - MepeMuwnb" (noaatkosui). Liem
noTar noyaB KypcyBaTtu Tl YepBHS. BiH € HiYHMM i BUpyLLae
3 KueBa o 19:48 Ta npubyBae oo MNepeMuLuna HacTynHOro aHa
o 0721. Y 3BOPOTHOMY HamMpaAMKy Moi3f Kypcye 3 12 4yepBHS,
BUpyLlae o 1839 Ta npubysace fo Kueesa o 0921, Macaxupm
3a3Ha4YeHOro percy MaTUMYTb 3py4HY NepecaaKy Ha Moi3am, ki
KYPCYHOTb [0 iHLLMX MIiCT MonbLLi Ta ABCTii.

TakoX BIOBYNMCH MiHKM B PO3KMafdi Kinbkox notdaris (Ne67/68
"Kuis — BapLuasa", N2705/706 "Kuis - MepemMuLuns").

LLlono €BpoiHTerpadii, To €EBPP nepenae 50 MinbioHiB €BpoO
MOTOYHOI MO3KKM YKP3ani3HWLUI A1 3a6e3nedeHHs MikBigHOCTI.
®diHaHCcyBaHHA NiATPWMaE MepeMillleHHa ToBapiB i Nogewn,
Yy TOMy 4mcri MepeMillieHnx oci6, i JonoMoXke MiaTPUMYBaTU
TOProBebHi 3B'A3KM YKPaiHM i3 30BHILLHIM CBITOM.

= v

HeoObxigHi iHBeCTULiNHI
NPOEKTH
Cepen, iHBECTULIMHMX MPOEKTIB ANA BiOHOBMEHHA pPO6OTU

3aMi3HNYHOrO TPAHCMOPTY Ha CePEAHbOCTPOKOBUIN NMepiog, Crif,
BioMITUTL:

npyMAaGaHHS HOBOMO MAaCaXXUPCbKOro PYXOMOro cKnapy
(MacaXkMpcbki  BaroHW, MOTOPBAaroHHUM  PYXOMUIM  CKIafa)
3 ypaxyBaHHSIM BUMOT iHK/TFO3UBHOCTI;

- NPUAGaHHA TAroBOro pyxoMoro CKaay;

- BiA6yAoBa BaroHo- Ta JIOKOMOTUBOPEMOHTHUX 3aBOAIB /151
3a6e3nevyeHHsa 06CyroByBaHHS PyXOMOIo CKiaay.

MiacyMoByOUM BULLIE3a3HAYEHE, 10 MOXIMBUX CTpaTerivHmx
{HBECTULIMHIMX NPOEKTIB A0OLiNbHO BigHECTW:

3anpoBaf)KEHHs CUCTEMM aBTOMaTUYHOIro nepexoay
pyxoMoro cknagy i3 Konii ofHi€i WMPUHN Ha KOmito iHLWIOI
LLIMPUHM (31520 MM Ha 1435 MM) 6€3 3ynnHKKM Noi3ag;

6yniBHMUTBO Kofii WMpUHU 1435 MM (NapanenbHo
3 icHyto4oto konieto 1520 MM) B HanpsiMKy Yo - Yskropofd — J1bBiB
(MprenHaHHa 0o 3ani3HKYHOro Kopuaopy €C Mediterranean);

MPOAOBXEHHS KOMIIEKCHOI PEeKOHCTPYKLi K/TIoHOBUX
3ani3HUYHUX CTaHLLIN Ta MPUNermx TepUTopii 3 6yOiBHULITBOM
MyNBTUMOOANBbHUX MACAXKUPCbKUX XabiB B OCHOBHUX MICbKMX
KOHrnomepaTtax (Kuig, J1bBiB, Xapkis, [L[HINPO-3anopixoks,
Opeca), Wo NOEAHA0Tb 3aTi3HULIO 3 PISHUMU BUAAMU MICbKOTO
TPaHCMOPTY 3i 3pYYHUMK PO3KIAA0OM Ta NMepecagkaMm, a TakoxK
3a6e3nevyaTtb CroflydeHHs MICT 3 MpuropogamMu CydacHUMM
NPUMICbKMMMK NMoizgamMm (MpoekTi CiTiEkcnpec);

3anpoBaf)KeHHs MeXxaHisMy «land value capture»,
3 MepPeEHECEHHAM 3aNi3HUYHKX KON B MeXax MICT Mig 3eMNto,
O [0O3BONWUTL BiAGyOoyBaTU Ta PO3BMHYTW MOCTpaxkgasni Big
6oMoBKMX Oj Micta-catenitn Kueea (Byda, IpniHb, Bposapw)
Ta iHLWi, 3 6yAIBHULTBOM Hafj, KOMiAMU LOCTYMHOIO »MTNa And
YKPAIHLB, AKi MOro BTPaTWUIV BHACTIAOK BIMHWY;

6yAiBHMLUTBO BUCOKOLUBMAKICHOI 3anizHuui (HSR) Ha
MapLpyTi KuiB-BapLuaga (CyKynHa NpOoTsKHICTb — 919 KM, 3 HMX
Ha YKPaiHCbKiN CTOPOHIi — 585 kM (KuiB-ArogmH- JeprKKOpAOH).
Peanisalia 3a3HauyeHOro MPOEKTY O03BOMUTb CKOPOTUTK Yac
B 0OPO3i Ha AaHOMY MapLUpyTi 3 16 roamH A0 5-6 rofmH, 3a paxyHoK
OOCAMHEHHs CcepefHboi WBMaKocTi B 180 km/fron. OpieHToBHa
BapTICTb YKPaIHCbKOI YaCTUHM MPOEKTY, BKIIOYHO 3 MOAEPHI3aLlicto
LLITYYHKX Cropy/, Ta CTaHLi, CTaHoBUTMME 1170 MIH.€Bpo (3595843
MJITH. rPMBeHb 3a odiLiMHUM KypcoM HBY craHoM Ha 25062022).
BapricTb 1 kM Konii—NprenmsHo 1,5 MiH. €Bpo.

B 0OBrocTpokoBOMy Nepiofi nepenbadacTbes 3anpoBamiKeHHS
KOHKYPEHTHOIO PUHKY 3anisHUYHWX NepeBe3eHb, 3aydYeHHs
npwvBaTHoro 6isHecy 00 PO6GOTM Ha PWHKY, AK HacMiooK —
36iNbLUEHHS IHBECTWLLIN B rany3b.

MepenbayacTbca MOCTYMNOBa iMMIEMEHTaLLIA HACTYMHWMX MaKeTIB
akTiB €C y cdepi 3ani3HUYHOro TPAHCMOPTY, BKOYAKOHM
PernameHT (€C) 2016/796 Esponercbkoro [MNapnameHTy
Ta Pagm Big 11 TpaBHa 2016 poky MNpo AreHTCTBO 3asli3HuLb
€sponeicbroro Cotosy, Ta AnpeKkTray 2016/797 EBponeincbKoro
MapnamMeHTy Ta Pagu Big, 11 TpaBHA 2016 poKy MPO CyMICHICTb
3aMi3HNYHOI CUCTEMM (IHTepOMepPabenbHICTb) B EBPOMENCHKOMY
Coto3i, y TOMY UYMCNi B3AEMHE BU3HAHHA [OOKYMEHTIB
3 EBPOMENCHKMM 3ani3HUYHKM AreHTCTBOM (ERA).
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PKP Intercity - 3anisuvua Benukunx
IHBecTMLIMN

Mapek XpaHrok

FanyseBun KomeHTap

Mpe3naeHnT MpaeniHHs, PKP Intercity S.A.

Konun My gymMaemo npo MambyTHe, Mn 6admnmo PKP Intercity ak
HOMep oauH, ePeKTUBHO [Lilo4MIA, EeKOMOMYHUIA MNePEBI3HMK
OaneKoro CrosyyeHHs B MonbLui, KoMy BiOOaloTb Mepesary
KNIEHTW. Halla Micia cborogHi — 3a6e3neymT HalrM KITiEHTaMm
6e3neyHy, KOMMOPTHY Ta MyHKTyanbHy MOLOPOX, a TaKoX
3aMnpOomnoHyBaTV AKICHI, Cy4acHi Ta @KOMOMYHO YUCTI MOCYT .

3 uieto MeToo Ha noYaTKy 2022 POoKy MV MPOOOBXKUIN CTPaTerito
PO3BUTKY Ta IHBECTMUIM 3 nepcrnekTmBoto Ao 2030 poky nig
Hasgoto. «PKP Intercity — 3anizHuus Benukux IHBecTUuii».
Lla cTpaTeria nogaHye B cObi HaMBayXMBILLE AN MaHOPIBHUKIB:
Cy4acHUIN, KOMPOPTHMM AaBTOMAPK, BUCOKMIA Ta EAMHUIN CTaHOAPT
rnodopoyen, CrabinbHy Ta nepenbadyBaHy MpoMNosuLjlo Ta
EeKOJorito.

Kowmi, aKi MU iHBECTYEMO A0 KiHUA LIbOro AeCATUMITTH, 3p0C/n
319 go 27 minbsapaie 3n1oTx. Ha MogepHisauiio Ta 3aKynienio
pyxoMoro cknagy MU BUAINUMO 24,5 MNpA, 3M0TUX — 3aBOAKN
LIboMy 10 2030 pOoKy BCi TPAHCMOPTHI 3acobu ByayTb HOBUMK a0
MOAEPHI30BaHVMW. Y MMaHM BXOOATb IHBECTMLLT Y BaroHW, CyYacHi
6araToCUCTEMHI TOKOMOTUBM, ENMEKTPUYUHI TArOBI BaroHM, a TAKOXK
[OBOMOBEPXOBI BAroHW. PeLLTy KOLUTIB, TOGTO 2,6 Minbsapaa 310TuX,
6yne iHBeCTOBaHO B iHPACTPYKTYpY — CydacHi Ta eKomnoriyHo
YUCTI MAPKIHMA.

B pe3ynbraTi GaratoMinbapaHux iHBecTuLin y 2030 poui PKP
Intercity oTpnmMae:

- 429 NOKOMOTMUBIB Pi3HVX TUMIB (Ha T1% Ginblle, HiXK CboroaHi);

- 109 eneKTPUYHNX MOTPUC (Ha 47% GinblLue, HiXK CbOrodHi);

- 35 ribpupHux arperariB (Hapasi HedoCTyMnHi);

- 2466 BaroHiB (Ha 18% 6irbLue, HiX CboroaHi);

- 38 cemmBaroHHux notsaris Tun push-pull (Hapasi BincyTHi).
MacwTabHi iHBecTUUji B CcyyacHi Moi3oM  CrpuaTUMyTb
MoaanblUOMy PO3BUTKY MOMbCbKMX 3a/li3HULb AK HaMbinbLL
€KOJOrYHOro 3acoby KOMEKTUBHOMO TPaHCMOPTY, BiAMOBIAHO
0O NpunyLLeHb EBPOMENCHKOI 3eneHoi yroan. PyxoMui Cckiag,
MNepeBI3HMKA  CUCTEMATUYHO  KOMIMEKTYETbCA  CyYacHUMM
TPaHCMOPTHUMU 3aco6aMU 3 HU3bKMM abo HYNTbOBUM PiBHEM
BMKMAIB, LLIO Habnmkae PKP Intercity 4o TOro, LWo6 CTaTy nepLUmMm
MOMBCBbKMM  MACaYKUPCbKMM  MEePEeBI3HMKOM, LiANbHICTb SKOro
Byne HerTParnbHO s KNiMaTy.

MpucTocoBytoUM NPOMO3ULI0 OO0 O4YiKyBaHb KieHTIB, Ao 2030
POKY MU MMaHYyEMO 3arnporoHyBaTK MacaxkUpam MOOOPOXi

TPbOX KaTeropin: EKOHOM, CepenHbOI Ta BUCOKOI. KOpKUCTyBaHHIO
MocnyramMm HaLioHaNIbHOMO MEePeBi3HMKa TaKOXK MatoTb CrIPUSTA
Cy4acHi TEXHOMOrYHI piLLeHHs. BOHW He TinbKK 3po6nsTh Kynisto
KBUTKIB MPOCTILLOO Ta iIHTYiTMBHO 3p03yMIifiLLOO, @ M MOKpaLLaTh
TOrICTUKY, MOB'A3aHy 3 MaHyBaHHAM MNOOOPOXKI.

Hacnioku ctpaterii BUOHO HEO30POEHUM OKOM — Ha MONbCbKMX
KOMiAX CTae Bce BiflbLle HOBOro Ta MOOEPHI30BaHOrO PyXOMOro
cKragy. Y cepenuHi BepecHst My oTpumManu nepLui 2i312 oanHuLb
Flirt, aKi 6ynn 3anyLLeHi B »oBTHI. ABTorapk PKP Intercity Takox
MOCTAYaETbCA HACTYMHUMM MOLEPHI30BaHUMM €EKTPUYHUMM
6nokaMn ED74. CUcTeMaTUYHO BiOOYyBaETbC MPUIMOM HOBMX
BaroHiB Big, FPS H. Cegielski 3 Mo3HaHi, SKMX MU OTPUMAEMO
3aranoMm 81, i Wwe oguH i3 125 BaroHiB, MoaoepHi3oBaHMX Pesa
B Bugroud;.

MMig, yac MixkHapoaHoI 3ani3HUYHOI ApMapKK INnnoTrans y BepniHi
MW Nignncany KOHTPaKT 3 Pesa Bydgoszcz Ha peMOoHT 59 BaroHiB
M'aTOro PIBHA TEXHIYHOrO 06CNyroByBaHHS. LLle OaMH KOHTPaKT
i3 KoMnMaHieto 3 Buarota Gyno MiANMcaHo HamnpPUKIHL YKOBTHA
— MOEeTbCA MPO 3aKyniB/to 16 riGPUOHMX JTOKOMOTUBIB Ha MoHazg,
NiBMiNbspaa 310TUX.

Ha nouaTky nm1cTonaga My oroflocUnn iCTOpUYHUIA TeHAEp Ha
nocTtaBKy 300 HOBMX BaroHiB pi3HMX TUMIB 3 MPaBOM OMNL{OHY
we Ha 150 oaMHULb. Lle peKkopaHe 3aMOBMEHHS 3a KiMbKICTO
PyXOMOro ckrady. BaroHu, 3akyrnneHi 3a UM TeHaepoMm, ByayTb
BUIOTOB/EHI B HOBOMY, 6e3mpeLieeHTHOMY AM3aliHi Ta 33030y Tb
HOBWIN CTaHOAPT MOAOPOXKEN.

TaKoXK PO3BMBAETbCS iHPACTPYKTYyPa. MiA Yac MITHIX KaHiKyT Ha
3ynuHLUi Baplasa OnblumHKa MpoxoBcbka (Warszawa Olszynka
Grochowska) 6yna 3anylleHa aBTOMaTU4YHa MUIMKa Moi3ais.
IHTEHCKBHI POGOTY 3 MOAEPHI3ALLI TAKOM OXOMIOIOTE ABTOCTOAHKY
Wroctaw Gtéwny, ie TpVBa€E TPETiM eTan MofepHi3aLlii 3any aerno
Ta PO3Mo4aTo ByAiIBHULITBO aBTOMATUYHOI MUK,

Baprictb iHBecTuuin, yknageHux PKP  Intercity B pamkax
CTpaTerii PyxoMoro cknagy, BXe CTaHOBUTb 7 MinbapAiB 30Tnx
6pyTTO. 3aBOAKM peanizaLli aMOITHOI IHBECTULLIMHOI NporpaMu
PKP Intercity cTBopuTb edeKTUBHY TPaHCMOPTHY Mepexy Ta
3aMpPOroHye MacaXkmpam MoCTiINHUN, BUCOKMIA i MOBTOPIOBAHKMN
piBEHb MOOOPOYKEN.
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HoBMM LLOBKOBMM LUNAX
— wyKaT¥ npasay y pakrax

Tapeyw
Cupuinumk

Kpax ekcrnepumeHTiB Mao Li3enyHa, a notim
npuxig, 0o Bnagw y 1978 poui pedopmatopis,
30cepemreHmxaoskonaleH CaoniHanigBapTyM
yBarm — He vlle B KUTANCbKOMY KOHTEKCTi
— NO3YHIOM «LLYyKaTW NpaBay y dakTax», aKUM
BiH KOPOTKO BM3Ha4MB BiOXxid, BiA ideonorii oo
nparMaTuky, nepetTBopuB Kutamcbky HapogHy
Pecny6niky (KHP) Ha KpaiHy 3i creumndidyHoto,
ane PWHKOBOK CUCTEMOIKD Ta BMBIB MiflbMOHM
nogen i3 6igHoCTI. BaxXMBUM acnekToM cTana
BIOKPUTICTb 119 CBITY, AKa 3arycTunia 6aHanbHUin
EKOHOMIYHMIN  MexaHi3M -  KOMMapaTUBHI
nepeBary. BenuuesHa KinbKiCTb fitogen XoTina
NpaLioBaTV HaBiTb 3a HW3bKy 3aprnaty, abu
TinbkW BUBpaTKCA 3 6igHOCTI. BoHa npoTuctoana
PUHKaM 6araTux KpaiH, FOTOBMX CMOXXMBaTW
6ynb-AKy MPOAYKLIO, — B TOMY YMCNi 1N OelleBy,
AKY HEMOXKMBO OyN10 BMPOONSATW Ha 3axoni 3a
TaKoto UiHow. CTyoeHTU 3 KuTato, sKuM 6yrno
[03BOMIEHO 6e3 NepeLUKon BUKmKaTK 3 KiTato
Ha HaBYaHHA Y €Bponi Ta AMepuLi 63 MUTaHb, Yn
NOBEPHYTHCH BOHW, 3000YMM KaniTan 3HaHb, AKUIA
PyHKLIOHYE cborogHi B KuTtai Ta 3a KOPAOHOM
Ha KOPUCTb KUTAMNCbKMX KOMMaHIN. ocTynoBo
36inbLUyBaBca KUTaNCbKUI diHaHcoBUM
Kanitan, @KMA 33 He 30BCIM  MpPO30puMK
KpUTepiamy,  MIATPUMYBaHUMK  OEPXaBOIO,
30aTHUM  KpeaouTyBaTW  iHBecTuLii, Yy Tomy
Ymcni 3a MeXaMm Kutato, a TakoyX CTBOPIOBaTU
KOMMMaHii, aki 6epyTbca 3a BUPOBHULITBO GinbLL
aMBITHOI MpoayKLii. MeBHo Mipoto, ue 6yno
nparHeHHsa 00 HaCMiAyBaHHSA a3iMCbKUX «TUMPIB»
— [0 MOBTOpPeHHA ycnixiB TliBoeHHOI Kopei,
CiHranypy i TavBaHo — 36inblUeHHs BOBidi
obcAary BUPOBHULITBA BHYTPILLUHBOMO MPOOYKTY
MEeHLL HiXK 33 Oecatunitrta. Ha nodyaTkoBOMy
eTani uUA  BIOKPUTICTb  OfHO3Ha4YHO  6yna
KOPWCHOIO AN1F BCiX, XO4a KOXXHa BiAKPUTICTb
CTBOPIOE Hanpyry. OgHaK MocTyrnoBO MOYaTKOBI
criofjBaHHA Ha Te, WO BiOOyOeTbCa TaKOX
nofibHa CMCTEMHa eBoMoLia i, 338 NMPUKIaa0oM
3ragaHux KpaiH, MaTume Micue eBosnouia Bif
OVKTaTyp OO LeMOKpaTii Ta rpoMagsHCbKKMX
cBobof, BWUSBUIUCA MapHWUMUW.  Kutan  He
nocniwae NpumMMaTu CcTaHgapTH, Bnactusi ona
3axony, aHi BcepeduHi KpaiHW, Hi Yy 30BHILLHIX
BiOHOCKHax. MoykHa 6yno  MpunycTuTK, LLO
BiH PO3BMBATUMETHCS BIOMOBIAHO OO HWX, He
nparHy4y NoniTMYHOro AOMiHyBaHHA Haf, CBOIMM
EKOHOMIYHMMU MapTHEePaMM Ta CBITOM. Liboro He
cTanocs, HUHILWHIN nigep KHP Ci LisiHbMiH, k1
06inHAB y 2012- 2013 poKax HaMBULLI NapTinHi Ta
nepykaBHi GyHKLI, 3anpoBamKye KynsT 0cobu,
MOBEPHEHHST  IHOOKTPUHALLT Ta  CXMNAETbCA
[o Toproeoi BiHWM 3 CLUA. HUHIWHA cuTyauis
BPociinoctaBMnanig3HaknUTaHHANPaBUIbHICTb

KOMULLIHIX OyMOK Loao nigTPYMaHHA
BIOHOCKH 3 LIEIO KPAIHOK TaKMMU, AKUMK BOHM
€, N 3Myllye pedrekcyBaTu MNpo BiOHOCWHU
3 KuUTaeM Taki, AKUMU BOHM €. BHyTpIlIHA
Hampy>KeHiCTb i 3pPOCTaHHA  eKOHOMIYHOI
MOFYTHOCTI [epaBU CrnpsaMoBaHi Ha 6inbLu
HacTynasbHy 30BHILIHIO MOMITUKY. 3MiHMBCA
MOrNSAA Ha 30BHILLHIN CBIT, AKUX crnodaTky 6yB
HeUTpanbHUM, 1 GakaHHs [OOMiHyBaTU He
nposBnanocd.  HUHIWHE KepiBHULTBO ABHO
rparHe 4o Toro, Wo6 Brinve KHP nonarae Takoxk
y cneumdiyHOMY OOMiHYBaHHI, AKe HemnpocTo
Bigpasy igeHTMdikyBaTUM. HOBUIN  LLIOBKOBUW
LUASIX KOHLEMTYaNnbHO MOBUHEH ByTW He TinbKu
TPAHCMOPTHMM WwngxoM 3 KHP po €sponu,
a 1 NPU3BECTU A0 PALY BUPOBHUYUX | TOProBMX
iHBECTULA, CNPUATK  PO3BUTKY  EKOHOMIKM
6araTbox KpaiH, ane KuTan HacnpaBdi odikye
TaKOX | MO33a€KOHOMIYHOIO BI/IMBY.

Bcynepey BUOMMOCTI, Taki 3aranbHi MipKyBaHHS
HeOBXiOHI  Onsg  PO3yMIHHA  PU3MWKIB,  AKi
CYMPOBOMAYKYHOTb iHilLiaTMBY HOBOIo LLOBKOBOMO
LUNSXY, LLO CYTTEBO i, B MPWHLMMI, CrpaBea/IMBo
BMKIMKaNa W BCe LWe BWKIMKAE Hadii Ha
BMKOPUCTaHHA BENMKOro MoTeHLiany crisnpadi
3 EKOHOMIKOIO, AKa Ma€E BanoBUIN BHYTPILLHIM
nponykt (BBIM) nuvwe TpoXu MEHLWIN, HiXK
y CLUA. AKLLo He 6paTn 0o yBaru 3HaveHHa BB
32 MAPUTETOM KyrMiBebHOI CMPOMOXKHOCTI, KHP
€ [ppyroto, ane 3 ypaxyBaHHAM  LbOro
KOPWIYBaHHS BOHa HabBAWMKAETbCS, a MoyKe
BXe W rocigae neplle Micue. 3BUYaAMHO,
YKUTTEBUM piBEHb BM3HadaeTbcs BB Ha OyLly
HaceneHHs, aKMiM € Habarato HWKYUM, HiXK Ha
3axo[j, ane cuna Kanitany i MoryTHICTb AepykaBu
BW3HAYaETLCA MOro 06CAroM.

Lli pv3MKM MaloTb He TiflbKM TeopeTuyHe
niarpyHTa.  CLLUA  Bupiwmnm  He pornyckatm
MNpPoayKLito KWUTaMNCbKOro Huawei o
6yniBHMLTBa MepexKi 5G —0CTaHHBbOIo MOKOMiIHHA
TeneiHdOPMaTUKM, LLIO OXOMSTIOE MEPEXY 3B'A3KY
Ta IHTepHET. BOHW MOBOOTHCA BUKOPUCTaHHSA
BUPOBHMKOM i BMTRAOKO MOro KpaiHW MPUXOBaHMX
PYHKLIW Liiei TexHONOTrIi B pO3BiAyBanbHMX LLNaX.
Tak camMo BUMHWMA JTUTBA | Ha JOAATOK BM3Hasa
TaMBaHb, Lo Ncye BioHOCMHK 3 KHP, ocKinbkm
OCTaHHA BBaXKAE OCTPIB CBOEK YaCTUHOIO.
B Monbwi apewToBaHO 3a  Nigo3poto
B LUMUIYHCTBI AnpekTopa dinii Huawei. 3 iHWoro
60Ky, TaBaHb — L& He MPOCTO MPOBIHLA
B TWxOMy OKeaHi, a Micue po3TallyBaHHs
90% 3aBofiB  KOHUepHy TSMC, akui Mae
30% 4YacTky Yy BUPOOHWMLTBI HaMCy4acHiLWmMx
yinig, 100% 3 AKMX MaloTb HaMBULLMA piBEHb
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YMNakoBKkW. BiH BunNepemkae Samsung MNpubnNM3HO Ha
2 POKM Ta € MOCTaYanbHUKOM, cepef, iHLWWx, Ans Apple. Moro
NpPo6remMu BUKIUKAKOTb raribMyBaHHSA He TillbKW BUPOBHULITBA
KOMM'toTepiB i TernedoHiB, a 1 aBTOMOGIMIB Ta XONOAMIbHUKIB.
TSMC Takoxk Mae $abpukum y KHP, ane TaM B HaMcydacHiLli
KOMTMOHEHTU BiH He BUpobndae. Kpax He3anexxHOCTi TarBaHo
i PO3PKB MOro 3B'A3KIB i3 3ax000M CTaB 6M MOTY)KHUM yOapOoM
Mo 3aXiAHOMY CBITY.

Toxx KHP cTukaeTbea 3 aBoMa 6ap'epaMm — TEXHOMOMYHMM Ta...
6paKkoM [OBIPU, Xoda CTaBMEHHS KpaiH 3axoy He € OAHAKOBUM.

3a peweBuM TenedoHoM Xiaomi um Huawei y npuBaTHMX
PyKax He 0BOB'A3KOBO CTOITb CTPaTeriyHa 3arpo3a, TUM GinbLu i
He BUKIIMKAE TOPriBsS OOAroM abo irpallkamiul. TakKMM YMHOM,
TOProBWMM OBMIH i aKTUBHICTb KUTAMCbKMX KOMMaHI TpMBae
i TPoMBaTUMe, ane — TyT MU BUXOOMMO 3 OCHOBHOI HEBIOOMOI —
[OBroBiYHICTb | MacLUTab criBnpaLi 3aneXuTb Bif NoninLeHHs
abo moripleHHs OoBipK MiXK 3axodoM Ta KHP, gka, 3BUYalHo,
He OydyeTbcs BIACYTHICTIO MPO30POCTi Ta HE3PO3yMinicTio
BiQHOCUMH MK 6i3HecoM Ta AepyaBoto. Y 6GynyTb roToBi
KOMIMaHii 3-NMo3a Mexx perynaTopHoi 3oHK €C cniBnpaLoBaTh 3a
YMOBW YCYHEHHSI TaKMX 3IOBXKMBaAHbL?

He Hamaratoumcb po6utK 6yab-AKi MPOrHo3W, HeobXioHO
BU3HAUNTU PU3KKK, Bi BUHUKHEHHA abo BigAineHHa akmx
6araTto 3anexuTb.

> MuTaHHa noearm Ao iHTeﬂeKTyaHbHOi BJ1IacHOCTI
—He 310BXXMBaTu 6peH,|:|,aM|/1 Ta IHLWO MNPOMNCIOBOKO BIACHICTIO.

» OuneMa Ansa NOKynus eneKTPOHIKU — HK13bKa LjiHa MpoTtu
CYMHIBIB LIOAO MOXIMBMX MPUXOBaHMX abo HaB'a3aHMX
3aCTOCYHKIB, IKi BU3HAYatoTb MiCLIE3HAaXOMKEHHS, MaHIMyNiotoTb
MOLLYKOBUMW CUCTEMaMU abo MPOCTO LLUMUIYOTb. Takoro rpixa
He no36aBneHi N 3axigHi cucteMu, arne — ocobnMBO Ha PiBHI
€poneicbkoro Coto3y — TPMBAE MOLLYK CNocoBy HerTpanisaLii
TakMX  MaHiNynauin.  [HWUMY  MOXTIUBUMK  PYHKLISIMUA
€ BM3HAYEHHS NoKanisaLli, BiOCTEXXEHHS Ta MPOCTyXOBYBaHHS,
AKi MOXKyTb BYTU BMKOPUCTaHI NS 3MOBXMBaHb i KIackuyHOro
LUNUIYHCTBA. Y1 cny»aTb BOHM CBOEMY ypsiay? MNofibHi amnemm
BWHMKAIOTb Mif Yac KyniBMi kKamep, OPOHIB ToLLo. HeobxigHoo
YMOBOIO € MOBHa MPO30PICTb.

» 30BHilWHE diHaHCYBaHHA € BWrigHWM, ane BiACYTHICTb
MPO30pPOCTi CNpUSE KOpyMuji Ta 3 4YacoM MPU3BOAUTL [0
PYWHYBaHHA OepyKaBW Ta CMpaBe;/IMBOrO PUHKY B KpaiHi-
rocrnogapi.

» CepiosHy LWKoOy ANA OGoyKeTy CTaHOBUTb BiACYTHICTb
NOANIbHOrO  CMiBPOGITHULTBA KUTAMCbKUX KOMMaHiii Ta
Cny)k6 3 NogaTKOBMMM OpraHaMM. Lle Moxe cxunatv Bnagy
00 3aMpOBafyKEHHS HEMOTPIGHMX | 3aMBUX OBOMEXeHb, AKi
YCKMaAHIOTL YKUTTS BCIM, — Y TOMY YMcni y cdepi eneKTPOHHOI
KoMepLiji.

» ExkonoriyHi Ta couianbHi nepeayMoBu — poGoda cuna ond
[OeLLeBOoro BUPO6HMLITBA. 3a60poHa AeLleBoi PO6OTU BUKITMKAE
CyrnepeYyKmn, OCKISTbKM MICNA OOCArHEHHS MEBHOro MiMiTy e
npwv3BoaAuTb OO TOro, LUO JIOAM He MakoTb XOAHOI po6oTH
1 CTatoTb e GigHilWmMMK. KniMaTudHa MoniTika BTpaYae CeHc,
AKLLO iIMMOPTOBaHi ToBapK He Ob6KIaaaTUMYTbca 36opaMm 3a
BMKMAOM, IO BUHMKAKOTb MPW iX BUPOGHMLITBI. IX BiAcyTHICTb

«BULLTOBXHE» BUPOBHULITBO 6GaraTbox TOBapiB 3a MeXKi €Bpony,
LLIO 3MeHLWNTb BUKMAM B €C. LLKIANMBICTb BUKMAIB 419 KiMaTy
Mae rMobaibHUNM XapaKTep, i Taka CUTyaLList € KOHTPEDEKTUBHOM,
HeWTpanisye 3ycnnng 3axoay Loao CKOPOYEHHS BUKMAIB.

3a3HaveHi BULLE PU3MKM, AKLLO PO3MISAATU iX KOXHWIN OKPEMO,
MO BiOHOLIEHHIO 00 AeAKUX BUPOGIB HE MatloTb 3HAYEHHd, 4714
IHLUMX iX LWKIOIMBICTb HE3HAYHA, 019 AEAKMX BOHM 3arpoyyoTh
MOBINbHO, ane 3HaYHOK epo3icto AepPXKaBHOI 6e3neku. ToxK
Cnif, 3BayKaTh Ha Te, Wo Ao Toprieni 3 KHP Moyke BTpydaTuca
MONITUKa, AKa 3a HeObXiOHOCTI 6yBaE HaOMIPHOO, ane iCHyoTb
TaKOYK CUTYaLLii, Konu nibepanbHUIM NOMMAL Ha PUHOK MaE 3 Heto
MoromKyBaT1CS.

AK BXe 3a3Hayanocs, HaBedeHUW BuLle Nepenik PU3nKIiB
€ BUM3HaYaNbHUM, OeAKi KPOKM HUHILLHBOIO KepiBHMLUTBa KHP
BUKIMKAIOTb KPUTKKY TakoXK i B KiTai, OCKiNbKM BUTPaTK Yepe3
rarlbMyBaHHA E€KOHOMIUHOI eKCMaHCii 3a MPUMHUMMNAMK, Lo
He BWKMKaloTb OMopy Ha 3axodi, € 3aHaATO BUMCOKMMMY, LLO6
CTaBUTU iX Mig 3arpo3y 3apafdm CyMHIBHUX MOAITUYHKX edeKTiB.
[10 TOro », METOO LIbOro BCTYMY € He raCiHHA eHTy3ia3My LLoao
TOPriBNi Ta 3HaMOMCTBa 3 KUTaEM, @ 3a0X04eHHS A0 MPaBUbHOI
OLLiIHKM PU3MKIB BIOHOCHO OKPEMUX 3aXOLiB.

Mopchbki Ta 3ani3HUYHI WAxXu

Binblwictb BaHTaxiB 3 [Hanekoro Cxomy Ao €Bponu
BiOMPaBNSAETbCA  Ha  KOpabnsax. MoykHa  CKapyKuTmcs,
WO Ue 3aMMaEe [[OBrMM Yac, TOMy WO MOBHWMM MapLupyT
KOHTEMHEPOBO3a, IKMI 3ax0aUTb Y Kiflbka NopTiB Ha [Janekomy
Cxopj, MoTiM nae IHOIMCbKMM okeaHoM, CyelbKMM KaHanom
Ta HaABKOMO €BpPOMM, Wo6 3anTK B Kinbka MopTi MiBHIYHOMO
1 BanTiMcbkoro MopiB, Tyau W Ha3ag, TPMBaE 11 TWXKHIB. TakMM
YMHOM, KOHTeMHep B oauH G6ik nimee 6:1M3bKo 5 TUxKHIB. Moizaka
Moi3A0OM MO)e TPUBATU 2 TWHKHI, PeKopd CTaHOBWUTb 12 OHIB
3 Kutato oo M. CnaBkiB (KiHelb LUMPOKOKOMiMHOI LHS [non.: Linia
Hutnicza Szerokotorowa—MeTanypriiHa LWMPOKOKOMiNHa MiHig]),
TOX MAEMO MPUBNN3HO 3 TUXKHI Pi3HMLI. OfHaK crig nam'aTaTty,
LLIO CyH4aCHMM KOHTeMHepOoBO3 BMiLLye NoHad 20 000 TEU, To6To
67113bKO 250 MOI3AIB (AKLLO MPUMYCTUTK, LLO Moi3g BMillye 40
FEU — 40-dyTOBMX KOHTeMHepIB abo 80 TEU, To6To 20-byTOBMX
KOHTelHepiIB). EKiNaX cknagaeTbea npubnmsHo 3 20 MopsikiB
(Becb ekinax, He BaxTa), TOGTO MU MaEMO 6m13bko 700 ntoanHo-
[HIB Npaui MopsakiB. HatoMicTb 250 noi3aiB, AKLLO TEOPETUYHO
3a6e3neunTH ix 6e3nepepBHU Pyx NKLLe 3 3 MaLLMHICTaMKU Ha
1 noi3a, ue Bwe 750 NoanHO-AHIB, 3arafioM 3a ABa TVXKHI MaeEMo
10 500 ntogMHO-OHIB Mpali 3ani3HUYHKKIB, Y 15 pasiB GinbLue.
CyoHO Ma€ OBUIYH MPaKTUYHO HEOBOMEXKEHUX PO3MIpiB, LLO
[03BOSISIE OMNTUMI3YBaTU BUTPATY Manmea. MoTy»KHICTb ABUIyHa
KOHTEWHepoBOo3a CTaHOBUTL 80 MBT, Lie MeHLUe, HiXX CyMapHa
MOTY»KHICTb 200 JTOKOMOTMBIB, IKa MOYKE CTaHOBUT, HaNpuKag,
400 MBT, y M'aTb pasiB Binblle, TOX NPy Oy>Ke ONTUMICTUYHOMY
pPO3paxyHKy CMOXMBaHHA eHeprii 6yae LoHaMMeHLUe BABIYi
6inbLuMM. CyaHO NMaaTUTb He 3a NiHIMHY IHDPaCTPYKTYPY, a e
3a 06CyroByBaHHS B MOPTY i MepPETUHAE KOPLAOH MLLIE KPaiHU
MPW3HaYEeHHS Ta KpaiHW BignpaBieHHS.

Takum UMHOM, 3anMLIaETbCa NopIBHATA BapTICTb
3aMOPOXYBAHHSA KaniTany Ha 3 TWKHI 3 pi3HMLEelo dpaxTy, aka
€ HEMVHyYe BiNbLLOK Ha 3ani3HMLL. Y MMPHMIK Yac Lie cKnagano
152 Tnc. $ 3a koHTeHep TEU MOPCbKMM CydHOM. ABTOP
Haficnas KoMepLiMHMIA 3anuT Ha 1 TEU 3 LLaHxato Oo [naHcbka
5 »KOBTHSI 2022 POKY i MPOTAroM Npu6In3HO 12 roauH oTprMaB

1 Informacje prasowe z 2015 i 2022 roku
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7 KOMEPLIMHMX MPOono3uLin Big 2,500 3,5 T1C. $. Y MUPHKI Yac
dpaxT3a TEU cTaHoBMB 5-6 T1C. $ 3ani3HMLIEIO, Ha KOMEPLLIMHM
3anuT Bif 5 X0oBTHA 2022 B TOM YKe Yac HaginLWNM 2 KOMepPLMHI
npono3uuii 6e3 3as3HadeHHa LjiHW — 3a JoMoBeHIcTio. OMKe,
Y MEePLLOMY HaBNIMKEHHI M MaeMO pisHMLo B 3 TKc. $ 3a TEU
33 3 TWDKHI.

HapaxyBaHHs BIOCOTKIB Ha OBGOPOTHUIN KpeauT 3anexuTb
Bif, 6araTbox GaKTopIB i € 3MIHHKM, ane o6epexxHi 5% PiYHKX
cTaHoBNATb 0,28% 3a 3 TWhKHI. AKLIO BMICT KOHTeMHepa TEU
cTaHoBUTb 1 050 000 $, TO 3-TVPKHEBa 3aTPVIMKa KOLLTyBaTUME
2 940 $, ane nicna nepesuLLeHHs 1100 000 $ - Bxke 3 080 $,
a moisgka 3anisHuuelo 3aowaamtb 80 $. 3a UMX NepedyMoB
BWCOKOBAPTICHI TOBapU BUMPaBAOBYOTb LIO MOCMILLUHICTb, ane
OOCTaTHbO, LLO6 MoAeLLleBLLaB 060POTHUIM KpeauT, 3MeHLLnnaca
«BaPTICTb» Yacy, i Pi3HMLA Y bpaxTi BUNpaBAaE NoBEPHEHHSA A0
3ani3HKLL MPU BApTOCTI TOBaPY Y Ki/lbKa pasiB BULLM.

ONKe, KOHKYPEHTOCTPOMOMXKHICTb  3a/1i3HWYHOIO  TPaHCMOPTY
3aneXuTb Bif, BapTOCTi OBOPOTHOrO Karitany i 3pocTae pasoM
i3 Uieto BapTicTio, 36iNbLUYETLCH PA30OM i3 BapTICTIO OAMHMLL
BaHTaXy — 9KLWO BOHa He MNepeBULLYE MEXy OKyMHOCTI
MOBITPSIHOrO ~ TPAHCMOPTY, ~ OCKINbKW A1 eNeKTPOHHOI
TOpriBni Ta MNepeBe3eHb, WO BMMAaraTb 3HAYHOroO Mocmixy,
BUKOPWCTOBYIOTHCS NTiTaKM.

MpoTe Hambinbll MILHO Ha KOPWUCTb 3ani3HuUi  Bigirpanm
npo6remMn  MOPCbKOro  TpaHcropTy. [lapagokcanebHo, ane
cnpoba BTEKTW BiO Ha3eMHOro TPaHCMOPTy BHACIIOOK
BilMHW, enigeMidyHi npobnemmn Ha GNoTi, a TakoK npobremm
B CyeLpbKOMy KaHani CyMapHO Mpu3Beny OO AOBroTPUBANMX
nepe60oiB. Mopcbkii dppaxT 3picy 2022 poui Ao 4,51mc. $3a TEU
(8-9 T1C. $ 33 40-dDyTOBUIM KOHTEMHEP). TUM YacoM 3asli3HUYHI

nepeBeseHHst PyHKLIOHYBaIM MOBHWM XOOOM, | BapTiCTb 3a
40-byTOBUIN KOHTEMHEP CTaHoBWNa 9-12 T1C. 3N, TO6TO Bif 4,5 A0
6TKC.3n.3a TEU.

Ha KOpUCTb 3ani3HULi MPOMOB/AE TaKOXK PO3TalLyBaHHS
LEAKUX KUTaUCbKMX 3aBOAIB Y MMBWHI KpaiHW, 3aBOSKN YOMY
[opora nNpsaMo Ha 3axig € npupoaHoto. CyTTEBUIA BMIMB MaEe
NoNiTUKa OOTaliM LEeHTpanbHOro ypsaay Ta ypsaiB NpoBiHLin
y KHP, wo cybcmaytoTb nepeBeseHHd, ane TiflbKU B ogHOMY
HaNPSAMKyY — €KCMOPTY 3aMi3HMLLEIO?.

OpHaK MOPCbKUI LUMSAX € B OCHOBHOMY 6e3MeyYHuM, aTaku
coManincbKyX MipaTiB Ha pory AdpUKm nocnabluany, i B nepios,
nicna 2016 poky TpannaBca B cepefdHboMy nuLle 1 iHUMaeHT
(BMKpaOeHHA Ta BUKyM) Ha PiK.

3anisHn4Hi BapiaHTH

OCHOBHUM  3aMi3HUYHUM  LUMAAXOM, WO 3'eaHye Kutam 3
€Bponoto, € TpaHccKbipcbKka MaricTpanb Yepes Pocito, o AKoi
3 Kutato MoyKHa foixatv 6e3nocepenHbo, abo Yepes MoHronito
4K KasaxcTaH. Y 6yab-AKoMy BUMagKy, LWAsSX NPoXoanTb Yepes
€KaTepUHBYPT. Lle B OCHOBHOMY MOMITUYHO CMOKIMHI perioHu.
LLInpwHa Konii B KnTai cTaHoBUTb 1435 MM.

36pOoMHI 3ITKHEHHA Ha KOPOOHI MK KuTaem i CPCP Ha pidui
Yceypi nicna Hanpyr B 1969 poLi NocTynoBo BTUXIU. OdiulinHMM
[OroBip Npo BiAMoBY 060X KpaiH Bif, TEpUTOpIaribHWX MPETEH3IN
6yB MmignucaHuii y TpaBHi 1991 poky, 6e3nocepenHbo nepen
po3nagoMm CPCP. HaneBHO, MOXXHa BM3HATK, LIO HUHILLHA
LepeMOoHia  CKMafaHHA MPUCATN  BIMCbKOBOCTY»XXOOBLIAMM
MPUKOPOOHHUX BiMcbK KHP Ha Micui BlaHyBaHHA mam'aTi
3arménux y 6osax 3 Bincbkamn CPCP Ha piyui Yccypi € nuwe

KoHTenHepu mixk €C i Kutaem y 2020 poui

TpaH3uUT
3 Pocii
Yyepes

MpPUKOPAOHHUM MYHKT
3 EBPOCOIO30OM

KpaiHa

EKBiBaneHT
cyaeH / pik

Tucau
TEU/pik

Moi3aiB Ha
no6y

BanTincbke

Ty MopTu KaniHiHrpagy Mope 29 4,90% 1,4 1,0
JnTBy BpaHeBo, KaniHiHrpan Monblua 18 3,04% 0,8 0,6
KoyBsona DiHnaHaia 3 0,51% O] 0,1
KaHa Nutea 5 0,84% 0,2 0,2
Binopycb Tepecnonb - Manawesiye Monbla 530 89,53% 24,8 18,2
YkpaiHa Mpy6ewis LHS Monbla 3 0,51% 0,1 (ON
YKpaiHa 3aroHb YropumHa 4 0,68% 0,2 (ON
PA3OM 592 100,00% 27,6 20,3

QKTOM NIOACHKOI MOBaru 4o CBOiX MonepeHMKIB BiINCbKOBUX.

MoHronis i KasaxcTtaH ckopilll 36epiratoTb CTabinbHICTb. 3aBopyLleHHs B KasaxcTaHi B CiuHi 2022 poKy, CrpUYMHEH  MiABULLEHHAM
LIiH Ha ckpanneHui ras LPG, a TakoxK, BiporiaHo, MMTaHHAM nepefadi Bnagm, Npu3senu 4o BTPyYaHHS POCIMCbKMX crneLHasiBLLIB, ane

KOPOTKOTPMBAse.

1 [aHi 3MI 3a 2015 Ta 2022 pokn

2 Q. MoniHbeki, 3anizHMYHI nepeseseHHs ToBapiB Mix Kutaem Ta €C, [y:] «<Po60TH 3anisHUYHOMO IHCTUTYTY», 30LIUT 164.
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LLinax uepe3 Pocito Mae Kinbka BapiaHTIB Ha KopAoHax
3 EBponencbkM Coto30M, arne iX 3HaUYEHHS Oy>Ke BiOPI3HAETbCA.
3rigHo 3 gaHrMK 3a 2020 pik, KinbKicTb TUcaY TEU B okpemMmx
MyHKTaX, TAaKOXX MepepaxoBaHa Ha KifbKiCTb KOHTEMHEPOBO3iB —
HaMBIiNbLLIMIM BMiLLye 21 413 TEU.

Ak  6auMMO, OCHOBHI MepeBe3eHHA BiOOyBalTbCa Yepes
ManalleBive, NepeBe3eHHs Yepes iHLWi NyHKTU — Le oamH abo
MeHLLIE KOHTEMHEePOBO3IB Ha PiK Ta MeHLUe ooHOro rnoisga Ha
no06y.

Eckanauia y 2022 poui BiHW Mixk Pocieto Ta YKpaiHoto, aka
TpwBae 3 2014 poky, a TakoXK NpobremMu, Aki cTBoptoe binopycb
Ha KOPAOHI, MepeMillytoun Tyau UYUCIEHHWX MirpaHTiB
i HaMaratouKMCb BULLTOBXHYTM ix 40 MonbLL, MatoTb HACMiAKM A4nsa
3ani3HWYHOro LLNAxXy Yepes Pocito. CaHKLii, HaknageHi €C, He
CTOCYBanmcst TPaH3WTY, ane Npu3Benu 4o OOMEXeHb MaTexis,
PU3MKY TOrO, LLIO — MOAIBHO AK Y BUMaAKy 3 ra3oM — Bignosigao
Ha caHKLji MoXe 6yTU 3aroCTpeHHs Lmx npobrnem Pocieto.
BillHa YHEMOXITMBIIOE TaKOXK TPAH3UT 3 Pocii Yepe3 YKpaiHy,
a BifTaK i BUKopUcTaHHa LHS. MoynvBo, BB Kutato Ha Pocito
He [acTb YCKIaAHUTK TPaH3UT 3 60Ky camoi Pocii abo Binopyci,
Ha WO CroaiBatoTbCa JOMCTUYHI  KOMMaHii, aKi BBaKatoTb
ManalueBiye OCHOBHUM — HAWKOPOTLLUMM LLMAAXOM 3 KuTato o
KpaiH €Bponercbrkoro Coo3y, a HaBiTb KUTAMCbKOK 6pamoto
0o €sponu. OUiHIOETbCS, WO Yepes [onbly npoxoamntb 70%
nepese3eHb 3 Lanekoro Cxody A0 €Bponu, ane Le CTaHOBUTb
nuwe 0,5% KUTaCbKoro ToBapoo6opoTy.

MpoTe MOLUYK ansTepHaTUBU € HEeOBXIOHWM, BPaxXOBYOUM
MOMITHY HenepenbadyBaHicTb Pocii Ta Binopyci. Mpono3uLito
nepwrMm BUCYHyU  KasaxcTaH, AsepbanmykaH i [pysig,
ii nigTpMMana nonbcbka LHS.

Cnpo6a 06T Pocito Bege A0 AeLOo CKMNagHOro 3anisHMYHO-
MOPCBKOro  LUMsXy, BidOMOro gk TpaHcKacrincbkumii  abo
cepenHin. Mpois3n 3 Kutato 0o KasaxcraHny — Le nuvile 3MiHa
LWMPUHKM Konii. OAHaK €AMHKMIA CMOCi6 MOTPanmMTX B 3axidHOMY
HanpPSAMKyY, OMUHaKoUM He TinbkK Pocito, a 1 [paH, sk nepebyBae
nif, CaHKLIAMM, @ 3 KiIHLA BEPECH$ LLLE 1 OXOMIEHWIM BHYTPILLHIM
KOH®MIKTOM 3 HemnepenbtadyBaHOK OMHAMIKOK, — Lie nepenTn
yepe3 Kacnivcbke Mope. Lle moniTmyHO MUMPHKIA perioH, xo4a
BCe LLie OBTAXKEHUI BIACYTHICTHO MOBHOI 3rofiu LLLOAO TOro, 03epo
Le 4m Mope. Micna 20 pokiB NeperoBopiB KpaiHW, SKi 40 HbOro
NpPWASAraoTb, NOroaunucs Ha 15 MUb TepUTopianbHUX BOL | Taky
Y 30HY eKcnnyaTaLlii MiHepanbHUX PecypciB, a TakoX 25 MUb
PUBanNbCbKOi 30HK, 3anMLIaloYM BIAMNOBIOHO OO MOPCHKOro
rnpaBa HeWTPanbHy TEPUTOPIO 3a Mexamu Lux 30H. OgHak
BOHW He AiMWNM 3rogu LWOoOo MexX BUKITOYHOI eKOHOMIYHOI
30HK — 200 MUMb Ha MOpPSIX, @ Ha 03epax — 3rAHO 3 AOrOBOPOM.
TOXK MUTaHHSA, YMiMK € HadTa i ra3 Nig, MOPCbKUM AHOM, LLe He
BMpiLLeHe. He 3Bakatoum Ha Le, YCKNagHeHHsa Onsa Hasirauii
dioepHOro cydHa, WO TPaHCMOPTYE KOHTEMHEPW 3 SKOrochb
nopTy B Ka3axcTaHi oo Baky B A3epbarimkaHi, € HE3HaUHUMM.

HactynHum  etanoMm € AsepbankaH, akui nepebyBae
y GaraTtopiyHoMy KoH®MiKTI 3 BipMeHieto, Wo TprBae 6arato
POKiB, CMPUYMHEHOMY TPYOHOLLAMW Y3rOMKEHHS ETHIYHMX
KOPOOHIB i3 KOPAOHaMW OepPXKaBHUMW. 3ani3HUYHA NMiHIA Big
Baky y Hanpamky KopaoHy 3 [pysieto, LWonpasaa, NpoxoauTb
He uepes cripHi TepuTopii, @ NPU6IM3HO B 40 KM Ha MiBHIY

Bi, PANOHIB GOMOBUX Aj — BiO, KOPAOHIB CMipHOro perioHy
HaripHoro Kapabaxy. OcTaHHi 06MiH MnocTpinamu BinbyBcs
y BepecHi 2022 poky Micna NPUNMHEHHS BOMHHO.

Mo pocarHeHHto Mpysii 3anisHWYHa Konia Nponarae NPUGIM3HO
10 kM Ha niBoeHb Big MiBoeHHOI OcerTii, TepuTopii, AKa Byna
BiJOKpeMneHa Bif MPysii B pe3ynbraTi POCiNCbKO-rPY3MHCBKOI
BilMHW Ta MPOrosioLleHa OepyKaBoto, AKy BU3HAE nuLle Pociqa
Ta KifbKa ii COlO3HUKIB. Konis 3aKiHuyeTbca B MopTy batymi —
npwnmnsHo 8100 kM Big AGxasii—iHLLOI TepUTOopii, BiooKpeMneHol
B pe3y/bTaTi POCIMCbKOI iHTepBEHLUIi. Y BMMaaKy 3arocTpeHHs
YCKMagHeHb Pocii BaYKKO BUK/IOYUTL PUSUK LLOAO Cnpo6
MPy3ii BIAHOBUTU KOHTPOMb Had, LMK TEPUTOPIAMU, LLIO MOXE
MPU3BECTWN [0 PO3ropTaHHA KOHMNIKTY. MOXIMBUM BapiaHTOM
€ TyPELbKMM HAMPSMOK (3MiHa LLUMPUHM KOTii), ane TaKoX MOXXHa
MPOOOBKUTU LLUNAX Yepes HopHe Mope Ao KoHCTaHLM B PyMyHil
abo no “YopHoMopcbKa 6ina Ogecu B YKpaiHi.

BapTo e BiA3HauUTK MoumHaHHA KuTato Ha niBaHi €Bporu.
Y 2008 pouii lpeList Ha 35 pokiB Nepenana B OpeHAy KUTanCbKoMy
KOHLIEPHY ABa OOKM B nopTy [lipen, Wo npu3seno 4o WMoro
PO3LWMPEHHS | LO3BONUTb B3aeMoAiATK 3 BasikaHaMm. He 30BCiM
MocniooBHi, ane 6nM3bKo PO3TaLLOBaHI, KUTAMCbKi iHBECTULL
Y BUWCOKOLWBUAKICHY 3ani3HU4Hy Konito Benrpag-ByoanewT
[eaKi KOMEeHTaTOPW PO3MaaaoTb SK CMPOBY CTBOPUTH MOBHICTIO
KOHTPOSTbOBAHUIM  KUTAMCbKMMKM  KOMMaHiAMU  GafikaHCbKUIN
Kopuaop. oKW WO BaxKKo nepenbaunty cTBopeHHa KHP
Y3rof>KeHOI TPaHCMOPTHOI MePEXi B PErioHi, Ika acoLiitoBanacs
6 3 HOBUM LLOBKOBWM LLMIAXOM abo0 3 iHiljaTneoro «OamH nosac,
OAMH LLMSAX.

TpaHCKacMiNCbKMIA  KOpWaoP Yy BapiaHTi 4Yepe3s YopHe
Mope i YkpaiHy fo Monbluj, CXoxe, € EAMHUM, KUK OMUHAE
Pocito i BogHo4ac 3anyyae 3anisHuuto B YKpaiHi Ta MonbLui
0O TpaHCMopTyBaHHA 3 Kutalo [Oo  €Bponu. 3aBOsku
LHS 3abe3nedyerbcs [[OCTynm OO0 HaMbinblw BigaaneHoro
NOMICTUYHOIO LEHTPY, WO MaE B CBOEMY PO3MOPSmKEHHI
TepMiHan, 3i CTaHAAPTHOO LLUMPOKOO KOMIED Ta Mepexeto Aopir,
AKUIA PO3TALLOBAHUIN Y HAMBINBbLIOMY MPOMUICIIOBOMY LIEHTPI
Monblui. MUTaHHA B TOMY, UM Ainae 0o cuTyalii, Konwm 1 Hagani
He Byne Binbll NPocToro reorpadiyHo Ta AeLLEBLIOrO TPaH3UTY
yepes Pocicbky Pepepaliito, a AsepbanmxaH, Moysia i YopHe
Mope OymyTb BiflbHi BiA MOMITUYHOIO PU3UKY, MOB'A3aHOrO
3 pianbHicTio Pocii.

Onxe, 3aranoM HeobXigHO 30cepeduTics Ha mocnyrax Ans
TOProBesibHOro 06MiHy camoi YKpaiHu, ki B yMoBax iHTerpadji
3 €BponencbknM CO30M 3HAYHO PO3LUMPATEC | CTaHYTb
MonemM KOHKYPeHLLii 3 aBTOMOBINbHWUM TPaHCMOPTOM.
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AHppin
BykoBCbKUK

BceBonopg

BenukopHin

BikTopis
AHOBCbKa

Ceprin
3aneBcbKkun

IHcbpacTpykTypHIi iHBecTULi

BilMHa, pocificbke BTOPrHeHHs Ta arpecis,
6e3yMOBHO,  CYTTEBO  3MIHWAW  JIOTICTUKY
3aMi3HWYHUX  MepeBe3eHb B YKpaiHi  Ta
3aNIBHUYHUX ~ MepeBe3eHb Yy  EKCMOPTHO-
iIMMOPTHOMY ~ CMOMyYeHHI. Tak camMo  aywe
MOTY)KHWI BIM/IMB BiMHA 34IMCHWMIA Ha MniaHu
onepatopa 3ani3HNYHOI iHbpacTpyKTypU
B YKpaiHi, ponb AKOro MOHOMOSIbHO BUKOHYE
AT "YKp3aniaHuua" KomnaHia  MoHomosnicT
3iTKHyNacs 3 HeOo6XiaHICTIO pi3Kkoro
36iNblUeHHs 06CAriB NepeBe3eHb Y HanpaMKy
€BPOMENCbKOro  COlO3Y, 30KPEMa, 3epPHOBMUX
BaHTaXKiB, AKi CTas KOHKYPYBaTW 3a MPOMyCKHY
30aTHICTb  MPUKOPOOHHWMX  CTwkiB 3 €C
(3pebinblioro 3 [lonblueto) 3 TpaauUiMHKUMK
BMOAMW BaHTaxkiB. XXoOoHa CTOpoHa BUABMIACA
He roTOBOO [0 NMepeopieHTaLii BAHTaXKOMOTOKIB.
ToMy Ha KopAdoHax YKpaiHM 3 €C, MoYMHao4um 3
6epe3Ha 2022 poky, yTBOPUNMCA 3HaYHI "'3aTopu”
3 BaroHiB. Tak, 3a gaHuMm AT "Ykp3anisHmua"
CTaHOM Ha KiHelb NUMHA Ha KoppdoHax 3 €C
Hakoruumnoca noHad, 429 noisais, abo noHap,
41 TUC BaroHiB. AK Hacnigok AT "Ykp3anizHuuga"
MacoBO 3acTocoByBana KOHBEHLiMHI
OBMeXeHHs. A yac O4iKyBaHHA BaHTaXKiB Ha
KOPOOHI Mir caraT noHag, MicaLb.

B AT '"YKp3aniaHuua" 3aaBMAM Y KBIiTHI
2022 p. Npo Po3pobKy MfaH 3axoniB LLoao
noninweHHs cutyauii. LLoao KOXXHOro CTumky
Mana 6yt po3pobrieHa nporpamMa PEMOHTHUX
Ta IHBECTULIMHMX POGIT O1s MOro PO3BUTKY.
30KpeMa, PO3MAAABCA BapiaHT MOKPALLEHHS
MPOMYCKHOI  CMPOMOXHOCTI ~ Ha  KOPAOHI
3 Monblueto (nepexia Meomka/Moctucbka ).
[nga Lboro NNaHyeTbes 34iMCHUTY POBOTK LLIOAO
MOAOBYXEHHSA €BPOKONIi 3i cTaHuji MocTrcbka
| (me Hapasi 3akiH4yeTbCca Konia 1435 MM) y Bik
JbBOBa.

3apa3  €BpOKOMiA  OOXOAMTb A0  CTaHuii
MocTucbka |, Big akoi go JlbBoBa npokniageHo
OBi Konii YKPaiHCbKOI  LWMPWHW. OAHY 3 HUX,
MPOTHKHICTIO 81 KM MPOMOHYETLCH 3aMIHUTK Ha
eBpokonito. BapTicTb, 3a pospaxyHkamu Y3, $175

MIH. TakoXK MnaHyeTbca 6yaiBHULTBO HOBOI
3ani3HWYHOI cTaHuii CKHMNIB y J1bBOBI, BapTICTIO
$25 MnH. Ha peanisauiio NpoeKTy BigseaeHo ao
YOTMPBOX POKIB.

YKpaiHcbkmi KabMiH Lie y 2020 poLii orny6rikyBas
IHBECTULLiIVIHMIA QTIIAC YKPAIiHW, B AKOMY 3a9BUMN
OB MNOTEHLMHI  OINAHKM 3 €BPOMENCbKUM
CTaHOapTOM Konii 1435 Mm: CKHUNIB — MOCTUCbKa
Ta KoBenb — AroavH — aepykopaoH. OuiHoYHa
BapTICTb MEePLLOro MNPOeKTy CTaHOoBUTb $20,8 MITH,
a gpyroro—$54,2 MiiH.

YCKNagHeHHs cuTyauii 3 NOriCTUKOK, 30Kpema,
crana MOX/TMBOIO yepes TPagULUInHy
OpPIEHTOBAHICTb BaHTa>KHOI 3ani3HNYHOI
NOTICTUKM B YKPaiHi Ha BiOMPaBKM Yepe3 MOPCbKI
nopTth. o BinHWM NoHan, 70% BaHTa)kiB BUBO3MNM
3 YKpaiHW 4Yepe3 MOpCbKi MopTW. BnokyBaHHA
POCIMCBKMMM  OKyMaHTaMMU  MOPCbKUX  LUNSAXIB
MPUW3BEIM [0 3HAYHOMO 3POCTaHHA MOMUTY
Ha TPaAHCMOPTYBaHHS BaHTaXKiB  3ani3HMLEO
uepes CyxoryTHi  MPUKOPAOHHI  mepexoau,
ane 3a OCTaHHi Kinbka [AecaTuniTb YKpaiHa
He OHoBMtoBara IHGPACTPYKTYPY Y LbOMY
HanpsMKky. Ta i 3aranoM cuTyalis 3i CTaHOM
3aMi3HNYHOI  IHPPacTPyKTypn B YKpaiHi
noripLUyBanaca oCTaHHIMK POKaMU.

KoninHe rocnogapcTtso

Ha 6anaHci AT «Y3» nepebyBae 416 TUC. KM
PO3ropHYTOI  [OOBXMHW  KOMiK  (FONOBHMX,
CTaHLiMHMX, crneuianbHUX i MigizHux), 3 aKkmx
eKkcnnyatyetbca 394 TWUC. KM PO3ropHYTOl
LOBXMHW Konin. LLUnpmHa konii 1520 MM. € Kinbka
OiNbHULE 1435 MM.

CtpykTypa 3anizHn4Hoi kornii AT «Y3» (aaHi 2021 p.),

TUC. KM
. CTaHLINHI i s e
rONOBHi = A nip'isHi Ycboro
cneuianbHi
Po3ropHyTa AoBXuHa 27,070 12,221 2,294 41,585
B ekcnnyaTauii 26,649 10,947 1,797 39,393




Polsko-ukrainskie relacje kolejowe - stan obecny, potencjat, wyzwania

147

Hapas3i kaniTanbHoro peMoHTy NoTpebye 61M3bKO 25% roNoBHMUX
3aMi3HUYHUX KOMIl, @ PEKOHCTPYKLLI — e 10%, 3arasioM 61M3bKo
10 TUC. KM. 3ani3HUYHUX KONIlA.

Y 2021 p. cuTyaLlisa 3i CTaHOM iHPPaCTPYKTypK cTana e 6inbLu
CKIaHOoH.

Yepes HEMOXMBICTb MopasnblUoi  eKcrlyaTauii B OCTaHHI
POKM 3aKpUTO: 04 TUC. KM rONOBHKX Ta 1,8 TUC. KM CTaHLMHKX
KoMin, 2,5 TUC. CTpiNnoYHMX nepeBoaiB. BctaHoBneHo 31,8 Tuc.
OBMeXKeHb LLBWOKOCTI PyXy Moi3aiB. Ha 272 KM ronoBHKMX KOnin
LIBUKICTb pyxy 0BMexeHa A0 25 km/rof abo HasiTb 10 15 km/rof,
LLIO € @aBapPiMHUM PEXXMMOM MPOMYCKy Moi3aiB.

3a pgaHuMmm AT «¥Y3» craHoM Ha 01122021, nepen BiMHOLO,
BWKOHaAHO PeMOHTIB y 2021 poLyi:

« PeKkoHCTpyKLUis — 1793 kM
« KP-1311km

O6cary npoBeaeHux AT «Y3» PEeMOHTIB KOii KPUTUYHO Marno,
BPAXOBYIOUM MPOCTPOYEHY MOTPeby y KariTarbHOMY PEMOHTI Ta
PEKOHCTPYKLi 10 TUC KM Konit AT «¥Y3» . POBIT, BUKOHaHMX y 2021
oL, He 4OCTaTHbO HaBITb 4S9 TOrO, LLIO6 36eperTh CUTyaLito Ha
iCHYtO4OMy piBHI. KinbKiCTb MPOCTPOYEHMX KiNTOMETPIB PEMOHTIB

Konii 3pocTae. | BiMHa TiNbKWU MOMUOUIA KPUTUUHICTD L€l

cUTyaLlii.

Tak, y 2021 poLi NPOoTAXKHICTb MOMOBHMX KO, LLIO NOTpebyroTb
KanpeMOHTY | PeKOHCTPYKLII, 36inbLIMIaca Ha 626,8 KM (+6,85%)
Yy NopIiBHAHHI 3 2020 poKoM (3 9145,3 kM 00 9772,1 KM).

AK CcBIOYMTb aHani3 ekcrnepTHoi KoMicii TCK BepxoBHoi Pagu
YKpaiHW, iIHbpacTpyKTypa AT «Y3» YyTPUMYETLCS | OHOBMIOETHCA
HeHanexxHo. lMoymHatoum i3 2016 p. BUTPATU Ha ii peMoHT
i 06CyroByBaHHs 6€3MiACTaBHO CKOPOYEHO MOopPIiBHAHO 3 2012
p.y 3,5 pasun. HaBiTb NOTOYHI NoTPebu, po3paxoBaHi daxiBLAMMK
AT «Y3», peanizoBaHi 3a 5 pokiB nuLe Ha 37%, HeooBKIaoeHHs
16,8 Mnpa rpH.

AHani3 HaBefdeHOi Ha €OMHOMY [epyaBHOMY BebG-rnopTani
BIOKPUTUX OdaHMX iHPopMaLii ceinunTb, Wwo y 2021 p. cuTyauiqa
HabrnmMsmMnacb 0O KPUTUYHOI Mexi Ta Mae CyTTeBi O3HaKMU
3arpo3u 6e3newi KPUTUYHOI IHDPaACTPYKTyPW.

Hapasi KanitarlbHOro PeMOoHTY | PEeKOHCTPYKLiI MoTpebytoTb
noHag 11 TMC. KM 3aMisHUYHUX KonMiv, abo 31% 3aranbHoi
MPOTAXKHOCTI eKCr/lyaToBaHMX Koniv. BUKOHAHHSA Takmx pobiT
CTaHOBUTb Bif, NoTpebu 55% y 2018 p., 2,5% y 2019, 1,5% y 2020 p.
Ta 0,04%y 2021 p.

CtpykTtypa 3ani3Hn4Hoi konii AT «Y3» (aaHi 2021 p.), TUC. KM

1,02, 28%

AK HacnigoK Takoro MoriplleHHs cTaHy iHdpacTpykTypu AT
"VYKp3aniaHMua" 00 BiMHW BiOGyBanocs MOCTIMHE 3HUKEHHS
LIBMOKOCTI KypCyBaHHA OEHHMX Moi3aiB IHepciTi + B YKpaiHi.
Tak, Ha [OedAKkMxX MaplupyTax, 6e3 BBEOEHHs [0OaTKOBMX

Yac y poposi 2012 pik

Moi3Aa IHTepciTi +

016,15%

[Dxepersio: https/datagovuc/

3YMMHOK Yac MoI3AiB Y AOPO3i 30INbLUMBCSA Malbke Ha rOAMHY.
Min Yac BIMCbKOBMX A BCi Moi3aM cnigytoTb 3 AOAATKOBUMM
OBMENEHHAMM LLBUAKOCTI Y 3B'AI3Ky 3 3arpo30to 6e3neLli.

JoapaTtkoBo
BUTPAYaAETbCA Yacy
nacaxupamm y
NopiBHSAHHI 3 2012

Yac y poposi 2022 pik

pOKOM
KuiB-XapkiB 4 rop 25 xB 4 rof 52 xB 20 xB
Kwis-AHinpo 5ron 13 xB 6 rog 10 xB 57 xB
KwniB-/1bBiB 4 rop 55 xB 5ron 18 xB 23 xB


https://data.gov.ua/ 
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cepepHs WBUAKICTb

Moi3p IHTepciTi +

cepenHs WBUAKICTb Pi3HMUSA WBUAKOCTI

2012 piK, KM/rop, 2022 pik, kM/rop, pyxy km/ron
KniB-XapkiB 1o 100 -10
Kui-OHinpo 102 86 -16
KwuiB-J1bBiB 16 108 -8
EneKTpVId)iKaLl,iFI TumuacoBoi  cnigyoi  Komicii BepxoBHoi Pagu YkpaiHW, 3a

Ha paHuin yac B YkpaiHi noHag 10 TUC KM enekTprdikoBaHMX
OingHok (abo 37%), ane mpouec enekTpudikallii moctyrnoBo
MNPOAOBKYETLCA. Ha novaTky enekTpudikaLtii B YkpaiHi ii BBenm
Ha MOCTIMHOMY CTPYMi Hampyroto 3 KB. Lle HanpsaMKm B parioHax
[oH6acy, KprBopixoksa, Big, J1bBoBa Yepes KapnaTcbki nepesanm
B 3akapnaTTi, Big XapkoBa Yepes MNpuaHinpos'a 4o Kpymy.

B noganbloMy iHLWa 4YacThHa 3ani3HUYHKX KON YKpaiHu
enekTpudikoBaHi Hanpyroto 25 kB
(nioBMLLEHa Hanpyra Ja€e eKOHOMID Ha eneKkTpomMaTepian, Ha
PI3KOMY CKOPOUEHHI BUTPATHa OyaiBHULITBO €M1eKTPOoMNiACTaHLn,
a TaKOX JomnycKae nepenady GinbLIOI eNeKTPUYHOI MOTYXHOCTI
Ha JIOKOMOTUB, TOGTO [03BOSAE BECTU 6ifbll BESTMKOBAroBi
CKaaM i NPUCKOPUTU PYX ).

Ha 3MiHHOMY CTpyMi

Tak enekTpudikyBanacb LeHTpanbHa YKpaiHa, BWXOAM [0
noptiB Opgecy, wnax KuniB — J1bBiB Yepe3 KopocTeHb, yvepe3
Bepaunuyi i TepHoninb. Mpu enekTpudikauii NepcnekTMBHMUX
LiNSHOK 3ai3HNYHOI Mepexki YKpaiHW 3apa3 nepeBary BioaaloTb
3MIHHOMY CTPYMi BinbLL BUCOKOI Hanpyru (~ 25 KB).

31991 poky Bynm enekTpudiKoBaHi HACTYMHI OiNSHKM 3aranbHO
OOBKMHOK MoHan 1700 km: Po3ginbHa - Kydyprad; J1bBiB
- CuxiB; KpacHe - TepHoninb - MigBONOYUCHK - XMENbHULBbKMNA
- YXMepwuHKa; 30on6yHiB - PiBHe - KiBepui - JlyupKk - Koenb;
Hi>knH - YepHiris, MNMiBaeHHo-3axigHa 3anisHuWuUg; BopluariBka
- KuiB->KoBTHeBMIM, KoHoTomM - Bopoyx6a, (ogHa konis); KopocTteHb
- LWeneTiBka, PacTtiB - XXutomup, [ebanbueBe - YepBoHa
Moruna, [OoHeupbkoi 3ani3Huyi; [deGanbueBe - JlyraHCbk,
[oHeupkoi 3anisHuMUi, ArotmH - [pebiHka - MonTaBa-Kuis.
- Orynbui - PagHapkoMiBCbKa; MonTtaBa - KpemMeHuyK - Bypti;
MonTaga - KpacHorpag, - JTozosa.

HanpwukiHui 2021 iHbpacTpyKTypW  YKpaiHu
6yno onpu MNaHyeMo  eneKTpUdiKyBaTU  LLOHAMMEHLLEe
500 kM po 2024 poky. Lle mMano cnpuatn HanarooxeHHto
Mi>KperioHanbHOro crioyyeHHa. Cepep, NPiopUTETHUX MPOEKTIB
3 enekTpudikaui Ha 2022 pik Bynu:

« lonuHcbKa - MuKonais - Konocieka

+ Bopo)x6a - Cymu

« YXutomup - HoBorpaa-BonuHcbkui

MiHicTepcTBOM

OpHak, TeHOoepHa nNpouenypa Wwono enekrpudikalii ginaHku
[onunHcbka-Mukonai-KonociBka, Aka Mana enexkrpudikyBaTnca
3a KoLK EBPP, Tak i He 6yna 3aBepLueHa.

IHWIi AinaHKKM Manu enekTpurdikyBaTUCS B PaMKax BUKOHAHHSA
6toKeTHOI MporpamMn "OHOBNEHHA PYXOMOro ckraay ans
rnepeBe3eHHs! MopaepHizaLis
IHPPACTPYKTYPM AN PO3BUTKY MaCaXKMPCbKMX NepeBe3eHb" Ha
2021 pik. Monpw 3ycunna MNpe3mgeHTta YkpaiHn Bonogmmumpa
3eneHCbKOro Ta NPUMHATMIA BepxoBHOK Pagoto YKpaiHm 3akoH
Mpo AepykaBHUM GromyKkeT YkpaiHu Ha 2021 pik, B gkomy AT
«Y3» BMepLUe 33 POKM HE3aNEXHOCTI YKpaiHW Byno BUAiNeHo
KOWTW y po3Mipi 403087870 TWUC rpPH, OCBOEHHA [OaHKX
KOLLITIB 3[iMCHIOBANOCH 3 HMU3bKOK epeKTUBHICTIO. 33 AaHMK

nacaykmpis  Ta 3ani3HUYHOI

10 M™icauie 2021 poky BMKOHaHHSA 6lOmMKETHOI Mporpamu
CTaHOBMO 921604,3 TUC rPH, TOBTO, NuLLe 22,8%.

BropykeTHoO Nporpamoto Byrno nepenbadeHo:

- Mpua6aHHSA pyxoMoro cKraay Asis nepeBe3eHHs Naca)kupis
— 30420418 TUC. rpH. ABaHC y po3Mipi 30% nepepaxoBaHO
BUPOBHUKY. MpuadaHo y 2021 poui nuwe 20 BaroHiB 3i 100
3an1aHoBaHKX. CTaHOM Ha numneHb 2022 poky npunadaHo nuile
50 MacayKMpCbKMX BaroHiB 3a 6I0yKETHOO MPOrpPaMoto.

PeKOHCTpyKLia crnopya 3anisHuui 3 enekTpudikallieio
AinbHULI YepKacu - iMeHi T. LLleBUeHKa perioHanbHoi binii
"Opecbka 3anizHMuga" AT «Y3» y Yepkacbkin obracTi (B T,
NpoeKTyBaHHs) - 204 9292 Tuc rpH. PoboTu nnaHyBanocs
MPOBECTM 3a 24 Micauj. OCBOEHHS GIOIYKETHUX KOLLUTIB CTaHOM
Ha rpyaeHb 2021 poky Ha piBHi 7%.

PeKOHCTpyKLis criopya 3anisHuui 3 enekrtpudikaieio
AinbHULI XXutomup - HoBorpaa-BonMHCbKUIA perioHanbHoi
dinii "MiBoeHHo-3axigHa 3ani3HKUA" AT «Y3» y XXUTOMUPCHKIN
obnacTi (B T4, MPOeKTyBaHHA) - 536 5701 TUC rpH. Pobotu
nnaHyBanocs MpoBecTu 3a 14 MicauiB. BUKOHaHHA CTaHOM Ha
rpyaeHb 2021 poky 0%.

« PeKOHCTpyKLUia cnopyn, 3anisHuui 3 enekTtpudikalieto
AinbHMU  BacunbkiB - BacunbkiB Il perioHanbHoi  dinii
"MiBoeHHO-3axigHa 3anisHuua" AT «Y3» y KuiBcbkin obnacTi
(B T4, NpoeKTyBaHHS) - 63 6182 T1C rpH. PO6OTK NaHyBanocs
MPOBECTU MPOTAroM 12 MicauiB. OCBOEHHSA GIOIYKETHMX KOLUTIB
CTaHOM Ha rpyaeHb 2021 poky Ha piBHi 2,5%.

Monpw HedocTaTHi TeMMNU  BUKOPUCTAHHA  YKp3anisHuLelo
BropyKeTHMX KoLTiB y 2021 pouy, y 2022 poLLi BCe X nnaHyBanocs
36iNbLIUTL diHaHCYBaHHS YKP3anisHUL 3 OepKOlomKeTy A0
52 MNpa rpH. 3 LUMX KOLUTIB — MOHaA, 3 MNPA MPH MiiaHyBanocs
HaMpaBUTU Ha Ky MBI HOBUX MacaXMPCbKMX BaroHiB, BKITOYHO
370 BaroHaMm Ong AeHHUX LWBUAOKICHWX Moi3aiB.

I[HWi 2 Mnpg rpH Manu 6yTW HanpaBneHi Ha diHaHCyBaHHSA
MpoekTiB 3 OydiBHWUTBA Ta MoAepHI3aLii  MacaXmpCbKoi
3ani3HWYHOI  IHbpacTpyKTypW. [aHi KOWTW Manm MUTU Ha
3aBepLUeHHs enekTpudikaLii AingHKKM XXuToMmp — HoBorpaa-
BonuHcbkMiM i3 BigHOBNEHHsSM 06'i3ny cTaHuii Hoorpaa-
BonumHcbKkmi-1 Ta 3aBepLUeHHsa enekTpudikaLi ctaHuii Hepkacu
— Tapaca LLleBueHKa 3 BigHOBNeHHAM 06'i3ay Ha cTaHLii Tapaca
LLleBueHkKa.

OKpiM Toro, Nepe[, BiiHOK ByKe OMNpalLlboBYBafIUCA i iHLLI MPOeKTU,
cepen aKUX po3BUTOK cuctemm Kuis CiTi Ekcripec, GydiBHULTBO
Apyroi konii Ha AinaHL Kuis— MnpoHiBKa, BIGHOBNEHHS po3i6paHoi
NiHii MUpoHiBKa — KaHiB, Lo A03BONWMIO 6 3anyCcTuUTK MoTtarn Oo
LbOro TYPUCTUYHO MiCTeuKa, enekTpudikauia niHii Bopowba —
CyMn [onga 3anycky LUIBWAOKICHWX enekTponoi3ais Kuie — Cymu,
i BigHOBNEeHHs niHii anuy — [igBUCOKe [ON19 CKOPOYEeHHSs
TPUBANOCTI MOi3AKM A0 IBaHO-DpaHKIBCbKa Ta KypopTiB Kapnat
Ha 2-3 roouHW. Takox nepeq, BiHowo 6ynim nnaHu enekrpudikaLii
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OinAHKM  HoBo3onotapiBka — JIMCWYaHCbK, WO [A03BONUIO
6 3anyctitn noisg KuiB — JIMCUYaHCbK 3 TPWBAICTIO MOI3OKU
6n13bko 7 roamH. A TakoX enekTpudikauia AinaHkM MpebiHka
— Yepkacn 3 BymiBHMLTBOM 06'i3oy Ha cTaHuji lpebiHka Ta
enexkTpudikauia ainaHku XXutommp — BepaoudiB. Ane  BivHa
CKacyBaria GinbLUICTb 3 LIMX MaHiB.

Mnauun Ypsaay

AKWO Kas3aTy MNpOo  MDhKHapoOHi  MepedBOEHHI  MMaHu
yKpaiHcbkoro Ypagy, 1o 9 nuctornaga 2021 poky MiHicTp
iHbpacTpykTypn OnekcaHap Ky6pakoB Ha dopymi «Benuke
6yOiBHULITBO: HOBa 3a/li3HMUSA» TMOBIAOMMB MPO  MPOEKT,
no akoMmy pospobnanoca npe-TEO. A came Mwnoca npo
LIBMAKICHe cnony4veHHa KuiB-Bapluaa. B monbcbkoMy ypaai
ineto NiaTPUMYIOTb, BOHA € LiKaBa, | 36iracTbesa nigxia.

MnaHyeTbca 3amycTUTV Ha MapLUpyTi Moi3au 3i LWBWAKICTIO
250 i Ginblwe Kmfrom. 3a crioBamMM MiHICTPa, Hapasi TpuBae
npouec  Po3pobKM  MornepedHbOro  TeXHIKO-eKOHOMIYHOro
OBIrPYHTYBaHHA MPOEKTY i A0 KiHLS POKy abo y ciuHi 2022 poky
6yne po3yMiHHS TOUHWMX LdpP Ta TouHI kopuaopw. LLlonpasaa,
umMdpr 00 KiHUA POoKy My6ridHO He 6ynn onpuniodHeHi
i Hapasi fetaner peanisauii LbOro MPOEKTY CycCrninbCTBY He
MoBigOMASAN.

3 MEeTO OHOBMIEHHSI PYXOMOrO  CKAady  YKp3ani3Huui
B HaMGNMK4i poKK [0 BiMHK Byno 3aniaHoBaHO MobyayBaTut:
500 HOBWIX CMaribHWX BaroHIB Ta KariTasbHO BiOPEMOHTYBaTU
150 BaroHiB, 3akynntn 20 Om3enbHUX noi3gis, 80 cyyacHMxX
eneKTpuYoK, 60 MoaepHi3oBaHUX NoTaris, 10 HOBKX Noi3aiB ons
«IHTepCiTi».

OHOBMEHHA NapKy BaHTaXXHUX
BaroHiB

MnaHyBano MiHicTepcTBO iIHbPaCTPYKTypPM YKpPaiHM i OHOBNEHHSA
BaHTa)KHOrO Mapky BaroHiB. Mwiocs Mpo  HeobxigHICTb
6yniBHMUTBa 51,3 TUC. HOBKMX BaroHiB: 36,7 TUC. NiBBaroHiB Ta
14,6 TMC. 3epHOBO3IB. [MporpamMa OHOBNEHHS MaPKy BaHTaXKHMX
BaroHiB Marna rapaHTyBaTh LLOPiYHEe BUPOBHMLITBO Big 2 Ao 10
TUC. BAHTaXKHUWX BaroHiB.

3 MeTOlo MOETaMNHOro BMBEAEHHS 3 eKCriyaTauii BaHTaXKHUX
BaroHiB, ki BXe eKCryaTyloTbCcs MOHaA, BCTAaHOBNEHMIN CTPOK
ekcrlyaTauii, HakasoM MiHictepcTBa iHdpPacTpykTypu 6yro
3aTBEPMYKEHO TPaHUYHI CTPOKWM eKcrslyaTallii TakMx BaroHis,
AKi MaloTb 3MEeHLLYBaTUCA MoeTanHo y nepiog 3 2022 o 2031
poky. Hanpuknag Ona MiBBaroHIiB CTPOK eKcrnnyaTauii 6yne
3MEeHLLYyBaTUCS 3 44 pokiB y 2022 poui Ao 22 pokiB y 2031 poulj,
[O/151 3epHOBO3IB 3 45 pokiB y 2022 poLi 4o 30 pokis y 2031 poLii.

Hapasi 3anisHuuHo Meperketo AT «YKp3anisHUUsS» Kypcye
noHag 174 TWC. BaHTaXKHWX BaroHiB Pi3HOi GOpMK BNACHOCTI,
3 AKX MoHap, 54% (95 TUC.) eKcryaTyoTbCs 3 MepeBULLIEHNM
HOPMATUBHKMM TEPMIHOM CIy»6U.

KepiBHMLTBO AT «¥Y3» TaKOXK 3aABNA/I0 MPO FOTOBHICTb y 2022
poLi MoBepHyTUCA [0 O6CArB  BUIOTOBNEHHST BaHTaXHUX
BaroHiB Ha BfIACHUX MOTYXXHOCTSIX Y HACTyMHUX obcarax: 2022
PiK — 1496 BaroHiB, 3 HUx 50 3epHOBO3iB, 2023 pik — 1800 BaroHis,
3 Hux 300 3epHOBO3iB, 2024 pik — 1900 BaroHiB 3 HMx 400
3€pPHOBO3IB.

Kpim Toro, nepen6avanocs Lo 40 MacOBOIO OHOBMEHHS MapKy
BaroHiB BydyTb 0O/yYaTUCS iHLLI BaroHO6YOiBHI 3aBOOM.

BignoeBigHO [0  Hakazy  MiHicTepcTBa  iHbpacTpyKTypuU
YKpaiHY, nodmHatoum 3 2022 poky, MPOTArOM HaMGIUMKIMX
6 POKiB HE3BOPOTHO BMOyOe 187 TWC NiBBAroHiB KoMMaHii
AT "YKp3aniaHnua" y 3B'A3Ky 3 OOCATHEHHAM KPUTUYHOMO
TepMiHy eKcrinyaTauii. PpUGIU3HO Taka X KiNbKiCTb Ma€ BUOYTH
3 eKcrlyaTauii i y mMprBaTHUX BIACHUKIB BAHTaXKHKX BaroHiB.

OHOBNEeHHA NTOKOMOTUBHOIO
napKy

LLlogo TAroBoro pyxoMoro ckrafy, AK1MM OrepyroTb CbOroaHi
Ha 3ani3HMUaX YKpaiHW, TO BapTO BIA3HAYUTV  HaCTyMHe:
B iHBEHTAPHOMY MapKy JIOKOMOTMBHOMO rocriogapcrea AT
«Y3» (eOMHa KOMMaHiA, AKa Ma€ MpaBoO BMXOLY JIOKOMOTMBIB
Ha MaricTpasnbHi Konii) obnikoByeTbcst 1747 O, BaHTaXKHUX
JNIOKOMOTMBIB, @ came: enekTpoBo3iB — 11155 o, (3Hoc - 93,81
%), TennoBo3iB — 6315 of. (3Hoc - 955 %). 3 nmepenpobiroMm
Ha KaniTanbHWIM Ta MOTOYHI BUAM PEMOHTY 3Haxooatbcs 603
JIOKOMOTUBW, 30KPEMA, 453 TenoBO3N.

CraHoMHa KiHeLLb2021 00Ky B eKCryaTaLiMHOMy MapKy 3HaxomMIacs
nue 741 oOUMHWLSA BaHTaYKHWX eneKTpoBo3iB Ta 204 oouHML
BaHTAXKHWX TEryioBo3iB. MoTpebytoTb 3HAaYHOMO BiOHOBMEHHS 175
OOMHUILb EMeKTPOBO3IB Ta 254,5 oauHULL Ternosoais. Y 2021 polti
KaniTasbHO 6y10 BiPeMOHTOBAHO 134 TOKOMOTUBM.

3 METOIO MOKPaLLEHHST TeXHIYHOro CTaHy MapKy TAroBOro
PyXOMOro ckrafy NpaBniHHAMAT «Y3» 3aTBepIyKeHO KoHLenLio
(MPOrHoO3Hy) PO6OTK 3 MAPKOM NTOKOMOTUBIB AT «Y3» fo 2033
POKy. 3a3HaueHolo KoHueruielo nepenbaqactbca MocTyrose
y nepion, 4o 2033 poKy OHOBEHHA MaPKy JTOKOMOTKBIB LLUSIXOM
3akyniBni 315 HOBKMX BaHTaXKHUX €MEKTPOBO3IB:

- 55 o@. — nocTinHoro cTpymy,

-180 opa. — 3MiHHOIO CTPYMY,

- 80 ofi. — MOABINHOMO >XMBMEHHS

Ha 3aranbHy cymy 47,855 Mnpg. rpH. 6e3 MNAB.

LLlogo 3akyniBni TArOBOro PyXoMoro ckiagy, To y nunHi 2021
poky BepxoBHa Paga YkpaiHn paTudikyBana BignoBigHYy
paMKoBY yrofly LWOAO YKMIaAeHHs gorosopy 3 PpaHLy3bKnM
BMPOBHMKOM Alstom wogo 3akynieri 130  eneKTpoBo3iB.
I'y 2022 poui YkpaiHa Mana 6 cnnatmt 132,4 MiH €BPO aBaHcy
3a SlokoMoTKBK Alstom Prima T8 dpaHLYy3bKoro BUpo6HKKa Ha
3aranbHy cymMy y 880 MnH eBpo. Kpim Toro, AT "Ykp3anizHuus"
orofiowyBana npo nnaHu npuabaHHa y 2022 poui LWwe
40 TennoBosiB Wabtec (General Electric).

TaKMM YMHOM, BapTO KOHCTaTyBaTU, LLO BiNbLUICTb MAaHiB LWoao
OHOBNEHHS IHPPACTPYKTYPU Ta PyXOMOro CKady 3ani3HNYHOro
TpaHCropTy YKpaiHK 6ynn 3pyrHOBaHI BIMCbKOBOKO arpecieto
pocii. Ane TaKOXX MOMXHa KOHCTaTyBaTW, WO HaBiTb Yy pasi
peanizaLii 3an1aHoBaHMX 3MiH, Lie He CTano 6 BaroMMM pyLUieM
3MiH Ha 3ani3HUYHOMY TPaHCMOPTi YKPaiHW, afyKe rofOBHUM
rpaBLEM Ha PUHKY NepeBe3eHb 3anMLLIAETbCA HepedopMoBaHa
i 36UTKOBa MoHOoMOoMNbHa AT "YKp3ani3aHuua", Lo KOHCTaTOBaHO
Y WopIYHOMY penopTi EBpokoMicii 3a 2021 pik. ToMy yKpaiHCbka
3aMi3HNLA NOTPeByE 3HAUHUX IHBECTULIM Ta BiNbLLOro BNMBY
€BPOMENCHKMX CTRYKTYP LLOAO NpoBeAeHHst pepopMyBaHHS.
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MoTeHuwian po3BUTKY OyaiBenbHOro
pUHKY MNMonbuii

Nykaw

ManiHoBCbKkui

(cnienpauys:

Bapmouw Slpeybkuti)

AK | Mayke B KOXKHIN eKoHOMILLi, ByaiBenbHNM
cektop y [Monblui TakoX Bigirpae KIOHOBY
ponb y cTBOopeHHi BBIM. Y pgocnimpkeHHax ONC
BOHA OMUCYETbCA dAK  ByniBebHO-MOHTaXHe
BUPOBHMLTBO. Y cKnaai 6yaiBenbHoi nponyKLii
(Lewt  TepMiH iHOOI  BMKOPWCTOBYETLCS
B3aEMO3aMiHHUI 3 BydiBHULTBOM) BUAINAIOTL
TPM  OCHOBHI  nigkaTeropii:  OyOiBHWLITBO
6yniBenb, iHxeHepHo-6yaiBenbHi  pPoboTn  Ta
crneuianisoBaHe ByaOiBHULTBO.

AK

Y 2021 poui BapTiCTb BITYM3HAHOI GyaiBenbHo-
MOHTaXKHOI  MpoayKLii 2421 wMnpg
3M10TWX, 3 AKUX MNPUGIM3HO 94% CTaHoBWMIA
peanizauis  BydiBenbHUX  POBGIT, BUKOHAHMX
camMumy  ByaiBenbHUMKM - KoMMaHiaMu., 1083
MIIPA. MPH. CKManu criewianisoBaHi GydiBesnbHi
pobot, 703 MNpA. MPH. - Po6OTK, MOB'A3aHi
3 OyaiBHWUTBOM 6ydiBenb, 63 MIApPQ. TPH. -
pPOo6OTH, NOB'A3aHI 3 OYAIBHULITBOM iHXXEHEPHMX

CKfana

cropyn. BaprTicTb Bci€i 6yniBenbHO-MOHTaXKHOI
npoAykKuji, peanizoBaHoi B MonbLui y 2020 poyj,
cknana 2395 mnpn 3no0Tux. Pelita npopykuii
CKrapjanacs 3 pobiT, BUKOHaHKX 3a JOroBopaMm
nigpsny HebyniBenbHMMKW OpraHisauiaMm, Ta
PO6IT, BUKOHAHWX TOCMOAAPCHKMM CMOCOBOM,
TOBTO A1 BMACHKX NOTPEe6, NiANPUEMCTBaMM Ta
disnyHKMK ocobamu. 3a nepion 2016-2020 pokis
Ha 6yniBenbHi NiANPUEMCTBa Mpunagano He
MeHLLe 94% 3aranbHOro o6cary BUpPOGHMLTBA.

3aranoM, 3a ocTaHHe pecatunitra (3 2011 no
2021 pik) BapTicTb OyaiBenbHOI  NPOMAyKLUi
B NonbLui 3pocna Ha 33%. Hanbinblue 3pocTaHHs
3adikcoBaHO y crewjanizoBaHoMy 6yniBHULTBI
(Ha 57% nopisHaHO 3 2011 poKOM), @ HaMMeHLLe
(Ha10%) - y poboTax, MoB'A3aHKX 3 By4iBHULTBOM
Gynisenb. IHKEHEPHKMX  cropyn,
BiOBy10ca 3pOCTaHHA Ha 29%2.

B uactuHi

BapricTb 6yaiBenbHoI npoaykuii B MNMonbLi 3 2010 p.
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[DKeperio: BNACHE AOCHIAYKEHHS HQ OCHOBI AaHMX GUS

Y CTPYKTYpi POBIT, BUKOHaHWX OydiBenbHUMK opraHisauiamMm
BMACHMMW CUMaMK, 33 MNepeBayKaloyMM BUOOM  LiasIbHOCTI
Hambinblly nuToMy Bary y 2020p. 3alMany OoUHWLI, Lo
BVKOHYBAsM MepeBaykHO crieLianizoBaHi po6oTU - 44,1%. YacTka
nNigNPUEMCTB, MOB'A3aHKX 3 Oy4IBHULITBOM OyiBefb, CTaHOBMIA
29,5%, a TVX, WO CreLjani3ytoTbCa NepeBaykHO Ha OyaiBHULTBI
LUMBINbHUX criopyn, - 26,4%. 3a OCTaHHI POKM LA CTPyKTypa
CYTTEBO He 3MiHMMAcH, i €aMHe, WO MO)Ha BiA3HAYUTUH, Le
36iNbLUEHHA YaCTKM KOMMAHIl, aKi BMKOHYIOTb MepeBaykHO
cnevujanizoBaHi 6yaiBenbHi po6oTu.

MikponignpuemMcreamMm, TobTo MNiANPUEMCTBAMM 3 KIiNbKICTIO
rnpauloloumx 0o AeB'dTM ocib, BupobneHo 50,4% BapTOCTi
PO6IT,
cunamMn GyaiBesibHUX opraHisauin. MpoTaroM OCTaHHIX POKiB
yacTKa MIKpOoNiANPUEMCTB Y 3ararnbHOMYy 06csa3i OyaiBenbHOI
npoayKuii 6yaiBenbHMX NignpueMcTB Konveanaca Big 50,4% 0o
MaKcMMarbHO 53,8%. Y GinbLUOCTI BUNaaKiB HaMMeHLLi KoMnaHii
He NPaLoOTh 338 MeXXamu IMorbLLi i OBMEXKYIOTb CBOO AISNbHICTb
POBOTOHO, LLIO BUKOHYETHCHA Ha MICLLEBOMY PIBHI.

6yﬂiBe)'IbHO-MOHTa)+<HI/IX BMKOHaHWMX BlaCHNMKN

' [JeTarnbHy iHGOPMALLiko MPo METOAOOTI0 360py AaHMX OIC MOXHA 3HaUTV B ry6énikaviax OFC. ByaiBeribHO-MOHTaXXHE BUpo6HMLTBO 2020, BapLuaga, J1to6niH 2021,

2 BnacHi pospaxyHKun Ha ocHoBi AaHmx OC.
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Y 2020 poui® 6yniBenbHO-MOHTaXKHEe BUPOBHMULTBO, BUKOHAHe
BACHUMW CUMaMM BENMKUMU | cepedHiMun  BydiBenbHUMM
OOMHWMUAMUK (3 YMCNOM MpPaLiBHUKIB MoOHag OeB'ATb oci6),
cknano 11,9 Mnpg 3noTvx. Peanizauia pobiT iHBeCTUUINHOIo
XapakTrepy cknana 90,8 Mnpa4 310TUX, Lo cTaHoBuo 81,2% Big,
3aranbHoi BapTocTi. Cnig, BBaxkaTw, WO y 2021 poLi g CTpyKTypa
CYTTEBO He 3MiHMMacs.

BapTo 3a3HaunTK, WO MPAKTUYHO BCe OyaiBENbHO-MOHTaXKHE
BUPOBHULTBO MiANpPUeEMCTB Monbli 30iIMCHIOETLCA MPUBATHUM
cekTopoM. Y 2020 poui Ha OepyKaBHUN CeKTop npunagano
nuwe 0,9% BMPOBHULTBA, a 3a Becb nNepiod 2016-2020 pokis
UacTKa [epaBHOIo CeKTopy He nepeBuLLyBana 1%. BUHATKOM
€ PKP Polskie Linie Kolejowe (MonbcbKa 3ani3HMLSA), Ska BoNodjie
KOMMAHIAMWU, LLIO BUKOHYIOTb ByaiBebHi poboTW Ha 3ai3HUYHIN
Mepexki - ane ix yacTtka B 3aranbHOMy 6ydiBerlbHOMY CeKTopi
€ HE3HAYHOIO.

CtpyKTypa OyaiBenbHO-MOHTaXXHOro BUPOOHULITBA

CknagHi cnopyam Ha
MPOMMUCIOBUX MaaHuYMKax
5%

Tpy6onpoBoau,
TenekoMyHikaLLii Ta niHii
enekTponepenay

14%

TpaHcnopTHa iHPpPacTpyKTypa
3%

Ona nignpuemcTs, Ha 9KUX Mpauoe MoHan OeB'aTb ocib,
nepeBaykHy YacTUHY OiaIbHOCTI CKafatoTb GyniBernbHi po6oTr
(51,5% BapTocCTi peanizoBaHoi NpoayKLii 3a 2020 pik), a cepen
HUX HaMBINbLLy 4YacTKy 3alMa€ CTBOPEHHSI TPaHCMOPTHOI
iHbpacTpykTypn (311% BiO 3aranbHoi BapTocTi). Cepen poo6iT,
MOB'A3aHKX i3 CcropymxeHHAM Byaisenb (48,5%), nepesaykano
HEeXXMTNoBe ByaiBHULTBO (299%). B ocTaHHi poku, a came 2016,
2017 Ta 2019, 6inblue MoMoOBUHKM BapTOCTI OMMUCAHOI MPOAYKLi
npunagano Ha peanisauito pPo6IT, MoB'A3aHUX 3i 3BeAeHHAM
6yniBenb*.

PewuTa
1%

L——— >Xutnosi 6yaieni
19%

HexxwunTnosi 6ynisni
30%

[DKepeno: BnacHe AoCmKeHHS Ha ocHoBI AaHmx GUS

Y CTpyKTypi co6iBapToCTi peanizoBaHoi y 2020p. 6yaiBenbHo-
MOHTa)KHOI MpoayKLLi BITYN3HAHOMO BUPOBHULTBA, BUKOHAHOI
OyaiBeNbHMMKM  OpraHi3auigMM 3 KIfIbKICTIO  HaMaHUX
MpauiBHUKIB MOHag [AeB'ATb OcCi6, Hanbinblla 4YacTka (9K
i B nonepenHi pokwv) nNpunagana Ha npuabaHHA MPaMMX
MaTepianiB (43,0%). 3HAYHWIM BHECOK TaKOX 3po6uin, cepen
iHLWOro, MpaMa 3apobiTHa nnata (155%), 6yaisenbHi HaknagHi
BUTPaTW (12,4%) Ta iHWi npami BuTpaTtu (10,4%)°. Lle Haa3sryamHo
BayIMBa iHGOPMaLLiF, OCOBMBO B KOHTEKCTI 3MiH, AKi Hapasi
BiAOyBaloTbCs Ha ByMdiBeIbHOMY PUHKY

CtpyKTypa cobiBapToCTi OyAiBeNIbHO-MOHTaXXHUX POGIT

AOMIiHICTpPaTUBHI BUTpaTK

7% By \

HaKnaaHi BUTPaTU Ha B
6yaiBHMLTBO
2%

iHWI NpaMi BUTpaTH
10%

TexHomoriyHe obnagHaHHs Ta
TpaHcrnopT
8%

HEBUPOBHWYI BUTpaTK
1%

MaTepianu
43%

BUTPATU Ha NpUOGaHHs
4%

3apobiTHa
nnara
15%

[DKepeno: BnacHe AoNimKeHHS Ha OCHOBI AaHmx GUS

“ ByniBesIibHO-MOHTAXKHE BUPO6GHMLITBO 2020p., BapLuaga, Jlio6niH 2021 p. daHi 3a 2021 pik Le He ony6rikoBaHi.

S TamcaMmo, BapLuasa, JTo6niH 2021.
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BapTo 3a3HaumMTK, WO MK HaWbinbWmMKM  GydiBenbHUMMK
KOMMaHIAMMW, K MPaLOoTb Ha MOMbCbKOMY PUHKY, ICHYOTb
CyTTEBI BIOMIHHOCTI LOOO MacWTabiB ix AianbHocTi. Barato
3 HaWOINbWKMX rPaBUIB MPaLOOTb FK B aBTOMOBGINbHOMY,
TaK | B 3aMi3HWYHOMY CerMeHTi abo HaBiTb B CermMeHTi
OB'EMHUX MepeBe3eHb, ane 3Ha4YHO MeHLUa KifbKiCTb NoeaHye
Lo OianbHICTb 3 pob6oTolO B eHepreTMYHOMy CekTopi. Ha
NpoTMBary LboMy, 6araTto iHBECTULIN MICLIEBMX OpraHiB Bnagu
30iMCHIOIOTbCA Cy6'eKTaMK rocrnofaptoBaHHS, AKi AiloTb NnLLe Ha
perioHanbHOMy PIiBHI.

HesBarkatoun Ha Taky AMdepeHLjaLito, 3BaXKatoum Ha pPorb
HaAMBINbLWMX MNIOPAOHWKIB Y BMKOHaHHI ABTOMOGINIbHUX Ta
3aNi3HUYHKMX KOHTPAKTIB, BAaKKO MpoaHanisyBaTu ix noTeHLuian

Ta MOX/TMBOCTI 6€3 po3raay LIMX ABOX CErMeHTIB OyaiBenbHOro
PUHKY pa3oM. BinblicTb MigPAOHUKIB TaKoXK MiOKPECIOTD,
Lo 06CArn pobiT Ha aBTOMOBINbHUX Ta 3ai3HUYHUX MPOEKTax
6arato B YOMy CXOXKi (3eMnsHi poboTK, IHXEHepHi cropyau,
nigroToByi Po6oTH, 0B6'EMHa YaCTMHa TOLLO) Ta BUKOHYHOTLCA
OHIELO | TIEKD XK TEXHIKOIO Ta Bpumragamm.

Y  noganbluoMy TeKCTi, $SKWO WAeTbCA MNpO  MOSbCbKi
abo HalioHanbHi  KOMMaHii, MaloTbCA Ha yBa3i KOMMaHii,
3apeecTpoBaHi B [Monblli Ta 3AIMCHIOKTb CBOKO OiSNbHICTb
y Monblui abo 3a KOPAOHOM, @ He KOMIMAHIi 3 MaXKopUTapHO
YaCTKOK MOMbCLKOro KaniTarny.

IHBecTUUIT B TpAHCNOPTHY iHDpPaCTPYKTYpYy

LopoXHin cekTop

Cy6'eKTOM, AKMM peanisye iHBecTULii B HauioHanbHi Jopory,
€ [TeHepanbHa  OupeKuUia HauioHanbHKX  gopir  Ta
aBToMaricTpanei (GDDKIA), i came i gisnbHOCTI MU 6arato B YoMy
3aBOAYYEMO HUHILLHIN CTRYKTYPI PUHKY B Chepi TpaHCMOPTHOMO
6yniBHMLUTBA. Hacnpasai, iHBecTuLUii B aBTOMOGINbHI Ooporu
po3nodvanuca Habarato paHille, HXX B 3ani3HuLi, i 3 camoro
MoYaTKy KOPUCTYBaNMCA 3HaYHO MiOTPUMKO 3 60Ky YPSAiB,
LLIO 3MiHIOBanNu 0gyH OAHOrO.

ByniBHMLTBO OOpPIr CTaBano OOHIE 3 FOMOBHMX LINeN KOXHOI

aaMiHicTpauii, a OyOiBHULTBO Mepexki LUBMAOKICHUX [dopir
i aBTOMaricTpanem MoXkHa BBaXkaTi OOHMM 3 HAMBINbLUMX YCiXiB
MonbLyi nicna 1989 poky. Y nepioa 3 2014 poky, Konu novanaca
nepcrnektna €C Ha 2014-2020 poku, Mepexka 3pocna 3 2 725 KM
[0 NoHaf 4 500 kM. 3 MomeHTy BeTyny IMonbLui ao €Cy 2004 poui
Meperka aBToMaricTpanen i aBTobaHiB po3wmpmiaca GinbLu
Hi>K y N'aTb pasiB (y 2004 poLuji BOHa CTaHOBMIA NuLle 759 KM).
MoKpallmnacsa TPaHCMOPTHa OOCTYMHICTb OKPEMMX PETIOHIB,
i 3apa3 4ocAraETbCs EKOHOMIA 3a PaxyHOK edeKTy MacLLTaby rnpm
peanizaLjii noganbLUMX TPAHCMOPTHMX KOPWOAOPIB (3aBepLUEeHHSA
aBTOMaricTpani A4, 6513bke [0 3aBepLUeHHs 6yniBHULITBO
aBTOMaricTpani Al abo LWBUAKICHUX aBTOMaricTpanem S3iS8).

IHBecTULINHI BUTpaTn NeHepanbHOI AMpeKLUil HalioHarnbHUX aopir

i aBTOMarictpaneu (Mnpa. 3510TUX)
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OpnHaK PO3BUTOK MePEeXi LLBUAOKICHUX JOpir He ByB abCconoTHO
Ge3nepellkodHM. B NpuHLMMI,  NPOTAroM  OCTaHHLOrO
OecaTuniTTA  MOXHa  BUOIIUTW  [Ba  KPW30BUX  MEpioau.
Y 2011-2012 Ta 2018-2019 pokKax pi3Hi BHYTPILUHI Ta 30BHIiLLHI
OBCTaBUHW 3aTPUManu HU3KY IHBECTMLLN, WO MpwW3Beno [o
6iNblU MOBIMbHKMX, HiXK O4iKyBanocs, TeMMIB 3POCTaHHA MepeXXi.
3 2019 poky 3HOBY MOXXHa MOBOPUTU MPO Yacu KpU3sK, ane vepes
COVID Ta pocCitCbKy arpecito mpoTn YKpaiHu BOHa Mae€ OeLlo
HLLMI XapaKTep - OCKINTbKM Ha Crabki CTOPOHU BITUM3HAHOMO

6yniBenIbHOro PUHKY CUIbHO Br/IMBAKOTb 30BHILLHI $aKTopU.
BapTo MormsHyT Ha OBCTaBUHWM LIMX KPW3, Matouu Ha yBasi
TpyBatode MporpamMyBaHHS 3aBOaHb Yy HOBIM  @iHAHCOBIN
nepcrniektmei €C Ha 2021-27 POKU Ta HWU3KY TPyLHOLUB, aKi
CAPWYMHWAO NoAdarbLLE OVHAMIYHE 3POCTaHHS LIH Ha MaTepianu
3 noyaTtky 2022 poky.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[DKepeno: BNacHe AoUTimKeHHS Ha 0cHOBI AaHmx GDDKIA

MeplWa Benvka Had3BUMYaMHa cuTyauis Oyna  BUKIMKaHa
HeobxiaHICTIO LUIBMOKOI peanizauii iHbpPaCTPYKTYPHMX
iHBeCTULIM y 3B'd3Kky 3 npoBedeHHAM YemnioHaTy €sponwu
3 ¢yTHOMY, 3an1aHoBaHOro Ha 2012 pik. Todi BUHMKNA Ljina HM3Ka
CepPMO3HKX NPo6reme:

1. uiHOBaA BilAHa - Mic/NA ripLWKX POKIB KOMMaHii Modasan HMU3bKi
Npono3uLi, iHoai HMyKYe peanbHOI BAapTOCTi po6iT

2. HeJOCKOHasICTb MeXaHi3MiB Bia6opy - HanoLMpeHiLLnM
KpuTepieM Byna HalHMKYa LiiHa, piBEHb MEpPeBipKN yHacHUKIB
TOPriB ByB HU3bKMM, @ MEXaHI3M aHOMasbHO HU3bKOI LIiHK He
3acToCOBYyBaBCS;

3. HM3bKa AoBipa A0 NiAPSAHUKIB - [0 y4acTi y npoLieaypax
6ynu fonyLLeHi KoMnaHii, iki He MatoTb Bi4MOBIAHOro 4OCBIAY Ta

6 [leTarnbHo rpo npo6iemu GyaiBensHOI rany3iy AOCmKeHHI: IHbpACTpyKTypHe 6yaiBHMLTBO B [1orbLyi 4o 2030 POoKY. IHBECTULIVIHI M/IQHY Ta MOTeHLia BUKOHABYOI Bnaaum, BapLuasa,

nmcronad 2021poky.
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MOTY»XHOCTEW B KpaiHi;

4.BigCyTHiCTb Banopusallji-Bifcy THiCTbMexaHi3MiBy oroBopax
YCKMadHoBaa pearyBaHHs, Hanpykiag, Ha MNigBULLEHHS LiH
Ha MaTepianu, WO B MNOEOHAHHI 3 BUKOPUCTAHHAM KpUTEPIO
HaMHMYKYOI LLiHM Byno BKpan Hebe3neyHrM ona nigpsaHuKIB,;
5. acumeTpia posnofiny pusuKIB - Gilblua YacTvHa
nepeknageHa Ha NigpsaHnKa;

6. CTPUGKM LiiH Ha MaTepianu - 3 CbOroAHILLHBOI TOUYKK 30pY,
Ti, WO ByNn Make OecaTb POKiB TOMY, HE 30a0TbCA TaKMMM
3HAYHVMU, ane B MOEOHAHHI 3 HAMHKHYMMU LIIHAMM Ta BIACY THICTIO
Banopw3aLi, BOHW BidvyBanmcs Ay»ke CUMbHO B TOM Yac;

7. HecTabinbHa nNpoMo3uLia TeHAepiB - HaKoMMuyeHHs
iHBECTULiM B aBTOMOGIMbHI Ta 3ani3HWM4YHI OOPOrM 3a Oy)ke
KOPOTKMIN MPOMDKOK Yacy MPW3BENO [0 3POCTaHHS LiH Ha
6yniBenbHi MaTepianyv Ta mocnyr crieLjianicTis.

OcTaHHIn 3 BULLE TyHKTIB 3ac/yroBye Ha
ocobnumBy yBary. 3 npoBefeHHsaM diHanbHOI YacTHKM €BPO-
2012 3aBepLUMnocs i HaKOMUYEHHS IHBECTULIMHMX 3aBOaHb.
BinbLuicTb NpoekTiB, NepeabadeHux y biHaHCOoBIM NepcrneKTmBi
2007-2013 pp., 6ynu peanizoBaHi abo nepebyBarnn Ha MPOoCyHyTil
cTafii, nepekprBalouMCb  MPOrpaMyBaHHAM  HACTyMHOI
diHaHcoBoi nepcrniekTmBm €C  2014-2020 pp. [MMicna  niky
i HAKOMUYEHHS BUTPAT IHBECTULiMHA Aipa 3'aBuniaca He TiNbKM
B [JOPOXXHbOMY CEKTOpi. Taka CUTyaLia € BKpaM HEBUIQHOW
aona nigpaaHuKIB, AKi He MOXKyTb M1aHyBaTV CBOIO AiNbHICTb
Ha HaCTyMHi POKM, B TOMY YMCHi 30INCHIOBATM BENWKI iIHBECTULI,
Hanpukiag, y 6yaisenbHy TEXHIKy.

HaBeOeHUnX

HactynHuim  ripwmi  nepiog, Ansa  3amisHWYHOIO  CeKTopy
npwvnaB Ha 2018-2019 poku. Llporo pasy 36inblUeHHa NonuTy
Ha ByaiBenbHi po6oTH, B TOMY YMCTi Ha 3ani3HULAX, MPU3BENo
[0 3POCTaHHA LiH Ha MaTepiany, Wo B NOEAHAHHI 3 aedilmToM
KaApiB i 3pOCTaHHAM 3apPO6ITHOI MAaTk MPU3BENo 4O TOro, Lo
KinbKa NiopsaaHUKIB MPUAHANW PILLEHHSA MOKUHYTK ByaiBenbHi

ManOaHUYMKK, WO CTano 6Ginbll AeleBUM  PilLeHHAM, HixX
MPOAOBXEHHA PO6OTU. B pe3yntraTi BAaNoca 3anpoBagmnt 5%
BaflopK3aLito KOHTPAKTIB, yKIaAeHUX ANa [eHepanbHoi AMpeKLLi
HalioHaNbHUX [OpIr Ta aBToMaricTpanel, Wwo B MoenHaHHI
3 iHWWMKM 3axodaMu  [O3BONMMIO  6araTboM
6e3nepellKoHO MepexxnTn nepiog naHaemii. Y 2022 pod,
nicng 4eproBoi XBWI 3POCTaHHA LiiH, CMIPUYMHEHOI BIHOKO
B YKpaiHi, nopir Banopmusauii 6yno nigsuweHo fo 10%, ane
HaBiTb Take PiLLeHHs He CMPUINMAETbCA ByaiBenbHOKO rany3sto
AK ONTUMarbHe.

KOMMaHiaM

OpraHu MicueBoro camoBpsaayBaHHsA (OMC) TakoyK aKTUBHO
iHBECTYIOTb B OOPOXHIO iHDPACTPYKTypy. 3anexHo Big ix
PO3MIpy Ta PecypciB, Lie MOXyTb ByTU BEMKI MICbKi iHBECTULLT
abo BIOQHOCHO MPOCTI PEMOHTM Ta MOAEpPHI3aLia MicLueBMx
[opir. Y HaujoHanbHoMy MaclTabi, ogHaK, BUTPAYeHi CcymMm
MOXKyTb ByTW Ha piBHI 3 6lomKeToM GDDKIA. MeHLwi iHBecTuuii
B OCHOBHOMY 3[iMCHIOIOTECA KOMMaHiMKW Ha MicLeBoMy abo
perioHanbHOMY PiBHI.

3anisHU4YHUN CeKTop

IcTopis 3aNi3HUYHKX IHBECTWLIM, 3AIMCHEHKX y MonbLLi B Mepiof,
31990 no 2015 pokun, He € ocobrnmeo Garatoto. [Jo 2010 poky
3ani3HWYHI NiHii Ginblue 3aKpuWBanucs, HiXX BioHOBMIOBaNMCS.
[MoYaTOK HaCTyMHOro AeCATUAITTA O3HaMeHyBaBCs pearnisaLlieto
BaraTtopiyHoro iHBECTULiMHOrO nnaHy
TpaHcnopTy (MIM) oo 2013 poky 3 nepcrnexkTuaoto Ao 2015 poky.
HesBaykatouu Ha Te, Lo rniaH 6yB AIMCHO LUMPOKOMACLLUTAOHUM,
[o KiHua 2015 poky nuvwe 71,8 BiocoTka ©Oyno [AOCArHYTO
y diHaHCOBOMY BUMIpI. Ha oyMKy 6araTbox crioctepiradis, MnaH
He ByB aganToBaHUN 0O MOXIMBOCTEN peanisaLii PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. Ha Ton 4ac. lMigrotoByi Po6oTK, NpoLecK
rnepefadi ManHa Ta BCINaKi Y3rodyKeHHs UM NMpuiMaHHa pobiT
3aTArHYNMCA. TakMM YMHOM, PUHOK MiAPSAHUKIB, SKUIA TiNbKM
dopMyBaBcs, 3iTKHYBCA abo 3 BiOCYTHICTIO 3aMOBMeHb, abo
3 BiACyTHICTIO AOCBIAY Y NIOPAAHMKIB.

3ani3HNYHOro

IHBecTuLUinHI BUTpaTn PKP PLK (y minbspaax 3notux)
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HanpwukiHui 2015 poky Ta Ha noyaTtky 2016 poky baratopiuHummn
iHBECTULIMHUIA NNaH 3anisHWuUb 6yno 3aMiHeHo Ha NCP -
HauioHanbHy 3anisHW4Hy nporpamy. [porpamMa BKIIOYaE
noHag 230 3ani3HUYHKMX IHBECTULLIMHKMX MPOEKTIB 3arasibHO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[Drepesno: aaHi Pro Kolej/ PKP PLK

BapTicTio Make 77 ™MApg  3M0TUX  (MicNs  OHOBMEHHS).
OcHOBHUMM LinaMm NCP € 3HauHe MoKpalUeHHs! MAMHHOCTI
3aMi3HWYHOrO Pyxy B arrioMepauiax, MNigBULLEHHSA CTaHOapTy
npoisay Ha pPerioHanbHKX MapLUpyTax Ta MOKPALLEHHS YMOB
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ON9 BaHTaXXHUX MNepeBe3eHb 3 aKUEHTOM Ha Mepexxy TEN-T.
Llporo pasy TemMnm nigrotoBKM MPOEKTIB Ta OCBOEHHSA KOLUTIB
6ynu 3HaYHO KpaLLmMm: 4o 2019 poKy NiANMCaHO Yrof Ha CyMy
B cepenHboMy 10,6 MNPA. 310TUX Ha PIK.

Y HacTymnHi poku gii MK MU He nepexxnnn KprsoBoi cuTyaLlii,
AaKa 6 CKOMUXHYNa BECb PUHOK, AK Y BUMaAKy 3 Oy4iBHULITBOM
[opir, ane 4ucnieHHi npobnemMym 3 peanisauiero iHBeCTULN
36epiranuca NpoTAroM ycboro repiony. B ocHOBHOMY BOHW Gy
MOB'A3aHi 3 BiACYTHICTIO iHBECTMLIM B MaclUTabax, aHOHCOBaHWX
PKP PLK B oKpeMi poKU. Y 3aMi3HNYHOMY CEKTOPI Lie TUM BinblLue
BaX/TMBO, LLIO iICHYE HI3Ka creLiianizoBaHMX MoCTauanbHWKIB, aKi
MPOMOHYOTb MPOAYKLLLO, HEOBXIOHY 18 peanisauii iIHBeCTULN,
cepen, SKMX: BWPOOHUKM  3ani306eTOHHUX Ta OepeB'aHMX
winasn, MocTaYyasibHUKU CTPINIOYHUX MepeBoLiB, O6/agHaHHA
ONa  ynpaBniHHA pPyxoM TOLLO. Ha BigMiHY Big BeNMKMUX
niopaaHYKIB, BOHU HE MOXKyTb Nerko AMBepcUdikyBaTU CBOKO
LiANbHICTb, HaNPWKIag, LUASXOM MepPeHECEHHS MOTYXKHOCTEMN
3 aBTOMOOGINbHOIO CeKTopy Ha 3aisHuLto. Lle Takoyk o3Hauyae,
LLO LIMM KOMMaHIAM LLe CKMafHille niaHyBaTh JOBroCTPOKOBI
iHBeCTULji, HampuWKkniag, y HOBi Lexy abo BUMPOBHUYI iHii.
A>Ke HecCTabiNbHICTb 3aMOBNeHb € TyT HaMCEepPMO3HILLIO
MepeLIKOAOHO.

Ha 3anisHuWugx, Ha BiOMiHY Big, aBTOMOOGIbHWX O0pPIr, MU
TaKOXK MAEMO PUHOK, Ha AKOMY Maike MOBHICTIO AOMIHyeE
PKP PLK - OCKiIbKM MaclTabu  OiAbHOCTI  MEHLUMX
onepaTtopiB  iHPPACTPYKTYpPU € He3HauHUMW. [ligpagHnKK,
WO creujani3ytoTbcs Ha OyaiBHMUTBI 3ani3HWLb, Ta ranysesi

cyoniapsSaHVKA, TakKUM YMHOM, HE MOXKYTb PO3paxoByBaTu Ha
cniBnpaLio 3 iHWKWMKM 3aMOBHUKaMW. [15 HeBenuKoi rpynu
3 HUX ANBTePHATUBOK MOXYTb BYTW IHBECTULLIT MyHILMNanbHUX
OpraHiB BNagm B METpoMoniteH (M1uwe y Bapluasi) Ta TpamMBamnHi
Mepexxi (16 crcTeMm Mo BCil KpaiHi).

Kpim TOoro, PKP PLK TakoX € aKTMBHWM FPaBLEM Ha PUHKY
BUKOHaHHSA. Hapasi oo cknagy rpynu BXoOsTb Taki KoMMaHii
ak: Dolkom, PNUIK, ZRK-DOM, PPM-T i, HellogaBHoO, Trakcja.
Mepwi yoTMpK 3 UMX NIQPO34iNIB 30CepPemMKyOTbCa  Ha
BUKOHAHHI MEHLLIMX 3aBAaHb, FONTOBHUM YMHOM Ha TEXHIYHOMY
obcnyroByBaHHI Ta MofepHisauii. MNpotaroMm 6araTboX POKIB
"YKp3ani3HMua"  BUKOHyBana  QyHKLi
IHPPACTPYKTYPHMX NioPAOHKWKIB. Hapasi i koMnaHii 3aiMatoTb
6/1M3bKO 14% PUHKY 3aNi3HWUYHOrO 6yaiBHULITBA.

IHBecTUUIT opraHiB micLueBoro
camoBpsayBaHHS

OOHOro 3 BeIMKNX

B ocTaHHi pOKM iHBeCTULiMHa AiSNbHICTb MICLIEBUX OpraHiB
Bnaam 6yna He HalKpalloto. Tak, y 2020 Ta 2021 pokax opraHm
MicLLeBOro camMoBpsOyBaHHA Mo4YanM BigdyBaTW Ha cobi
HeraTvBHi Hacnigkn COVID-19 Ta MOB'A3aHMX 3 HMM MOOATKOBMX
3MiH, 3anpPoBamMKeHUX ypsaaoM B paMkax "Monbcbkoi yrogm".
Lle, y moeqHaHHi 3 BUCOKOO LIIHOBOK AMHAMIKO, CTP1MYBano
3aMno4yaTKyBaHHA HOBOI IHBECTULLIMHOI AifNIbHOCTI. PazoM 3 TUM,
Cnif, BU3HATW, WO BGiNbLUICTb IHBECTULM, AKi Bynu 3aniaHoBaHi
Ta po3rnoyaTi paHille, Byrv MPOOOBXKEHI.

IHBeCTULINHI BUTPaT OAUHULbL TepUTOpianbHOro

camoBpsayBaHHS (MnpA. 3110TUX)
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[Drepero: [Nonbcbrka Acoliavia Pobotonasuis bynisH1LTBA (PZPB) Ha 0CHOBI AaHMX MiHICTepCTBA BiHAHCIB [10/1bLLIT

Y BMMNaOKy 3 iHBECTULLIAMM OpPraHiB MiCLLeBOro CaMOBpPSAYBaHHSA
MU TaKOX MOYKEMO CrocTepiraT Aeski BaxknmBei TeHaeHLii. MNo-
rnepLue, iXxHa IHTEHCUBHICTb MpUnagae Ha pPoku Bubopis (2010,
2014, 2018), a no-gpyre, BOHM TiCHO MoB'A3aHi 3 GiHaHCYBaHHAM
€C. Lle pobUTb IHBECTULINHWI PO3PUB BUOUMWM i TYT - Tak 6yno
y 2016 pouj, konu iHBecTuLii 3 nepcnekTnem 2007-2013 pokis
6ynn 3aBepLUeHi (KoWTn Moy Byt BUTpadeHi 0o 2015 poky),
a oiHaHCyBaHHS 3a HOBWMMMK MporpaMamu e He 6yno
OOCTYTMHUM.

Y 2020 poui no4vano 3akiH4yyBaTUCa diHaHCYBaHHS 3 HACTyMHOI
NepcrneKkTMBM (Moro ModkHa BUTpadaTu o 2023 poky, ane

6inblUiCTb NPOoeKTiB 6yNi 3aBepLUeHi abo Habnmkanuca Ao
3aBepLUEHHS), a Ha PiHAHCYBaHHSA 3 HOBOI LLe HE MOXXHa Oyno
rnodaBaTM 3asBKW. LIbOro pasy TakoXK BMHMKIA [O0OaTKOBa
npobnemMa 3HaYHOrO 3POCTaHHA LiH, 3 SKOK MicueBin
BMafi Baykko Briopatucs. Lle mos'si3aHo 3 TUM, WO BOHU He
BMKOPUCTOBYIOTb  YHiQiIKOBaHi LWAGnoHW 3aMoBneHb | Ha
MpPaKTULi He BKIIOYaloTb  MOMOXEHHS Mpo  Basiopusaliio
B KOHTPaKTW. 3 iHLoro 60oky, PKP PLKioco6nmeo GDDKIA MatoTb
€OMHI Npoueaypw, 0o6pe BiooMi HaMGINbLLIMM MiAPSOHMKAM.

Y 2013-2021 pokax MicLeBi opraHv Bnaau iHBeCTyBanm
nepeBaykHO y cdepy "TPaHCMopT i 3B'A30K" - i B LK KaTeropii
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OOMiHyBanu iHBeCTULIi B OOPOXHIO iHDpacTpyKTypy. 3a ui
[EeB'ATb POKIB MiCLLEBI OpraHn Bnaau BUTPaTUAM 169 Minbspais
3M10TUX, B CEpenHboMyY Malke 18 MinbsapaiB 3/10THX LLIOPOKY 7.

LisnbHiCTb 32 MeXxamu
HauioHanbLHUX KOpPAOHIB

AKTUBHICTb MOMbCbKMX ByAiBEbHUX KOMMaHIN 33 KOPOOHOM,
0Ccob6MBO y chepi TPaAHCMOPTHOI IHDPACTPYKTYPW, € BIGHOCHO
HeBenukoto. Y 2020 poLi BapTICTb POBIT, BUKOHAHKX 32 MeXKaMm
Monbli MOMbCbKUMK  BydiBeNbHUMKM  Ta  HebyaiBebHUMM
KOMMaHIAMM 3 KiNbKIiCTIO MpaLiBHWKIB MOHaO OeB'ATb OCi6,
cKana 6,4 MNpLa 310TuX, 3 9KK1X 58 Mnpa 3notnx (89,3%) npunano
Ha OygiBenbHi  koMMaHii. Binblle nonoBWHUM  6GydiBesibHO-
MOHTaXHWX POBIT, BUKOHaHKMX y 2020p. 3a MexaMu KpaiHu,
CTaHOBWUM POBOTH, BUKOHAHI B HiMeuuunHi (56,9%), Ha apyromy
Micui - Himeuunna: Benbrig, LLiBewia, ABcTpia Ta Hinepnanaw.

3annaHoBaHi iHBEeCTULINHI

Peanizaujia TpaHCMOPTHMX IHBECTULIM B  OCTaHHI  POKM
6yna npobnemMaTuuHolo, ane, TMM He MeHL, BIOQHOCHO
6e3MnepeLLKOgHO. ICHYBaM MPOCTPOYEHHSA 3a KOHTPaKTaMm
Ta nNpobremMn 3 TepMiHaMU (0CO6/IMBO Ha 3anisHuLi), ane
CEKTOp 3POCTaB. He3Barkatoum Ha Le, OO cepeavHU Opyroro
necatunitta 21 CToniTra He By/10 CTBOPEHO YKOOHOMO BEMKOro
6yniBenbHOro MiAnpPUEMCTBA 3 MOBHICTIO MOMbCLKMM KaniTasloM.
B cepeaviHi MMHYNOro OecatunitTa 3aasanocs, Lo "TloniMekc-
MocTtoctane" Moyke 6yt 65M3bKo OO0 Takoi MeTW, ane
B pe3ynbraTi MOMUIKOBMX PilleHb, B TOMY YMCHi MOB'A3aHMX
3 BUKOHAHHAM KOHTPAKTIB HUYKYe DaKTUYHKX BUTPAT, KOMMaHia
nilna 3 OOPOXHbOrO CeKTopa i BETMKUX iIHDPACTPYKTYPHMX
KOHTPaKTIB. CbOrofHi cepen, HaMbINbLLMX NMiAPSOHUKIB 3HOBY
3'ABNATbCA KOMIMaHIi 3 BITUM3HAHMM KariTasioM, ane MoKM Lo
BOHW HE HaBayKylOTbCH, OKPIM HaBedeHUX BULLE MPUKNIaLiB,
30JMCHIOBATM 3HAYHI IHBECTUUii B TPAHCMOPTHUM CermMeHT
(3ani3HMLA, TpaMBal, aBTOLLIAXM) 33 MEXaAMU KpaiHW.

OCHOBHOI MPUUYMHOIO LLbOTO CTanu MonoweHHsa 3axkoHy "Mpo
nyGnidni  3akynieni" Ta MONITUKa HaMGINbLUMX OePMaBHUX
3aMOBHMKIB  LLIOOO OpieHTauii Ha HalHwkdy uiHy. Lle,
B MOEAHaAHHI 3 BiACYTHICTIO CTaBiNbHMX Ta MOCTIMHO 3POCTatouMX
BUTPAT, CTBOPWIO HecTabiflbHy PUHKOBY CUTyaLlito, B AKi
KOMMaHii pearyBann Ha KPW30BI aBMLLA Ta MpPoGnemy, Lo
3MIHIOBaNM OAMH OOHOrO, 3aMiCTb TOro, LWO6 30CcepedmTUCh Ha
3POCTaHHi.

CuTyauia Habnwxanaca [o 6inblioi  cTabinbHOCTI  nepen
naHgemieto COVID-19. KopoHaBsipyCc /iLLe TMMYaCOBO 3aLLKOAMB
ranysi, a LWBKMOKa peakLia ypaay Ta 3anpoBayKeHHA MeEXaHIi3MiB
Baslopu3aLlii 4opir i 3HaYHe NoKpaLLeHHs eNeKTPOHHOIO 3B'A3KY
MO3UTUBHO BIMVHYIU Ha PUHOK.

LopoXxHi nporpamm

Y cepriHi 2021 poky MiHicTepcTBO iHPACTPYKTYPU PO3PO6MI0
MPOEKT HOBOI AOPOXHbBOI MPOorpamMy, B SIKOMY MPEACTaBUIO
nepenik HauioHanbHUX OOPOXKHIX IHBECTULLM, 3amniaHoBaHMX
ypsOooM Oas peanisauii y TpeTboMy AecsaTunitti 21 cToniTts,

ByniMekc npaLoe Ha prHKY HiMeUYumHM Yepes CBOKO AOUipHIO
KoMMaHito. OgHak nuie y 2021 poui 6yno o6paHo KoMMaHito, gka
6e3nocepenHbO BUKOHYBaTUME KOHTPAKT, TO6TO GyniBHULITBO
MocTy. Y 2022 poui Budimex Ta Moro godipHi KoMnaHii moganu
HamBUrigHiLwi Ha  aBTOOOPOXHIX  TeHOepax
y CnoBayumHi Ta 3anisHUYHKMX TeHaepax y Yexii. OgHak nokm
O Lie HEeBeNMKi KOHTPaKTU, Ha AKKMX KOMMaHis Mae Hamip
OCBOOBATW HOBI PUHKM.

npono3uji

Ha cnosaubkoMy prHKy ZUE npautoBana y chepi TpamMBamHoi
iHPpacTpyKTypH, peanisytoun 6yaiBenbHUM  KOHTPakT  IKD
B Kowmnue Ha cuctemi tram-train. Y 2022 poui ZUE Burpano 19
MPOBaYKEHb LLIOAO MOAEPHI3aLLi 3aMi3HUYHKX KOMIN Y PyMyHii.

Y nonepegHi
PUHKY Yepe3 JoYipHIO KoMMaHito. OgHaK KOMMaHia 3iTKHynacs
3 $iHAHCOBMMM TPYOHOLAMM | 3apa3 BXOAUTb A0 ckriady PKP
PLK.

pokn Trakcja npautoBana Ha IMTOBCbKOMY

nporpamu

ake posnodanocs. Hoea YpsapgoBa nporpamMa  OyadiBHWLITBA
HaujoHanbHUX popir Ao 2030 poKy (3 MepcrnekTyBol 00
2033 pOKy) BCTAHOBMIOE LM TPAHCMOPTHOI MOMITUKM LLOAO
GyniBHMLTBA Mepexki gopir TEN-T B lMonblyi Ta A0OATKOBKMX
[OPOXHIX CMosyYeHb. 3aranioM Ha peanisauito  iHBeCcTULIn,
nepen6aYeHyx HOBOK Mporpamoto, Byae BUAIIEHO GM3bKO
292 Mnpa, 3n0Tmx. DiHAHCOBUI NIMIT BK/OYAE HOBI 3aBOAHHA
Ha cyMy 6nm3bko 187 MMpA 3/10TUX | NPOOOBKEHHS 3aBOaHb
Ha cyMy 6nu3bko 105 Mnpa 3n10TUX. Lle Hambinblua AopoxHA
nporpama B icTopii INonbLwj.

Tpoxw paHile, 13 kBiTHS 2021 poky, Paga MiHicTpiB npunHana
MOCTaHOBY MPO CTBOPeHHA Nporpamu byaisHMLTBa 100 06'i3HMX
nopir Ha 2020-2030 pokn. B pamkax nporpamu o6'izgy 6yne
no6ynoBaHo 100 06'eKTiB 3aranbHOK MPOTAXKHICTIO 6/11M3bKO 820
KM Mo Bciv Monblui. Ypan BUAOINUTL Ha MporpamMy 28 Minbspais
3M10TUX. Y nonepenHi poku OyaiBHULTBO O6'i3HMX Oopir He
3AINCHIOBANOCS B PaMKax OKPeMOi Mporpamu.

MiHicTepcTBO iHPPACTPYKTYPU TaKoX po3pobuno Mporpamy
3MiLLHEHHS HaLioHaNbHOI OOPOXKHBOI Mepexi Ao 2030 poky,
gKa Ma€ Ha MeTi 3abe3nedmnTn cTabinbHe diHaHCcyBaHHA 014
YTPUMAHHA  LiMICHOI, CydacHoi Ta 6e3meyHoi  HalioHanbHOI
[OPOXHBOI Mepexxi Mg, ynpaBniHHAM [eHepanbHoi AMpeKLii
HauiOHanbHKX Jopir  Ta aBToMaricTpanen. KomnnekcHa
PEKOHCTPYKLIA Ta  PO3LUMPEHHS  OiNsgHOK  gopir  6yae
30JNCHIOBATUCA B pPaMKax eKCrlyaTauimHOro yTpmMaHHsa. Ha
peanizauito MNporpamMy 3MiLHEHHS HaLioHaNbHOI OOPOXKHbBOI
Mepexki 0o 2030 poky nepenbdadeHo 6rM3bKo 64 MNP 3M0TUX.

He3Barkaloun Ha HeCnpUATIMBY CBITOBY CUTYaLito Ta BiMHY
B YKpaiHi, iHBeCTULi B OOPOXKHIO iHbPACTRYKTYpYy BUMMS4aoTh
HaMGiNbLL 6e3NeYHMM Ha AaHMUIN MOMEHT. Xo4a BOHW YaCTKOBO
3anexatb Bif kowTiB €C, 3a60proBaHicTb [LopoxHboro doHay
3p06UTb NPOBIEMyY PO3BOPOTY MEePCMEeKTUBIN HabaraTo MeHLL
rocTpoto. Y noedHaHHi 3 10% Banopm3aLlieto Ta CroBiflbHEHHSAM
3POCTaHHA LiH Ha 6yaiBeibHi MaTepianu Ha Aoporax, 36ypeHHs
OynyTb HAMMEHLLMM.

7 Mkepeno: hitps:
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3ani3Hun4HiI nporpamu

3rigHo 3 AeknapauiaMn aK ypsooBMX IHCTUTYLIK, Tak i camoi
PKP PLK, 2024 Ta HacTynHi pPOKW MatoTb MPUHECTU 3HauHe
MNOXBAaBMEHHSI B IHBECTULIMHOMY MpoLeci  HallioHanbHOI
3ani3HuMUL. ToMy daBanTe MOAMBMMOCA Ha MnaHW. Ha >xanb,
Y BUMaZKy 3ani3HuLi MM MOKM LLUO HE MAEMO TaKoi TOYHOI
(i He3MiHHOI) iHDOpPMaLlii, AK B aBTOAOPOXKHBOMY CEKTOPI, AK
LLIOM0 IHBECTULLIMHOMO MaHy, Tak i LLOAO myxepen diHaHCyBaHHS.

IHBeCTULiMHI Hamipn Ha 2021-2030 pPoKM 3 MepCreKkTUBOO
0o 2040 poky: 36ipHUK  IHBECTULIMHUX MPOEKTIB, Lo
CNPUATUMYTb OOCATHEHHIO CTPATErYHUX Lier, NocTaBneHmx
nepen 3anisHWYHWUM TPaHCMOPTOM. [OKYMEHT MOKIUKaHUMN
OOMOMOITU BU3HAUUTK iHBeCTUUi, aKi OydyTb 3OiMCHeHi 3a
paxyHok KowwTiB €C y diHaHcoBIM nepcnekTmai 2021-27 poKiB.
[okyMeHT BKk/todae B cebe: 216 HapperioHarnbHUX MPOeKTIB,
19 NpoekKTiB, MOB'A3aH KX 3 iHBeCTULIAMM CPK, 39 6araToCTOpOHHIX
npoekTiB Ta 200 perioHanbHKX NPOeKTIB.

20 KBIiTHS 2022 poky Pafa MiHICTpiB NpUMHSANa MOCTaHOBY MPO
BHECEHHS 3MiH [JO MOCTaHOBU MPO CTBOPEHHA HallioHanbHoI
3ani3HWMYHOI MporpaMm go 2023 pPoKy. Y HbOMy BUKIaOeHi
3annaHoBaHi KanitanbHi BUTpPaT PKP PLK Ha Hanbnumkdi
poKu. 3peLuToto, HallioHanbHa 3ani3HK4YHa nporpama Mae Byt
oHoBreHa [0 2030 poky - Ha BiAMiHY Bif aBTOOOPOXKHLOIO
CeKTOpY, HOBMX IHBECTULIMHKMX MPOrpam orofioLleHo He 6yae.

3a paHuMm  HKIM, 3annaHoBaHi BuaatkM y 2022 poui
CTaHOBUTUMYTb 153 Mnpa 3710TKX, a y 2023 poui - 14,1 mnpg
3n0TKX. Lle gacTb 3aranbHy CyMy BUTPAT Ha 3anisHuuto B 76,7
MNP, 3M10TUX B paMKax nepcriektnem €C Ha 2007-2013 ta 2014-
2020 poku - L Lmdpm BKIIOHaOTb CriBdiHAHCYBaHHS B paMKax
OnepauinHoi nporpamMn "lHPpacTpyKTypa Ta HaBKOULLIHE
cepepoBumule" (OPI&E), PerioHanbHUX onepaLlinHKuX nporpam,
OnepauinHoi nporpamMn "CxigHa [Monbla" Ta HauioHanbHOI
nporpaMn  PeKoHCTPYKL, a Takow @DoHgy "O6'egHytoum
€spony" (CEF).

Mpo6remoto Ona PKP PLK € Te, WO [oci He MpuiHaTi
npunyweHHsa nporpamn  FENIKS  (EBponelcbki  doHam
iHbOpPacCTPyKTypW, KiMaTy, HaBKOMULLIHBOIO cepenoBuLLa),
AKa € HacTynHuLelo BiooMux 3 nonepenHix pokie OPI&E Ta
NIP, @ TakoX He MNPUNHATI MpunyLlleHHa nporpamMmn OPI&E
Ta NIP. 3a paxyHOK KOLUTIB, AOCTynHWX 3 HI1l, po3nopsaHukK
iHPPACTPYKTYPU XOTiB 61 3AINCHUTY iHBeCTUUT Ha cymy 111 Mnpa,
3M10TUX - Ha 2022 pik Bynn 3annaHoBaHi TEHAEPU Ha NPOEKTU Ha
cyMy 2,5 MIPA, 3/10TUX, ane Hapasi Lie HEMOXKMBO.

Ha npaktvui ue o3Hadae, wo nepwi kowTm FENIKS He
OivayTe 0O NiOPAOHKWKIB, 33 YMOBW, LLO TeHAePHi npoleaypu
BiOOYyBaTUMYTLCA TAaKMMM >K TEMMaMM, K CboroaHi, A0 2024 POKy.

Y BMMNagKy 3 EOPP Ta ocTaHHIM KoHKypcoM PKP PLK otpumana
937 MNH €BPO iHaHCYBaHHSA Ha nofaHi NpoeKTy - GaraTo, ane
MEHEeKeP XOTIB 3ary4nTU Lie BinbLUe KOLUTIB 3 LIbOro [yKepena.
TakoyK Hapasi 3aBepLUyeTbcA Po3pobka MporpaMuy PO3BUTKY
MicLeBOi Ta perioHanbHOi  3ani3HUYHOI  IHPPACTPYKTYPU -
"3anisHnuga natoc”" oo 2028 poky, Aka Ma€ Ha METi MOKPaLLUTL
TPaHCMNOPTHY AOCTYMHICTb PEriOHIB LLNAXOM ByAiBHULITBA HOBKX
Ta MOAEPHI3aLLii ICHYOUMX 3aMi3HNYHUX MapLUPYTiB. Peanisauis
3aBMaHb BifOyBaTUMETbCA Y MapTHEPCTBI MiXK MiCLLEBOIO B0t
Ta PKP PLK. 3peLuToto, 4N peanisalii B pamMkax nporpamu Rail
Plus 6yno BigibpaHo 34 iHBecTUUji. Ha peanizaLito nporpamm

nepenb6adeHo 13,2 MApa,. 3M0Tux, y ToMy umcni 11,2 Mapa, 3notmx
3 IEPXKABHOMO BIOMKETY Ta BNN3bKO 2 MNPL, 3M10TUX Bif OpraHis
MiCLIeBOro CaMoBpPSAAyBaHHS.

Ha BiOMiHY Bif LOPOXXHBOrO CEKToPY, 3ani3HWYHUIA doHO, He
MOXe 6yTV BOProBUM i HE € MEXAHI3MOM, IKUI Mir 61 CrIPUSTH
iHBECTULAM Y MPOMIiXXHWI nepioa,. Lle, B cBoto Yepry, 03HaYae,
IO KOMMaHii, AKi MatoTb 3ani3HUYHI KOHTPAaKTW, 3a BiOCYTHOCTI
TeHOEPHUX pilleHb MOXYTb YBIMTU B 2024 PIK 3 MOPOXKHIM
nopTdenem 3aMoB/eHb.

Y pasi 3ropTaHHa iHBeCTULiMHOI AianbHocTi PKP PLK, komMnaHii-
nigpaoHUKU  MaloTb  OOMEXKeHUI  MNPOCTip  O1a  MaHeBpy
(NepekntoueHHa Ha TpaMBaMHiI MNPOeKTV abo MepeHeceHHd
MOTY)KHOCTEW B iHLWII KpaiHW Yy BWMaOKy 3 MiKHaApOOHWUMW
rpynamMm Kkanitany). KpiM Toro, AUMHaMiyHe pPOo3LUMPEHHS
KOMMaHin, noB'asaHux 3 PKP PLK (PNUIK, PPMT, DOLKOM,
ZRK DOM, Trakcja), po3msapacTbcsa iHWMMU MPaBLAMU  aK
3POCTalOUNM PUBUK 018 IXHBOrO 6i3Hecy. B TakUx PUHKOBUX
YMOBaX MPUMHATTA pilleHb, MOB'A3aHMX 3 HapOLLyBaHHAM
nigpagHIMM - opraHisaliaMmM — TexHiYHOro Ta  KagpoBOro
rnoTeHLjiany, MoB'A3aHe 3 BULLMMU PU3MKaMU, HIXK Y JOPOXHIN
ranysi.

CPK

3ani3HWYHUIM  KOMMOHEHT  LleHTpanbHOro  3anisHWMYHOro
MopTy - Le LUMPOoKa MporpaMa MoaepHisalii Ta OOMOBHEHHS
HaLjioHanbHOI 3ani3HNYHOI MepeXKi, MoB'A3aHa 3 ByAiBHULTBOM
CPK. 3aranbHa MPOTSHXKHICTb 3ar/iaHOBaHMX  3ani3HUYHUX
NiHin cTaHoBUTL 1789 KinomeTpiB. Ha nepLuoMy etani (2024-27
POKM) Ma€e po3rnodaTnca ByaiBHULTBO nepLumx 531 kinomeTpa.
YKNafgaHHa KOHTPaKTIB Ta OyOiBHULTBO HACTYMHUX LiNsHOK
Mepeyki 3amnnaHoBaHO Ha HacTymnHi pokW. Hapasi npoekt

3HaxXoOMUTbCA Ha CTadii BUBYEHHS.

[MeBHa HeBW3HAYeHICTb AN PUHKY BMKOHABLLIB 3a/MLLAETHCH
LWOAO  3ani3HWMYHOMO  KOMMOHeHTy K3K, 3a peaniszauito
FKOro, WMMOBIPHO, BIAMOBIOATVIME OKpPEeMa KOMMaHiq, Lo
cneLjanisyeTbca Ha ynpaBniHHI akKTMBaMW. 3a nonepenHiMm
po3paxyHKamMy,  6yaiBHUUTBO  531-KinoMeTpoBoi  fiHii,  aKy
MMaHyETbCs BBECTU B eKCrslyaTaLlito Mixk 2024 Ta 2027 pokamu,
KowTyBaTUMe 25-30 MnpQ 3notux. [hkepena Ta OeTanbHi
MexaHi3MU biHaHCYBaHHSA LIMX iIHBECTULLIM MOKM L0 He BiOoMi,
30KpeMa, Hapasi 6e3 BiAMoBiQi 3a/MLLAETbCA MUTAHHS, AKUM
BIiJCOTOK LMX KOLWTIB Haginge 3 BULIE3raflaHMX Mnporpam
ponomorun €C.

BiocyTHICTb  BM3HA4YeHOCTi  WOOO  peani3auii  MpoekTiB,
nepenbadeHux B pamkax KIK, € OCHOBHWM BUKMKOM [O/14
3ai3HUYHOIO CEKTOPY. AKLLO MPUMYCTUTW, LLIO MPOTAroM nepiogy
MOTOYHOI BIOIYKETHOI MEPCMNEKTUBM (Ha NpaKTuL 3 2023 no 2029
piK) 55,8 MNpA. 3N0TKX Ma€ BUTPaTUTM K3Kii Le 56,9 Mpa, 3MnoTrx
- PKP PLK, To BUinae cepenHsa cyMa noHap, 13 MipA4. 310TVX Ha PiK.
[o uporo cnig goaatv nporpamy Rail Plus, a Takow doHam KPO
Ta €C, aki He nos'azaHi 3 CPK, ane peanizytotbca PKP PLK, Lo
B LiNIOMY MOyKe AaTh 65113bko 20, @ B POKM HaMBINbLIMX BUTPAT
HaBITb 30 MNPL, 3N0TUX Ha PIK Ha IHBECTULjI.

Lle 03HauaT1Me HeoBXiAHICTb MOABOEHHS a60 HaBITh MOTPOEHHA
MOTY»KHOCTEM 3ani3HWYHOro ByAiBHULTBA B KpaiHi 3a Kifbka
POKIB, Lo Byae Oy»Ke CKITaAHO 3p06UTU.
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MnaHn micueBoil Bnagu

Hapasi @diHaHcoBe CTaHOBWLLE MICLIEBUX OpraHiB Bnagu
€ He3afoBiNbHUM, WO We 6inblle MoripLyeETbCA Hacnigkamm
POCINCbKOrO BTOPrHEHHs B YKpaiHy. MicleBi opraHu Bnaau,
AK i BCi iHLWI, Biog4yBatoTb Ha cobi BMIMB iHPNALT Ta 3poCTaHHS
BiCOTKOBMX CTaBOK, LLIO O3Ha4Yae nMiaBuLLEeHHa BapToCTi
3ano3unyeHb. Xo4a HacnigKM MombCbKoi yroam Gynu YacTKOBO
MOKPUTI AOOATKOBUMU AePMaBHUMM KOLLITaMM, BOHW HE 3MOMN
MOBHICTIO 3aMOBHUTWU MPOranmHy, CrpUYnMHEHY CKOPOYEHHSM
HaOXoMKeHb BiO, po3rofiny MnpubyTky Bid PO3LIenIeHoro
onogaTtkyBaHHSA. KpiM Toro, MicueBi opraHu Bnaguv MOBUHHI
CMpaBnaTUCH 3i 3POCTalOUNMK BUOATKAMM, HArNpUKIIag, B OCBITI,
TPaHCMOPTi Ta IHWMX cdepax AiANbHOCTI, LLO TaKoX Mae ByTn
MOB'A3aHO 3i 3POCTaHHAM LiH Ha eNTeKTpoeHeprito Ta orasneHHs.

Ockinbky  PiHaHCyBaHHSA 3 diHaHcoBOI MepcrekTuBy 2014~
2020 poKiB Bye 3aKiH4yeTbcsl, a diHaHCyBaHHSA 3 HOBOI
e He po3rnodasocs, cnif OouikyBaTW MadiHHA iHBECTMLIN
Y HaMbamxUYoMy ManbyTHbOMY. BaxkivBO, WO CTPyKTypa
BWOATKIB TAKOX, MMOBIPHO, 3MIHUTBHCS - 3aMiCTb TPAHCMOPTHMX
iHBECTULM (FONOBHUM YKMHOM, AOPIr), 36iNbLIaTbCA iHBECTULLT
B OXOPOHY HaBKOMWMLLUHbOMO CepedoBuLLa Ta MPOeKTU
eHepreTUYHOro Nepexoay.

MNMoTeHuian nigpagHUKIB

CuUTyallid  Ha BHYTPIlUHbOMY  6ydiBe/lbHOMY PUHKY Ta
HECMPUATIMBA  MDKHAPOA4HA  KOH''OHKTypa  YCKIaOHIOKTb
MPOrHO3WM Ha HAWOBMMKYI POKU. BTIM, MOYKHa MPUMNYCTUTU, LLO
BCi KOMMMaHii, SKi NpaLooTh Ha BHYTPILLUHBOMY PUHKY, O4iKyoTb
Moro cTabinbHOCTI Ta NepenbadyBaHOCTI - 6e3 Lboro NiarpyHTs
6inblWOCTi 3 HUX 6yoe CKMagHO MPUAMATU PIlLEeHHA Mpo
LiANbHICTb 33 MeXaMu TMonbLL.

MnaHyto4um 36inbLUEHHS BUPOBHMYMX MOTYXHOCTEN, Byab-aKIN
MiANPUEMELLb, LLO MPALIKE Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY, MOBUHEH
BPAaxoBYyBaTU PSAA PUHKOBUMX i BHYTPILLHIX MipKyBaHb. Meplu
3a BCe, MiAnpUEMeLb MOBUHEH 6yTU MEepeKoHaHWM y ToMy,
Lo iCHYE peanbHa i cTabinbHa MNepcrnekT1Ba 3POCTaHHA abo

36epexeHHa 06cary pUHKY. MNo-gpyre, diHaHCOBE CTaHOBWMLLE
cy6'ekTa rocrnodaptoBaHHsd, WO ©6e3nocepenHbo BUMMMBAE
3 [OcCArHyToi B MorepefHix nepiogax MNpWOyTKOBOCTI, Mae
[aBaTU MOXXMBICTb diHaHCYBaTW iHBeCTUUi, cnpsamMoBaHi Ha
36inblUEeHHA NoTeHUiany - NPUAGAHHA TEXHIKKM, NPOrpPaMHOro
3abe3neyeHHs, 3arycK HOBOI A0YiPHbLOI KOMMaHii Ta HaMaHHA
rnepcoHany ToLo. HapelwuTi, Mae ByTW afekBaTHa Mpono3muia
(MawwH, MaTepianie, pPo6o4Yoi CUIM) Ha pPUHKax daKTopiB
BMPOBHULTBA Ta Ha PUHKY Mpaui, Ha @Kl nignpuemelpb
6a3yBaTMMe CBOE 3POCTaHHSA.

Ha cTabinbHUX p1HKaXx KpaiH 3 EKOHOMIKOHO, LLIO PO3BWBAETLCH,
36iMblUEHHA MOTY)KHOCTeM Ha 5-7% Ha piK € MNPUPOAHOLO
BENUYMHO. Y BUMaaKy 3 MNMonblueto, 0aHaK, M MaEMO CrIecKm
i MagiHHA. KoMnaHii HaBYMNMCa LUBWMAKO pearyBaTv Ha 3MiHW
NOMUTY | AIATU MHYYKO, @ Lie He 3aBxau hae pyka o6 pyky
3 PO3WMPEHHAM BMIACHWX KOMMETEHLUM HacTi/bkK, Wo6

LIBMNOKO 3a+<pirw|mc9 Ha HOBNX PUHKaX.

NMnaHu micueBoil Bnagu

Y 2020 poui 100 HaMBINbLUMX reHepanbHUX MiopsaHVKIB
3reHepyBanu CyKynHWA OOXiA Bif MPOAaXKiB Ha CyMy MoHaf,
63 MNpa 3710TMX. PiBeHb KOHLEHTpauii B ranysi € [OoCUTb
BWCOKMM: Ha AeCATb HANBINbLLKMX KOMMaHIM npunagac 6nm3pko
40% poxodiB CTa Hambinblimx. BXe Kinbka pPoKiB Mnocninb
"ByniMeKc" 3anmLLIaETbea HanbinbLUIOK ByaiBENbHOK KOMMaHIE
MonbLLj, Ha AKy MPWNaOaE KibKa BiACOTKIB OOXOAIB Ta 61IN3bKO
20 BiOCOTKiB MpM6YTKiB 100 HANBINbLLKX KOMMAHIM ranysi.

Y 2020 poui Budimex, Strabag ta PORR ouonmnm crivcok
HaMbINbLLMX OyaiBenbHUX KOMMaHIM Monblli. KoykHa 3 Lpx
KOMMaHIM Bigirpae BayIMBY POSb Ha PUHKY aBTOMOGINBHOMO
Ta 3ani3HUYHOro OyaiBHWMUTBA. 3 KOMMaHIK, Wo YBIMWAN
B Ton-20, Torpol, Trakcja, Mirbud, NDI i ZUE Takoyk 3aMatoTbes
IHBECTULLIAMU B 3aNi3HUYHUI CErMEHT, 9K 3aisHUYHUK, TakK
i TPaMBaHUN.

Y BWMAOKy 3ani3HWYHONO CermMeHTy BapTO TaKOX MaTh Ha
yBa3i CyOonigpsaoHUKIB  KITKOUOBUX KOMMOHEHTIB  3ai3HNYHOI

IM'a Ta npizBULLe LTa6- Bupyuka Mpu6yTok/ 3aranbHi aKTUBMU
-KBapTupa 36UTOK (MnH. 3n0THNX)
IHBeCTMUINHa rpyna
1 BYIMEKC BaplwaBga 8382 471 7 462
2. STRABAG MpyLwKys 4 472 156 3317
3. PORR BaplaBa 2590 22 1851
4. ERBUD Capital Group BapwaBga 2228 50 1200
5, UNIBEP Capital Group BinbCoik- 1682 37 1227
-MignacbkmMm
6. WARBUD BaplwaBa 1635 22 897
7. POLIMEX MOSTOSTAL Bapluasa 1615 63 1912
Capital Group
8. TORPOL Capital Group [Mo3HaHb 1392 49 1044
o MOCTOCTAJTb BAPLUABA Bapluasa 1365 8 963
Capital Group
10. TRAKCIJA Capital Group BaplwaBa 1339 -110 1478
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. MIRBUD Capital Group Skierniewice 1243 58 1539
12. Danwood Binbebic 1200 44 707
-Mignacbkmnm
MOTA-EHT I .
13. LEHTPANBbHA EBPOMA Kpakis 1175 il 943
14. CKaHCcbKa BaplwaBa 1170 24 1167
15. DEKPOL Capital Group MiHYUH 1055 53 953
16. fonpbek KoMOpHMKK 1001 73 537
17. NDI Capital Group Conot 918 30 783
18. 3YM "Kanitan Mpyn KpakiB 901 4 522
19. Kapnsima Monblia BapwaBa 879 47 552
20. TexHi4yHa cepBicHa 3asepue 804 9 533

KoMnaHis "IHTEPKOP"

[Drepeno: Builder pevitvHr, Burnyck I, reHniapsaaHuki, imctornan 2022 p.

iHPpacTpyKTypW. Tak, y Hac € KOMMaHii, po3TalloBaHi B onbLLyj,
Taki aK Track Tec - BMPOGHWK MaTepianis ona OyaiBHMUTBA
BepxHbOi BydoBW Konii (CTpiNoYHi nepeBoaM, wnanm), KZN
Biezandéw (cTpinoyHi nepesogn) Ta Kombud - BMPOGHMK
3ani3HNYHOI aBTOMATUKM.

CnpunHATTA PUHKOBOI CUTYyaLil
Ta 6ap’'epiB ANA 3poCTaHHS

Miopnpuemui GyaniBenbHoi ranysi BigdyBaloTb MeBHi Gap'epu
Y CBOIM OiANbHOCTI, SKi CTAHOBAATb 3Ha4YHy 3arpo3y Ana ix

NPWBYTKOBOCTI Ta 3M4ATHOCTI B3arasii BUKOHYBaTW MOCTaBEHi
3aBHOAHHS, HE KaXKyuM BXXe MPO HEMOXJIMBICTb MOOanbLIOro
HapOLLYBaHHSA cBoro moteHujany. Y 2021 poui B nepLuy yepry
3arocTpunaca npobnemMa LUiH Ha MaTepianu, a BXe MOoTiM
- 0ediumT KagpiB abo AediumT dakTopiB BUPOGHMLITBA. Y 2022
oL, 3 MOYaTKOM BiMHW, L MOBOKOBaHHA AMLLE MOCUANINCSS,
Y cepenuHi 2022 poky BapTiCTb ByAiBesbHYX MaTepiasis BrepLue
B icTopii ©Oyna HasBaHa KOMMaHIAMKM HaWBINbLLKM 6ap'epoM Ana
3pOCTaHHs 6i3Hecy - Npu oMy AediuuT MaTepianiB Takox OyB
Ha PEKOPOHO BUCOKOMY PIBHI.

Bap'epu ansa 6yaiBenbHOI AiANLHOCTI
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BuTpaTh Ha NpaLeBnaLllTyBaHHaA

[DKepesio: BNacHe AOCimKeHHs] Ha OCHOBI AaHmx GUS

8 BracHa po3pobka Ha 0cHOBI faHmx OlC.
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Hapasi BiTUM3HAHWM 6ydiBenbHUM PUHOK POPMYETLCA Mif,
BM/IMBOM KifTbKOX BaXKIMBUX dakTopiB. Lie BOHM:

- [lep>kaBHi 3aKyniBni B AOPOXXHIi ranysi - oM+ 3 HeGaraTbox
dakTopiB cTabinisaLLii PUHKy.

« HaLjioHarnbHi 3anisHMuYHI 3aKyniBni - 32 yMOBW HasBHOCT] KOLLITIB €C.

« IHBecTUUii B MicLieBi opraHu Bfiagu - NoripLueHHs CTaHoBMLLA
OTI y NoeaHaHHiI 3 BiocyTHicTio dpiHaHcyBaHHA 3 6oky €C.

. 3pocTaHHs UiH Ha 6yaiBenbHi MaTepianu Ta/a6o ix
YTPUMaHHA Ha BUCOKOMY PiBHi - OCO6MMBO BakivBe ANs

BWKOHaHHS KOHTPAKTIB, AKi He By NepeoLiiHeH.

« 3pocTaHHs LiH Ha €eHeproHocii Ta NarMBHO-MacTU/bHI
MaTepianu.

+ 3pocTaHHA iHNAUii Ta NPOUEHTHUX cTaBok. IH$nauia
- e 36inblUeHHsa BapTOCTi HaWMy MepcoHasny Ta 3pPOCTaHHS
UiH Ha nocryrv cybnigpsoHUKIB. 3pOCTaHHA  BiOCOTKOBKX
CTaBOK OCOBG/MBO Ba)MBe [O/19 KOMMaHiM, O 3aMMatoTbcsa
iHBECTULIAMMW B »KUTIIOBE BYLiBHULTBO (imoTeuHa KpK3a) - BOHO
0O3HAYAE 3HVHKEHHSA MOMUTY B HAMBNMKYI POKM.

« HasBHicTb 6yaiBenbHMUX MaTepianis.

- HasiBHicTb sIK BuUcokokBani¢dikoBaHoro, Tak i psinoBoro
cknagy. BTiM, uelr ¢aKTop BTpayae CBOE 3Ha4eHHSA -

HaMBinblLe 3aHEeNMOKOEHHS Yy KOMMaHiM 6yno B NepLUmii nepiog,
BilIHMW, KOMW O4iKyBaBCS 3HAYHWM BIATIK MPALLBHUKIB 3 YKpPaiHW.
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OujiHKa  MOTOYHOI  cUTyaLli 6yniBenibHOMY  PUHKY
HeofHO3HauHa. o4YaToK POKY, He3BaXaloul Ha POCICbKy
arpecito Npotu YkpaiHW, 6yB BOAnuUM LN ranysi BapTiCTb
6yaiBeNbHO-MOHTaYKHOI  MPOAYKLUii  MPOAOBXKYE  3pocTaT®.
MOTOYHMIA EKOHOMIYHUI CTaH ByaiBE/bHVX KOMMMaHIM LLUMPOKO
BapIlOETbCA | 3aNeXKUTb Bif, PO3MipY KOMMaHii, Bi3HeC-cerMeHTy,
nuBepcudikalii noptdensa 3aMoBreHb, TEPMIHIB YKIadaHHA
HOBWX KOHTPAKTIB y 2021-2022 pokax Ta CTaTyCy KOHTPaKTIB,
yKageHunxao 2021 poky. 3 LLEi TOUKM 30py B HAM6GINbLL CKITagHOMY
CTaHOBMLL CbOrOAHI MOXyTb OMMHUTUCS OPIGHI CyOnigpsaaHUKM
Ta BENUKI MAPSAHVKN 3 HeamBepcUdIKOBaHMU NOpTHensmu,
AKi YKManM KOHTPaKTU B NepLUit nonoBumHi 2021 poky, 40 XBWUAI

NiaBMLLEHHS BAPTOCTI.

Ha

OUiHKa NoToYHOI cUTyaLji Ha ByaAiBENbHOMY PUHKY HEOOHO3HAYHA.
[MOYaTOK POKY, HE3BaXKato4M Ha POCIMCbKy arpecito MnpoTu
YKpaiHu, 6yB BOANMM 0714 rasly3i: BapTiCTb 6yaiBeIbHO-MOHTayKHOI
nponyKLii NPOOOBKYE 3p0CTaTH . [OTOYHUIN EKOHOMIYHWM CTaH
6yniBeNlbHUX KOMMaHi LUMPOKO BapiloETbCA | 3anexXuTb Big
po3Mipy KoMnaHii, 6isHec-cermeHTy, amBepcudikaLii nopTdena
3aMOBJEHb, TEPMIHIB YKMaOaHHSA HOBWX KOHTPaKTIB y 2021-2022
pOKax Ta CTaTyCy KOHTPaKTIB, yKnageHux oo 2021 poky. 3 uiei
TOUKM 30pY B HAWBINbLL CKMaAHOMY CTAHOBMLL CbOroAHI MOXYTb
OMUHUTUCA OPIBHI  cyBnigpaOoHMKA Ta BeENWKi  MigpaaHUKA
3 HeayBepcKdIKOBaHUMK MOPTHENAMM, AKi YKNaIM KOHTPAKTM
B MepLUit NonoBuHi 2021 poKy, 40 XBWi NiOBMLLEHHS BAPTOCTI.

Y NOPOXKHBOMY CEKTOPI CMOCTEPIracETbCs YMNOBINbHEHHS TeMniB
OrONMOLUEHHST Ta MPOBEAEHHS TeHAEPIB, O MOXe CroHyKaTu
KOMMaHii 40 6inbLL YKOPCTKOI KOHKYPeHLLi. Y Bunagky PKP PLK
CUTyaLlia ripLua - TyT HeMpPOBEAEeHHA TeHaePiB Ha NoyaTky 2024
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[hxepeno: [prkeperno:

POKY MOYKe O3Ha4aTh MPorannHK B rnopTdensax Lboro POoKy,
a Lie MO)Ke MOCTaBUTW Mif, 3arpo3y AiSNIbHICTb KOMMaHIM - MOXYTb
3HAOOBUTUCA 3HAYHI CKOPOYEeHHSA BUTPAT Ta nepcoHany. 014
3aMi3HKLb HaMBINbLLOK HEBIOOMICTIO 3a/IMLIAETLCA AOCTYMHICTb
kowTiB HIMI. Mok Wo diHaHCyBaHHS 3 LbOro mykepena Anq
PKP PLK HepocTynHe, a nepexigHi pilleHHs, BKIYakoym
aHoHcoBaHe ronepeaHe iHaHCYyBaHHA 3 HaLiOHaNbHNX
doHaiB, goci He peanizoBaHi. Ockinbkn BUTpaTK 3a HII

Q12021 Q12022

[ ] acdanst

ansenb

IHBECTOPCbKA Mpe3eHTaLlia ByaiMmekc 3a nepLue nispiyyg 2021 p.

MatoTb ByTU MPO3BITOBaHI A0 KiHUA 2024 poKy, Lle O3Hauae,
Lo nofasblie 3BOMiKaHHA MOXe YHEMOXIMBUTU peanizaLiio
[EAKNX MPOEKTIB Y 3ar/iaHoBaHi CTPOKM.

Ha pWHKY >KUTI@ Be CrocTepiraeTbca MafdiHHa  MonuTy
3araslbHa  HEBW3HAYEHICTb  LWOAO EeKOHOMIYHOro Ta
reononiTMYHOro  PO3BUTKY CTPUMYE IHBeCTULi AK 3 6GOKy
3abyOOBHUKIB, TaK i 3 BOKY MPWBATHUX IHBECTOPIB, 419 AKMUX

2 [IMHaMIKa BUPOGHULTBA 6YAiBe/IbHO-MOHTAXHUX POBIT y 1IUIMHI 2022 POKY.
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inoTeka crana npaKTM4YHO HeOoCTyNnHoW. Bee ue o3Havae, LWo
2022 pik NpUHece 3HWYKEHHS peHTabenbHOCTI Ana BinbLIOCTi
6yniBenbHUX KOMMaHiN, AKi OMUHATLCA M, TUCKOM 3HUYKEHHSA
[0XO[iB, are 3pOCTaHHs BUTPAT Ha MaTepianu, 3apobiTHy nniaty
Ta 06CnyroByBaHHS KPEOUTIB i Ni3UHTY.

Po36ynoBa noteHuiany ta
RiANbHICTL 3a meXXamu lNMonbLwi

LLlopoky mMonbcbki  GyniBenbHi  KOMMaHii  (MoHan [eB'aTb
MpaLiBHMKIB) BUKOHYIOTb pO60OTK Ha cyMy 6nmn3bko 120 mMnppa,.
3M0TUX, 3 AKUX BITU3bKO MONOBUHK NpUnagac Ha 100 HaMGINbLLKX
nignpuemcts. OCTaHHIMU POKaMU  MOMbCbKMA  ByaiBerbHNM
PUHOK € OOHUM 3 HaMBINbLUKMX | HANBINbLL LLIBUOKO3POCTAOUUX
B €Bponi - HaMbinblli reHepasnbHi MiAPSOHUKM  Habynu
HEOBXIOHMX HOy-Xay, @ TaKOXX MatoTb MOTYXKHOCTI Ta nepcoHan
na epeKTUBHOro 3AIMCHEHHSA HaMBINbLUMX KaniTafoBKIaAeHb.
3 iHworo 60Ky, BiOCYTHICTb  CTabinbHOCT, 0CO6/MBO
Y 3ani3HWYHOMY CEKTOPI, MEepPeLUKOMKAE [OOBrOCTPOKOBMM
iHBECTULLISIM, FOMIOBHUM UYMHOM Y CcrieLiianisoBaHe obnagHaHHA.
TaKUM YMHOM, MOMbCbKI KOMMaHii MatoTb 3HAYHUM MOoTeHLjian
0119 30JMCHEHHS IHBECTULLIM, ane 36iNblUeHHS LIboro noTeHLjiany
MOCTIMHO NiQOAETbCA BUCOKOMY PU3UKY Yepe3 HEBM3HAYEHICTb
BHYTPILLIHBbOIO PUHKY Ta 3HAYHi KONMMBaHHS, LLIO MOYKE OBMEXUTU
MOMJ/TMBICTb LLIBUAKOIO 3POCTaHHS, PO3LLMPEHHSA MOTeHLiany.

BinblWicTb  BITYM3HAHMX KOMMAHIM  3allikaBneHi B y4acTi
y BiOByOoBi YKpaiHW, ane ixHi nigxig 3anexuTb Big obcaris
POGIT, aKi HeoOXiOHO BUKOHATK, Ta YMOB, 33 SAKWMX BOHU
BiO6yBaTHMyTbCs. Barato $akTopiB BM3HAYaTUMyTb MacluTab
3alLiKaBNeHOCTI Ta MOXJIMBICTb 3armo4YaTKyBaHHA 6i3Hecy Ha
YKPaiHCbKOMY PUHKY, ane Aedki 3 HUX € ChiflbHUMK Os BCiX
KOMMaHiv. HWykuye HaBeaeHi Ti 3 HUX, AKi M/ BBaXKaEMO HalbinbLL
BaX/TMBUMM.

+ Macwrabu Ta TepMiHU BUKOHaHHSI po6iT y Monblii Ta
YKpaiHi. Binbliictb  HanbinblKx  BGyaiBebHWUX  KOMMaHin
KpaiH1 BydyloTb CBOI MMaHW Ha iHBECTULUiMHIK AisnbHOCTI
B aBTOMOGINIbHOMY, 3aMi3HNYHOMY TPAHCMOPTI Ta MicLEeBOMY
camoBpsayBaHHi.  Cepen  HWX  HaMbinblw  cTabinbHUMM
€ MOKa3HWKK Y OOPOKHBOMY cermeHTi. OpHaK y Hanbnmkdi
POKM MOYKe BiAOYTNCH HAaKOMUYEHHS BUTPAT Ha BHYTPILLHbBOMY
PUHKY 3 GOKy [eHepanbHOi AupeKLii HauioHanbHUX Oopir
i aBTomarictpanen (GDDKiA), PKP PLK i, gakwo ue 6yne
iHiUiMoBaHo, iHBecTMUi, 3aiMcHeHrx CPK. TakMM  YuMHOM,
y nepiof 3 2024 no 2026 piKk MOXHa O4iKyBaTW 3HAYHOro
36inblUeHHs  GIOMKETHUX  BMOATKIB.  HKWO  BogHo4ac
3HAYHO MOKPALUMTBCS 6GYyM HKUTIIOBOrO Ta  KOMEPL,iMHOMo
6yniBHMLTBA, a 3aaB/feHi iHBeCTULii B eHepreTUYHMA CeKTop
CTaHyTb PeanbHICTIO, BITYU3HAHI KOMMaHii MOXXyTb 3p06UTU
CTaBKy Ha AmBepcudiKaLito CBOEi AianbHocTi B Monblyj, a
He Ha eKkcraHcito 3a ii Mexi. Hapasi Ba)Kko CrnporHo3yBaTu
TEPMIHW, KOMM IHBECTULii MOYHYTb HagxoouTW B YKpaiHy,
ane AKLWO Lie HaKMageTbcsl Ha POKM 3POCTaHHs B [Monbluj, TO
BITYM3HSAHI KOMMaHii MOXyYTb He BCTUMHYTW PO3LLIMPUTU CBIl
MNoTeHLUian TemMnamy, sKi MOKPUBaKOTb MOTPebU 06OX KpaiH.

- Cnoci6 ¢iHaHCcyBaHHS iIHBECTULIM B YKpaiHi. Y 3B'A3Ky 3 LM,
MU LLie He 3HAEMO [ETanbHWX MPOMo3uLIK, ane AKLWo 6yayTb
3anydeHi CeiToBUMM 6aHK Ta €Bponencbkumii Cotos, MOXXHa
OuiKyBaTK, WO OydyTb 3acCTOCOBaHi Mpoueaypw, modibHi oo
TVX, 3 AKMMU BXE MatoTb CrpaBy AedKi KOMMaHii, Lo NOBUHHO

CMPUATU MOSbCbKMM MiAPAOHMKAM. HeoouiibHO BU3HaYaTH
perioHV Y1 cerMeHTM pPUHKY, Oe Mae OyTn 30cepemxeHa
LiSNbHICTb KOMMaHiM 3 MeBHOI KpaiHW.

« MNpaBoBe cepepoBuvLlEe Ta AepXaBHI 3aKynieni. BapTo
HaragaTW, LLO KOpyruis Ta BIACYTHICTb MPO30POI CUCTEMU
3aKOHOAABCTBA y cdepi OAepKaBHUX 3aKymniBesb [OCi 4acTo
HasMBanUca OOHWMU 3 HaWBINbLL 3HauYHWX 6Gap'epiB Onsa
BXOIKEHHS Ha YKPAIHCbKUIA PUHOK. 30BHILLHE iHaHCYBaHHS
MPOEKTIB, MMOBIPHO, 3HAYHO MOKPALLMTL CUTYaLLito, ane GinbLua
MPO30PICTb HOPMATUBHWX aKTiB, Yy TOMY YuUCni OyaiBenbHMX
BMMOT, MaTUMe BaK/MBE 3HAYEHHS.

« EKonoriyHe 3aKOHOOJABCTBO. BOHM B OCHOBHOMY MICTATHCS
B MyHKTI BWLe, ane aKWo iHBecTuuii B YKpaiHy 6yayTb
30INCHIOBATUCA 3 MOBarokd A0 HaBKOMMLLIHBOIO CEpPenoBULLA
B Ti1 Mipi, B AKiM Le 3apa3 BUMaraeTbea A KpaiH-uneHis €C,
TO [OOCBIA BITUM3HAHMX KOMMAHIA y MIArOTOBLL €KOMOoriyHoi
[OKyMeHTaLlii Oyae 3Ha4YHWM aKTUBOM.

« AfanTUBHA TEXHOJOrIA. IHPPaACTPYKTYPHI Po6oTH B TMoMbLLi
Ta YKpaiHi 6yoyTb MpoBOOAMTMCS B YMOBax, MOAIGHWX [0
MONMbCbKUX, | Le CTUMYyoBaTUME BUKOPWUCTaHHSA  PilleHb,
AKi Bke Oobpe 3apekoMeHOyBanu cete B [Monbluyi. Barato
KOMMaHi MatoTb OCBIA, peanizaLtii NiHIMHUX NPOEKTIB BapTICTIO
rnoHaA 1 Mapa. GyHTIB cTepniHriB. LLo cTocyeTbes 3ani3HUYHMX
NPOeKTiB, BapTO 3asHauuTK, WO [lonblla Mae [docBif
OyOiBHULITBa IHPPACTPYKTYPU AK 3BUYAMHOI, TaK i LUMPOKOI
Konii Ta TyHeniB, ane BITYM3HAHI KOMMaHii LLie He peanizoByBanu
MPOEKTU LUBUAKICHUX 3amMi3HULb, AKi MOXKyTb 3'IBUTICS SMLLIE
3 peanizaLieto Bee e Ay»Ke HEBU3HAUeHOro npoekTy K3K.

« [OusalH. Ha HauioHanbHOMY PUWHKY MpaLoe AeKinbka
BENMKMX AM3aNHEPCbKMX 6lopo, ane KiNbKiCTb OM3aiHepis
Ta iX JOCTYMHICTb Ha PUHKY MpaLi He € BMUCOKOIO. X MoTeHLjian
0159 3POCTaHHA MOyke ByTU OBMEXEeHUI, FKLLIO BiabynoeTbcs
HaKOMUYEHHs1 POBOTU.

« KynbTypHa cxoxicTb. Llle [o nouaTky BiiHW Ta Hamamey
YKPAIHCbKMX GiXeHLiB 00 MonbLui 3Ha4Ha KiNbKiCTb rpomMaasH
YKpaiHM npoxmBana Ta MpautoBara y HaasicnsHcbKoMy
BOeBOACTBI. Barato x10 3HanWwoB poboTy B OydiBenbHOMY
cekTopi, a OiMblWiCTb  KOMMaHiM  oTpUManu  OocBig
npaLeBnaLlITyBaHHA iHo3eMuiB. Llen nocsin Moxke 6yTu aoywe
KOPUCHWMM NpW 30iMCHEHHI IHBECTULM B YKPaiHiI.

+ HasBHicTb 6yaiBenbHOI TexHiKW. Lla npobnema Moxe
BUHUKHYTM Y pa3i NMpUNAmMBY IHBECTULM Ha MOMbCbKMA Ta
YKPAIHCbKUIM PUHKU. 019 HaMGINbLLMX MalLUH N9 KOMiIMHUX
POGIT (@ TakoXK TWX, LIO MOXyTb OyTU KOPUCHWUMU Onsa
OyniBHULITBa Oopir abo TyHeniB) Moyke BUHWKHYTW npobnema
[OCTYMHOCTI - Yac O4iKyBaHHSA creL,iani3oBaHol KOMiMHOI TEXHIKM
BXXe CTaHOBUTb ABa-TPW POKM.

« BipocyTHicTb fgocBiny po60TM y BENUKUX MDKHApPOAHUX
npoektax. Oco6/MBO Lle  CTOCYETbCA  MPOEKTIB, Lo
peani3ytoTbcl B paMKax MiXHAPOOHWMX KOHCOPLIyMIB, 4aKi
OTPUMYIOTb 3aMOBJ/IEHHS HE CTiNbKM Ha ByAiBHULITBO BENTMKMX
[iNFHOK TPAHCMOPTHOI IHPACTPYKTYPW, CKINbKM Ha NobyaoBy
CUCTEMHUX pillieHb. BiocyTHICTb AoCBiay CTOCYETbCA i peanisaltii
MPOEKTIB Ha 3aMOBEHHS MiXKHaPOLAHMX iHCTUTYLLIM, B TOMY YMCi
areHuUin OOH, aki 6a3ytoTbes, HaNPUKIaM, Ha aHTTIOCAKCOHCHKIMX
HopMax.



Polsko-ukrainskie relacje kolejowe - stan obecny, potencjat, wyzwania

161

« O6Me}eHa [epaBHa niATPUMKa. [1oNbCbKi iHO3eMHI
KOMMaHii He 3aByOM OTPUMYIOTb HanexHy MNiOTPUMKY 3 GOKy
MONBCbKUX AUMMOMATUYHMX, KOHCYNbCbKUX Ta TOProBeSbHUX
npeacTaBHULTB. [JornoMora Ha TakoMy PiBHI 4191 6araTbOX iHLLIMX

KpaiH € HabaraTo ePeKTUBHILLIO.

« ANbTepHaTUBU "yKPaiHCbKOMY LUIAXY PO3BUTKY". YacTuiHa
KOMMaHiM, WO MNpauioloTb Ha BITYM3HAHOMY OydiBenbHOMY
PUHKY, HamaralTbca AMBepcUdiKyBaTKM CBOKO  AiANbHICTb
Ta BUWTW 3a MeXi TPagMLiMHUX CEerMeHTiB. ICHyE BenMKUA
iHTepec OO "3eneHoi" eHepreTrkM, nepepobku Bioxodis abo
ob6cnyroByBaHHS iIHPPACTPYKTYpPW. BaraTo KOMMaHil BXe AaBHO
BWOYOOBYHOTb CBOI MO3MLLiT Ha PUHKaX 3axigHWX KpaiH, 0cO6/IMBO

B 06'EMHOMY OyLiBHULLTBI.

Y BUMagKy 3 iHBECTULLIAMKW B 3ani3HWYHY iHQpPaCcTpyKTypy Bce
LLie BAPTO BiA3HAYNTU HACTyMHI GaKTU:

« Hanb6inbwwi 6yaisenbHi KoMnaHii MonbLui MaloTb iIHO3eMHUX
aKUuioHepiB. 30e6i/1bLLOro BOHW MatoTb JOCUTbL BENKY CBO6oaY
Oin | 332 MeXaMu KpaiHW, ane y BUMagky 3 iHBECTULAMMU
B PEKOHCTPYKLIIO B YKpaiHi MO)XHa O4ikyBaTu, WO 4YacTuHa
pilleHb 6yae NpMMMaTCa B LUTa6-KBapTUPI. Lie He 3MiHtoe Toro
daKTy, Lo BOHU HaWKpaLlle NiAroToBMeHi i MatoTb MoTeHujian
ona B3aemMopii 3 YKpaiHoto. HaToMicTb MaTepMHCbKI KoMMaHii
MOMYTb HaflaTX HEOBXiAHI HOY-Xay ON19 peani3aLlii MiXkHapO4HMX
MNpoeKTiB.

« MacLuTa6m po6it, iki BUkoHye PKP PLK, icToTHO BapiloloTbcs
3 poKy B piK. Lle TpvBanui 4ac CTpuUMyBano iHBecTuLii
B MaLLUMHOBYAIBHI MOTY>KHOCTI, ane 3apas i Budimex, i Strabag,
i PORR, i koMnaHii, Lo BxoaaTb Ao rpynu PKP PLK, BXe mMatoTb
3HAYHWMM NoTeHLian. MoXIMBe MOro BUKOPUCTaHHSA 3a MeXaMu
KpaiHW, ane npiopuUTeTHUM Gyae BHYTPILIHIN pUHOK. OOHaK,
npobnemMa Moe mnonaraty B ToMy, WOG OTpuUMaTU Ginblue
obnagHaHHA 418 PoB6OTU Ha LLUIMPOKIiK Kofii.

« Ha cborogHilwHii aeHb B MonbLui He 6yro 3AilACHEeHO YXOAHUX
3HAYHUX iHBECTULIA Yy HOBY 3anisHUYHY iHPpPacTPyKTypy.
HesBaykatoum Ha Te, Lo po6oTH 3 MoAepHi3aLlii, AKi MpoBoaATbCS,
€ [OyKe MacClWTabHMMKM | Mano 4MM  BIOpI3HAOTbCS  Bif,
6yniBHMLTBA Ha 3emii, B [orbLL He Byrno No6ynoBaHO »KOOHOI
LLIBUAKICHOI NiHii, AKa NnaHyeTbes B YKpPaiHi.

- Ha KOpMCTb MOMbCbKMX KOMMaHi CBiAYMTL AOCTYN Ta AOCBIA,
cnienpawi 3 BiITYM3HAHUMU BUPOGHUKAMM 3ani3HUYHOI
ABTOMaTUKW.

- BapTo 3ragatv i Npo TpaMBaiiHy iHGpacTpyKTypy. HanbinbLui
6yniBeibHi KoMMaHii KpaiHW Ta 6Ginbll creLljanizoBaHi rpasu,
Taki a9k 3YE, MaloTb BENUKWMM OOCBIA Y Ui chepi Ta MOXyTb
B3ATW aKTMBHY Y4YaCTb Yy PEKOHCTPYKLi YKPaiHCbKMX MICT.
Y TakoMy BMMaAKy, BEMUKI MacLLUTabu iHBECTULM Y TpaMBaliHe
6yniBHMLTBO B MNoribLui He 6yayTb CTPUMYOUMM PaKTOpPOM a8
BWXOLY 3@ MEXKi MONbCbKOIro PUHKY.

- Ha BITUM3HAHOMY PUHKY TaKOXK € BE/MKa KiflbKiCTb BUPOGHUKIB
peMoK, Wnan Yu CTPINoYHMUX NepeBoAiB. Taki KoMMaHii, Ak
Track Tec Ta KZN Biezandw Bye 6araTto poKiB MocTauatoTb 3HAYHI
06cArv CBoEi NpoayKLi Ha 30BHILLHI PUHKK. A MO LWnanaxy Hac
€ WPS, Strunbet, Plastwil (3apa3 Voestalpine) i 6inbl opi6Hi
MNoCTaYanbHWKKM, AKi TakoXK OydyTb 3alikaBneHi B MOCTaBKax
CBOEI NPOAYKLi Ha YKPaIHCbKMIN PUHOK.
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ZUE: Mu 3auikaBneHi y Binbynosi
YKpaiHm

Becnae HoBak

FanyseBun KomeHTap

leHepanbHun gupektop ZUE S.A.

ZUE BigoMa CBO€IO AisIbHICTIO HA PUHKY MiapsaHUX po6iT
y cdepi 3anisHUYHOI Ta TpaMBalHOI iHppacTpyKTypu. AKi
iHBecTULji, 3AiACHEHI KOMMaHi€lo B OCTaHHI pPoKwu, 6ynu ana
Bac oco6nmBo ckilagHUMn?

BecnaB HoBak, [leHepanbHui paupektop ZUE S.A:
HellodaBHin BUKIWK, 3 SKMM MU fobpe Briopanucs, - Le He
KOHKpPETHe 3aBdaHH4, a poboTa Mnif, Yac naHaeMii. Ha Tom vac
MW BUKOHYBA/M OECATKN PI3SHUX KOHTPAKTIB, i KOXEeH 3 HKX
6yB CKMAOHWUM Yy TaKuMx KapOauHanbHO 3MiHEHUX PUHKOBKX
yMoBax. CTyriHb HEBU3HAYEHOCTi LLIOAO MPOAOBKEHHA PO6OTU
Ha no4yaTky MaHgeMmii 6yB BUMCOKMM. BaxknmBo nigkpecnuTty,
O HOBi YMOBM MaHAeMii BIAWMHYNM Ha BCiX, XTO Bepe y4yacTb
y ByaiBenbHKX poboTax, BKIOYAOYM 3aMOBHUKIB, iIHBECTOPIB,
a TaKOX HaLLUKWX CyOmigpsaHUKIB Ta MocTadanbHUKIB. MaHaeMis
BOApPUIa MO BCbOMY NaHLIOXKKY 3anexHoCTi. Ha nodaTtky
6ynn NTaHHe, Yn ByoemMo MU MPOAOBXYBaTW MpaLlloBaTH,
Uy Byne ToTanbHWM NoKOayH i 3yrMuHKa BCiX pobiT. 9k byne
3 KapaHTHamMK? TMicnsa uboro Byna npoBeneHa Benmka poboTa
BCI€IO MPOMaZo0 A/15 TOro, LWo6 MpoaoByXKUTU Po6OoTyY. 3roaom
- MepeBedeHHda BCi€i opraHisauii KomnaHii Ha abcontoTHO
HOBI, 4OCI HEBIAOMiI YMOBW pPOBOTK Ta MOB'A3aHi 3 LM KPU30BI
cuTyaUji, HanNpPKWKIaa, KoM YacTrHa NpaLiBHKVKIB 6yna 3MyLueHa
NiTM Ha KapaHTUH. MY BUALLMM 3 LIbOro nepiofdy K KOMMaHis
HabaraTo cunbHilLa | 300POoBiLLa. 3aBOAKM XOPOLLIM opraHisaLii
Po6GOTU MU 3MOMN  ePEKTUBHO [LiATM B TaKMX CKIAOHWX
i HE3HAMOMWIX 4O LIbOIO Yacy YMOBaX.

flka BMKOHaBYa CMPOMOXKHICTb KOMMaHii (NpauiBHUKU
Ta TexHika)? fAKi KOHKYPeHTHi nepeBarn KOMMaHii Ha
MONbCbKOMY PUHKY?

3a 6inbLu HiX 30-pidHY iCTOPIKO HALLOI KOMMAHIT MU HaKOMUYMA
[oceifo i KoOMMeTeHUji, aKi [03BONAKOTb HaM  CaMOCTIMHO
peanizoByBaTU HaWOINbLL BUMOIMTIUBI | CKMagHi iHBECTULMHI
MPOEKTU Ha 3aNi3HNYHOMY PUHKY | TPaMBai. BayknmMBO TakoX, LLO
00 cknagy ZUE BXoOMTb KOMULLIHE KpaKiBcbke Przedsiebiorstwo
Robdt Kolejowych, Tpaaumuii Ta gocsig akoro y 6ymdiBHUUTBI Ta
MoaepHI3aLi 3ani3HUYHUX NiHIN HanivyloTb Make 80 pPoKiB,

a TakoXK Mo3HaHcbke Biuro Projektdw Kolejowych, gocsig
AKOro Y MPOEKTYBaHHI 3ani3HUYHUX Ta TPaMBaWHUX CUCTEM
Hamiyye noHag 70 pokiB. Hapasi MW HanidyemMo Onmn3bKo
800 cniBpo6ITHUKIB. Y Hac MpaLoloTh MoAM 3 LLUKMPOKOK
i YacTo yHiKanbHOK MpPodeciMHO KBamidikaLjielo, a TaKoX
6araTopiyHMM  [OOCBIOOM, WO [O3BOMSE HaM  edbeKTUBHO
pearyBaTil Ha BUKIIUKM YeproBWX iHBECTULIM. MU Maemo
BENVKMKA  MapK MalUWH, AKUMA  MOCTIMHO  PO3LLUMPIOETHCS.
KoMnaHisi Ma€ BUCOKOMPOAYKTUBHY TEXHIKy ANs OyAiBHMLTBA Ta
MopepHi3aLi AK KOMIMHUX CUCTEM, TaK | MOBITPSIHUX KOHTaKTHMX
NiHiN.

Mn TakoK € cepTUDIKOBaHNM 3ani3HUYHWUM  OMnepaTopoM
i MAaEMO MOMJIMBICTb CaAMOCTIMHO Ta CaMOCTIMHY [OOCTaBKy
MaTepianis Ha 06'eKT POBIT BNACHWM PYXOMUM CKIaA0oM, a TaKOX
HafaHHA Mocnyr 3 Lboro NpuBody. M MOXXeMo BWKOHYBaTU
KOHTPaKTV  KOMIIEKCHO, BK/TIOYalOMM  MPOEKTYBaHHS  Ta
MaTepianbHe 3abe3nedeHHs. MU TakoX BWKOHYEMO PO6GOTU
3 TeXHIYHOro 06CryroBYBaHHA TPaMBalMHOI iHPacTPyKTypu abo
OCBITNIEHHS.

Ha aKuMX 30BHiLlWHIX pMHKax 3YE 6a4uUTb CBOi MOX/TMBOCTI
B HaGNMKYi POKU? Y SKUX ranysax?

MW MO3UTMBHO  OLIHIOEMO  MEPCreKTUBM  PYMYHCbKOro
3aMi3HWYHOTO  PUHKY, Haf SKMM  MPALOEMO  aHaMiTUYHO
i omepaTMBHO MPOTArOM TPWBANOro Yacy. PyMyHia Moxke
pO3paxoByBaTM Ha 3HayHe diHaHCyBaHHA 3 6oky €C (y Tu.
B pamkax NIP) y Halbawxdi pPOKM 018 PO3BUTKY CBOEN
3aMi3HNUYHOI MepexKi, dka € ofHiEl 3 HaMbinblIMX B EBPOMI.
3anisHWUI  TaM  MoTpebytoTb  CepMo3HOi  MoAepHisauii Ta
enekTpudikauii. MuU  MaKCKMManbHO BUMKOPUCTOBYEMO L0
MOMJIUBICTb. MU BYKE MAEMO KOMIIEKC  KinbKa TEHAEPIB pPa3oM
3 HaLLUM PYMYHCBKMM MapTHEPOM 3 XOPOLLMMM pe3ysTaTaMu,
a B KiJIbKOX TeHOepax Halla mnporosuuia Bwe Oyrna obpaHa
3aMOBHMKOM 9K HaMbinbll BUrigHa. Hapasi TpwBae pob6oTta
TeHOEPHOro KOMITETY OO0 MPOBeAeHHA HAacTyrNHUX TeHAepIB,
i MW 3 HETEPMIHHAM O4YiKyeEMO Ha 06paHHA HaLLoi MPOMo3uLLi
Y HaCTyMHUX MpoLenypax Ta, AK HaCTYMHKUIM KPOK, Ha BUKOHAHHSA




6ynisenbHUX PobIT. Hac Takox LikaBUTb puHOK Bonrapii, ge,
AK i B PyMyHii, 3ani3HM4YHa iHbpacTpyKTypa noTpebye 3HaUHNX
iHBeCTULiM | Ana uboro 6yne AOCTyMNHe 3HauyHe diHaHCyBaHHA
3 60Ky EC. B pamkax €C MepcrneKTMBHUM PUHKOM 0718 Hac
€ Takok CnoBayumHa, Oe MU BXe peanizyBann KOHTPaKTiB
Y MUHYOMY, | KM Nepeadadac 3anyck TeHAepiB Ha noganbLui
iHBeCTWLji, LLIO CTAHOBIATb iIHTEpPEC.

K KOMMaHisl OL{HIOE LLIAaHCU MOMbCbKUX iHPPaCTPYKTYPHUX
rpaBuUiB B3ATU yyacTb Yy Bia6yaoBi YKpaiHU? 9Ki pUHKM
B Uil cdepi Bac UikaBnaTtb? AKi MOXXIMBOCTI Ta 3arpo3u Bu
B6ayaeTe y LbOMy 3B'A3Ky?

loyHTOBHa Bif6ynoBa iHpPacTPyKTypU B YKpaiHi noTpebyBaTtimMe
3a/ydeHHs  LUMPOKOro  CriekTpy 6yadiBenbHUX KOMMeTeHLn

Ta BUPOGHMYMX MOTYYXKHOCTEN, KUMKW  BOMOAIOTb MOMBbChKI
KOMMaHii. Kanitany Takoxx He Gpakye. Mosblua AoricTUYHO Ta
KyNBTYPHO 6M3bka 00 YKpaiHW. Y Hac Takox npautoe abo
npaLoBano LUMpPOoKe Komo OydiBenbHWKIB 3 YKpaiHW, ToMy
Ui 3HaroMcTBa Ta MOXIMBICTb MPALIOBaTK Pa30OM  TaKOX
€ nepeBaroto. MobCbKi KOMMaHii MatoTb YyAOBY MOXIMBICTb
LLIMPOKO [0Ny4YnT1CA A0 Lporo npouiecy. Hac ByayTb LikaButK
Ti CekTopW, B AKMX MU 3apa3 MpaLloeMo, TOBTO 3anisHWYHa
iHPpacTpyKTypa B il LUIMPOKOMY PO3YMiHHI: 3aMi3HKLA, TPaMBaW,
METPO Ta MicbKa iHdpacTpyKTypa. [NoTpebu B Ui chdepi B YKpaiHi
6yayTb BenmnyesHnmMm. yHaaMmeHTanbHOK YMOBOIO A15 OYaTKY
LIbOro MpOoLlecy € 3aKiHYeHHs BiMHK - Mepemora YKpaiHu.

Be3 Uboro HeMOWIMBO 3abe3nedunTu 6e3neky MpauiBHUKIB
Ha OymiBenbHWX MaldaHyMKax, Harpukiagd. Tako Hemae
ceHcy NpOoBOOAUTV MaclUTabHi GyaiBenbHi poboT, Konu icHye
BMCOKUIN PU3KK TOTO, LLIO pe3yrisTaTi Ljei poboTi BynyTb 3HOBY
3HULLEHI. 3ani3HW4YHa IHbPaACTPYKTyPa, HaNpUKNag, € YacTol
MilLleHHIo 419 aTak Yepes ii cTpaTeriyHe 3HadeHHA. Takox byne
HeobxigHa BionoBiaHa nMpaBoBa Ta diHaHCOBa 6Ga3a, ageKBaTHa
TaKOMYy LUMPOKOMY MnaHy. MonbCbKU ypsan MoXKe i MOBUHEH
BifirpaBaTV BayKIMBY POSb y 3abe3rnedyeHHi HanexxHoi ydacTi
MOMbCbKMX KOMMaHiM y peanisauii MiXKHapoaHoi nporpamMm
[OoMNoMor Ana BigHOBNeHHs YkpaiHu. Lie ayrke BaxMBO.

flkolo 6yna 4acTKa YKpaiHCbKMX MPaWiBHUKIB y 3aranbHin
KinbKocTi Bawoi po6o4yoi cunu Ao BiMHUM? YK BrUIMHYB
POCICbKUIA HacTyn B YKPaiHi Ha MOTY)XHOCTi KOMMaHii i AIKUM
4YnHOM?

Ha MOMeHT nouaTky BilHM B HaLLMX flaBax 6yno 34 yKpaiHCbKMX
POBGITHMKA, abo 65IM3bKO 4% Bif, 3arasibHOI KilbKOCTI po6o4oi
cunn. “YacTrHa 3 HUX MOBEPHYaca B KpaiHy Ha 3aKvK Bnagu.
3 Halloro 60Ky BOHM OTPUMau MOBHE PO3YMiHHS, MIATPUMKY
Ta OOMOMOrY Y CKMagHiv cutyauii. M1 gonomMaraemo 1 iHWuM
YKPaAIHCbKMM poauHaMm, Xoda 6 TUM, Lo HagaeMO XUTIO. Y Hac
6yna BiOHOCHO HeBenMKa YacTKa YKPaiHCbKUX MpaLuiBHUKIB
Yy 3aranbHil  YMCEeNbHOCTI MepcoHary, TakKoXX BiHa He
HaOTO HeraTMBHO BMMHYMa Ha Halwl Oi3Hec, y MiaHi BTpaTm
MNpaLiBHUKIB.
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NMonbCcbka NPOMMCHOBICTbL PYyXOMOIro CKnaay

- BOCBIA Ta eKCNopTHIi MOXXJIIMBOCTI

Mixan
pobenbHui

BUPOGHMUTBO Ta MOAepHisauid  pyxoMoro
CKMagy € BaXIMBOK  YacTUHow  6Garatoi
3ani3HNYHOI TEXHIYHOI KyneTypu, aKka
€ BaX1IMBOK CKITAOBOK MOSbCbKOI EKOHOMIKM.
Ha ¢oHi perioHy [Monblla xapaKTepusyeTbcs
BIOJHOCHO [0O6pe PO3BUHEHOK  Mepexeto
3aMi3HWYHOI  NiHIMHOI  iHPpPacTpyKTypy  Ta
BIOHOCHO PO3rany>KeHMM PUHKOM BaHTaXHMX
rnepeBeseHb, Ha SKOMY MpaLtoe Binblue AecaTka
MaCaYKMPCbKMX MepeBi3HUKIB Ta 651mM3bko 100
BaHTaXKHWX MepeBIi3HUKIB Pi3HOI crieumdikaLi.
Bce Lie pobuTb MapK 3aMisHUYHMX TPAaHCMOPTHMX
3aco6iB, LLO eKCryaTytoTbCs B Halin KpaiHi,
OPYrMM 33 BenuuuHol B LleHTpanbHin Ta
CxigHin €sponi.

[MoTOYHI MpoLIecH MOAEPHI3aLLii PyXOMOro cKkagy
MepPEeBI3HMKIB, LLO MPALOIOTb Ha MOSIbCbKOMY
PUHKY, BiOByBaloTbCsl B OCHOBHOMY 33 PaXyHOK
kowTiB €C, AKi CTanu AOCTYNHUMU MiCAa BCTyny
MonbLui no €sponencbkoro Cokoly, xoda AeskKi
KOWTK BCe LWe O6ynn AOCTyrHi §K 4YacTuHa
doHAiB, LLO icHyBanu go BcTyry. OCTaHHE MOoyKe
6yTM OCOB6MMBO LIKaBOIO MEepCreKTUBOD Ans
YKPAIHCbKOI AePXKaBW - AKLLO NUTaHHA Y1EHCTBa
B €C MOKM LLIO € AOCUTb PO3MUTUM i 3aNEXKHUM
Bif, 6araTboX reononiTMUYHNX YMHHMKIB, TO CTaTyC
odiliMHOrO KaHOmOaTa BXXe Ma€ BigKpWMBaTK
MOXJ/IMBOCTI AN OTPUMaHHA MeBHOro nyny
KOLUTIB Ha MOAEPHI3aLiMHI MpoeKTU.

Ane noBepHeMoOCs A0 MOMbCbKOrO  PUHKY
- 3 noyaTtky XX| CToniTTA Ha HbOMY AOMIHYIOTb
[Ba HambinbLUi BUPOBHMKKM HOBOI 3ani3HWUYHOI
TexHikM - Pesa Bydgoszcz Ta Newag Nowy Sacz.
Lli onepatopu MatoTb LUMPOKMIA MPOOYKTOBUMA
noptdens, 30aTHi 3a6e3MneunTn CBOIX KITEHTIB
MPaKTUYHO  BCiMa  TUMaMW  TPAHCMOPTHMX
3aco6iB, LLIO MPALLIOIOTb Ha perKax. ICHYHOTb TaKOX
iHLLi, 6inbLL APiIGHI rpaBL, WO cneLianisytoTrbes
Ha MEeBHUX PUHKOBMX Hillax: H. Llerenbcbkuin
- FPS, Zakfad Pojazdéw Szynowych (ZPS) a6o
Modertrans. Y Tlonblli Tako)K PO3TalloBaHi
[OYipHI MiANPUEMCTBA HaWBINbLUMX CBITOBMX
BUPOGHUKIB pyxoMoro cknagy - Alstom (Alstom
Konstal, M. XowyB), Stadler (Stadler Polska, ™.
Cepnble), Greenbrier (3aBoamn y CeigHUui, Onasi
Ta TapHoGxery). MNepeBaykHa 6iNbLUICTb, OAHaK,
BMPOBASAE MPOoayKLitO 415 30BHILLHIX PUHKIB.

HagiTb Ha nouaTtky XXI CToniTTa CTaH pPyXomMoro
crnany GiNblIOCTi HAMBAXKIUBILLMX MOMBCLKMX
MNepeBi3HWKIB OyB MOXiOHWUM BiO, 3HAYeHHs
Ta niopxony OO 3ani3HUUb Yy KOMYHICTUYHUIA
nepion Ta NoAanbLUOro iHBECTULIMHOMO criady.

HanpukiHui 1980-x - y nepLwin nonosmHi 1990-x
POKIB 3ani3HWUA BTpaTWIa CTaTyC OCHOBHOIO
3aCco06y MacaXKMPCbKKX | BAHTAXHWX NepeBe3eHb
- B pe3yrbraTi 3 TPbOX OCHOBHMX 3aBOAIB, Ha
aKkmx y HapogHin MonbLii 6yno 3ocepemkeHo
BUPOBHMLTBO HOBOIO pyxoMorockniaay (Pafawag
y Bpounasi, H. Cegielski y Mo3HaHi Ta Fablok
y XWaHoBI), BUiNiB nuwe oauH. Pe3ynsratoMm
CTano CTpiMKe MOripLUEHHA CTaHy Mapky
TPAHCMOPTHMX 3aCOBiB, LLIO eKCr/TyaTytoTbCa Ha
MONBbCbKMX KOAiAX. Pi3Ke 3MeHLLIEeHHS KiflbKOCTi
MacaXkmMpiB, NAKi  KOPUCTYIOTbCS  3ani3HUYHUM
TPaHCropToM,  Ta He3a[0BINMbHUKA  CTaH
OeprKaBHUX (iHAHCIB Mpu3BenM OO TOoro, Lo
MPOEKTWN PYXOMOTO CKaay, AKi 3'aBunmca y 1990-
X pOKax, MoTpebyBann 3aMiH1W HOBWUM MapPKOM
nepenbayanoca nuvle BUPOBHULTBO NErkmx
PENKOBUMX TPAHCMOPTHUX 3acObiB 3 ABUTYHaMU
BHYTPILLHBbOrO 3ropaHHSA (LLO po3rnaganocs aK
MPUHAMMHI  YacTKOBE BUPILLEHHA Mpob6aemMm
peHTabenbHOCTI 06CyroByBaHHA MariMx MiICT).
OpHak 3 aHOHCOBaHOro MPOEKTY 3aKynisni
6n13bKo 200 TaKMX OOMHULLb HIYOro He BUMLLINO,
ane BITYM3HAHI KoMMaHii (Hacamnepen, ZNTK
Poznan, a Takox Kolzam Racibdérz Ta Pesa) Ha
TOWM Yac po3pobaanmM Ta NocTadani TaKi oguHML
BITYM3HAHNM 3aMOBHUKaM.

CuTyauia nodana 3MiHloBaTMCA Nuwe nicng
BCTYry HaLLoi KpaiHW 0o €Bponeicbkoro Cotosy,
KOJIU MOMbCbKMIA PUHOK CTaB YaCTUHOKO EOMHOMO
eKkoHoMiuHoro npoctopy €C, a diHaHCyBaHHSA
3akyniBni Ta MoAepHisauii 3ani3HUYHOI TEXHIKM
CTano BiAHOCHO AOCTYMHUM. Lie cTano cnpaeXHiM
KaTanizaTopoM 3MiH, Ha4aBLUU MOXKTUBOCTI O/14
PO3BUTKY BITUM3HSIHUM BUPOBHMKAM PyXOMOro
cknagy. Came Todi po3mnodanacs MocTyrnoBa
3aMiHa MapKy 3ani3HWYHUX  TPAHCTMOPTHMX
3aco6iB, WO KypCytoTb MOMbCbKMMK  KOMIAMM,
AKa TPUBAE | AOHMHI. Y nepLui pokn XXI cToniTra
cepef, TPaHCMOPTHMX 3acobiB, Lo NocTadanmcs
Ha BHYTPILUHIN PUHOK, NMepeBakann AM3esbHi
MOTOPBAroHHi Noi3au, HacaMmnepen, ABOCEKLLNHI.
Y nepiog 3 2004 no 2009 pik 6yno yKnageHo
KOHTPaKTU Ha BUPOBHULITBO 77 Takux OAUHULLb.
Y LbOMY CErMEHTI PUHKY Ha ToWM Yac JOMiHyBana
KOMMaHia Pesa, aKka oTprMana nMpakTUYHO BCi
Ui KOHTPakTU. Newag BCTYMUB Y KOHKYPEHTHY
6opoTbby nuLue B 2010 pouj, KoM MoBa MLLUMia
Mpo MocTayaHHA AU3ENbHUX 6araToo6'eMHUX
YCTaHOBOK.

30BCiM iHWa dopMa CynepHULTBA MK ABOMA
BUPOBGHMKaMK  criocTepiraraca B CerMeHTi
ENEKTPUYHUX MyNBTUBapPOK (EMT). TyT nepLuoto
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ctana ¢ipMa Newag, aka y ciuHi 2005 poKy yKrana KOHTPaKT
Ha 6 aBTOMOGINIB o BapLuaBcbkoro CKM. BTiM, Le He Bynm
noizay abcontoTHO HOBOI KOHCTPYKLL. ToMy Byae cnpaBeniMBo
CKa3aTu, Lo MepLuui abCcosioTHO HOBWMIKM eneKkTpoMobint Ans
MONbCbKOTO PUHKY B XXI CToniTTi 6yB BUMYLLEHUIN KOMMaHIED
Pesa - ue 6yB aBTOMOGINb ED59. KOHTPaKT Ha MOro mocTaBky
6yB nignucaHuin y notoMy 2005 poky. IcTopia po3BUTKY ABOX
BUPOOHUKIB, LLO CTOCYETbCS ENEeKTPUYHUX  MyAbTUBaPOK,
€ pisHol. BMPOBGHMK 3 Buarowla criodaTky Hauinmeca Ha
Kiflbka CIMEMCTB aBTOMOOGINIB, MOCTYMOBO PO3BMBAlOUM CBOI
KOMMETEeHLi, MepLll HiXK 3o0cepedmtuca Ha nnatdopmi Elf.
3 iHLWoro BoKy, KoMnaHia Newag 3 caMoro noyaTky nociigoBHoO
po3BMBana ciMemncTao Impuls.

Y ppyromMy gecatumaitTi XXI CToniTTa NobCbKMI PUHOK PYXOMOTO
CKrafy MNepeTBOPMBCA Ha LEHTP, WO reHepye 3aMoBMeHHd
B 06Ca3i, MOMITHOMY B KOHTWHEHTanbHIN MepcreKTmBi

- Hanpwknag, B nepiog 3 2015 no 2017 pik B €BPOMNENCbKOMY
Coto3si Byro yknaaeHo 590 KOHTPaKTIB Ha MPUA6aHHA PyXOMOro
CK/ady 3arasibHOK BapTiCTio 6nmM3bko 44,85 MnpO. €Bpo.
3a uen nepion MOMbCbKMI PUHOK MOCIB TPETE Miclle cepen
ycix 3akyniBenbHuKiB €C. Y Hawin KpaiHi 6yno yknageHo
58 KOHTpaKTiB Ha cyMy 65m3bko 10% Bif, 3aranbHoro obesary
3aKyriBesib. 3a MM MOKa3HWKOM [Monblia NocTynuniaca nuile
HiMeuunHi (149 KoHTpakTiB - 25% BiO BapTOCTi 3aMOBEHHS)
Ta @paHuji (81 KOHTPaKT - 14%), 3anuMBLUM Mo3agy Taki
BENMKI 3aMi3HWYHI PUHKKM, 9K ITania (45 KOHTpakTiB - 8%),
BenukobpuTtaHis (40 KOHTpakTiB - 7%) Ta LUeenuapia (34
KOHTPaKTU - 6%)*. BapTiCTb yCiX 3aMOBIEHb Ha MOCTaBKy HOBOIO
MaCaXXMPCbKOIo PYXOMOTO CKTaAy Ha MOMbCbKMM PUHOK 3 2004
no 2022 poKK CTaHOBUTb MoHapg, 21,2 MNpA 3n10tux. [Jo Lporo
CMiA 0oOaTU BapTiCTb BMPOBHMLTBA Ta MOAEpPHi3aLlii HOBMX
BaHTaXKHWUX JTOKOMOTMBIB - 33 OLLiHKaMK, 6n13bko 6,1 MApg
3n0TKx 3 2012 poky?.

Bupo6Hukn pyxomoro cknagy B MonbLi B 2021 poui. - aoxia Big,
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*- aaHi 3a nepion 104.2021-31.03.2022, ** - naHi 3a nepion 01.09.2020 - 31.08.2021; [kepesio: BAACHA PO3PO6KA

IcTopis Ta eKoOHOMIYHI, reorpadidHi Ta couianbHi YMOBU PUHKY
BUPOGHULITBA HOBOIO PYXOMOTO CKady B oMbl 03Ha4atoTh,
LLIO LIeM CEKTOP XapaKTepU3YETbCS:

BiHOCHO BeNMKa KiNbKICTb TPaHCMOPTHUX 3aco6iB -
KINbKICTb  OOMHUL, WO eKCrsyaTytoTbea B [lonblui, nuviie
B perioHi LeHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu (CEE) € MeHLwoto,
HI>K PYXOMWIM CKaf, NepeBI3HMKIB, LLO NpaLooTb B HiMeUUnHi.
MonbCbKMMK KoMiAMU Kypcye 19% BCiX eneKTponoi3aiB 3 KpaiH
CEE, 5% TennoBo3iB, 17% eneKkTpoBo3iB Ta 19% TenoBo3iB.

BCe LWe BiAHOCHO BeNMKI MOTpPe6U 3 TOUKU 30py
Heo6XiAHOCTI 3aMiHM HaMCTapilUMX TPAHCMOPTHMX 3acobiB
- 33 AAHVMW YMPaBniHHSA 3aMi3HUYHOIO TPAHCMOPTY, CePenHin
Bik TennoBo3iB y 2021 poLii CTaHOBMB 43,8 POKIB, eN1eKTPOBO3iB
- 33,7 pOKIB, MacaYkKMPCbKMX BaroHiB - 32,5 pOKiB, eNeKTporoisais
- Make 258 pokiB, a AM3eNb-noi3aiB Ta BaroHiB - 651M3bKo 15-
18 pokiB. Mpy LbOMY OMNepaTopy OLLHIOIOTb TEXHIYHUW CTaH
AK "moraHmMin" Ta "my»ke noraHun" axk 231% Tennososis, 30%
€NeKTPOoBO3iB Ta 31,2% Maca)KMPCbKMX BaroHis®.

- NepeBaXkaHHS 3aKyniBesib NePeBaYKHO HOBUX EMTEKTPUYHUX
JIOKOMOTUBIB - KOHTPaKTM Ha Lel TUn  TPaHCMOPTHUX
3acobiB cTaHOBWIM axk 80% Bif 3aranbHOro ob6caAry PUHKY
B nepiof 3 2004 no 2022 pik (po3paxoBaHo B rnepepaxyHKy Ha
KiNbKICTb oOMHULb abo TPaHCMOPTHKMX 3acobiB; 11% - AM3esbHi
NTOKOMOTWBU, 5% - BaroHW i 2% - NOKOMOTUBW).

AOMIHYBaHHSl perioHaslbHUX OpraHiB BnagM Ta ix
nepeBi3HUKIB fIK OCHOBHUX Cy6'eKTiB NpuUAGaHHA HOBOro
pyxomoro cknagy - y repion 2005-2022 pp. Ha MapLUasKiBCbKi
YMpPaBMiHHA Ta iX perioHanbHUX MepPeBi3HUKIB Npunagac
59% BapTOCTi BCIX YKIaAeHWX TeHAepiB Ha 3aKymniBo HOBUMX
3aMiI3HUYHUX TPAHCMOPTHUX 3aCO6IB (651M3bKO 12,9 MNPa 3N0THIX).
3a uel e nepiof MNoyrna PKP npuabana pyxoMoro ckiagy Ha
cyMy 7,6 MNPA, 3M0TUX (41% PUHKY).

- 6araTopivuHe AOMiHYBaHHSA ABOX HANGINbLLUMX HaLLIOHANbHUX
BUPOGHUKIB - Lle O3Hauano, wo i Pesa, i Newag 3yminu
CTBOPUTW CIMENCTBA TPaHCMOPTHKX 3acobiB, AKi TPoxu GinbLue
HDK 33 [ecatunitTa CTarm HaWmomyAspHILLMMUK  Cy4aCcHMMM

1 PonaHg Beprep, lMNpurBaTHe ¢iHAHCYBAHHS PyXoMOro ckiaay, TpaBeHb 2019 poky.

2 AKLLIO He 3a3HaYeHo iHLUe, BCi LMdPW B TeKCTi HaBeAeHi Ha OCHOBI Po3paxyHKiB Ta oLiHOK ZDG TOR.

3 TexHiuHWM CTaH 3aNi3HUYHOrOTPaHCNOPTY, YNPaBAiHHA 3aMi3HUYHOrO TPaHCNoPTY, 12 BepecHs 2022 Poky.
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nnatdopmMamMm  PyxoMoOro  ckragy — Ona  rnepeBe3eHHs
perioHanbHVX nepesBeseHb Ha enekTpudHin Ta3i (EI7EIR2 Ta
Impuls/Impuls 2) Ta amsenbHin Ta3i (Link), nacampcbkix
Ta BaHTaXXHWUX JTIOKOMOTMBIB (nMnatdopmum Dragon/Griffin Ta
Gama), a TaKoyK, HanpuKag peanisyBaTv BeNVKi MPOeKTr
3 MopAepHi3aujii HambinbLl MoWKpPeHUX TennoBosiB (SM42 oo
cTaHgapTy 6Dg) abo MacaXkMPCbKKX BaroHiB. IHLLi onepaTtopm
3yMinn 3amHat cBoi Hiwi (H. Cegielski - FPS - nmacaxupcbki
BaroHu, ZPS - criewjanizoBaHi BaroHu). BogHouac, Ha nesHoMy
eTani PO3BUTKY BHYTPILHIA PUHOK CTaB 3aHaATO TiICHUM
015 HaMBINbLLUX  BITUMBHAHUX BUPOBHUKIB, i MparHeHHs
avBepcndikyBaTW [Kepena 3aMOoBfeHb MPU3BENO OO TOro,
WO OBi HaMGINbLUi KOMMaHii MoYany BUrpaBaTv i 3aKOPOOHHI
KOHTPaKTW.

PO3MilLIEeHHS 3aMOBJIeHb Ha BiIAHOCHO KOPOTKi cepii
pyxoMoro cknagy (ocobnvMBO B CErmMeHTi perioHanbHoro
pyxoMoro cknagy) Ta PO3MOPOLUEHICTb  3aMOBHUKIB, LUIO
NPW3BOOUTb OO MHOXWMHHOCTI TUMIB PYyXOMOro CKiagy, Lo
eKCnyaTyeTbes,

BiACYTHICTb UeHTpanizoBaHoi KoopAuHauii 3akyniBesb
pyxoMoro ckragy Ta ChinbHUX 3aKyniBenb (BUHSTOK
CTaHOBNATb [OBi  rpynuv 3akyniBesb OpraHiB  MicueBoro
camoBpsayBaHHs, aKi y 2013 Ta 2015 pokax crinbHO 3akynmnm 21
perioHasnbHy eneKTpUYHY MOTOPBAroHHY YCTaHOBKY),

- BiACYTHICTb CUNIbHMX MO3ULIN MNyniB pyxoMoro ckragy
AIK 3aKyniBeNbHUKIB HOBOIoO PyXoMOro CK/agy - Ha BigMiHy
Bif, 6araTbOX 3axiAHOEBPOMEMCbKMX KpaiH, BOHW BOMOALIKOTb
NULWEe  HE3HAYHOK  KIMbKICTIO — TPAHCMOPTHMX  3acobiB.
MOXMBO, CUTYyaLa 3MIHUTLCA 3 peani3aLlieto NnaHiB KoMMaHii
"LleHTpanbHWUM  TPaHCMOPTHUIM  MOPT"'  (CTBOPEHHS  MapKy

pyXOMOoro ckaay Ha 120-150 noizais 3i wemakictio 250 km/roa)
Ta MoAanbLIMM PO3BUTKOM KOMMaHIN, WO creLiani3ytoTbesa Ha
OpeHAi BaHTaXHMX JTOKOMOTUBIB.

3aMOB/EHHS, LLIO HAOXOAATb Ha afpecy BUPOGHMKIB PyXOMOro
CKJ1ady 3 MOSbCbKOrO PUHKY, MatoTb "XBUNEMOaiOHUIN" XapaKTep
i 3anexkaTb, B NepLUy Yepry, Big, HAgBHOCTI KOLUTIB EC, AKi MOXKyTb
ByTW BUAINEHI Ha 3aKyniB/tO 3ani3HUYHOI TEXHIKK. Hanpuknag,
HaMBinblla BapPTICTb KOHTPAKTIB Ha MOCTABKY 3a/li3HUYHUX
MaCaXKMPCbKMX TPAHCMOPTHMX 3acobiB 6yna 3adikcoBaHa y 2011
poui. (3,1 Mapga, 310TKX). HacTynHOro poky BiH 3HM3KMBCS 0o 987
MITH 3M10TUX, LLie paHille - y 2014 poui. - gocar 2,37 Mapm, 3NoTux.
Y 2015 poui Bia6ynocs LLe oaHe 3HUXKEHHS - LibOro pasy A0 TPOXM
MeHLUe 550 MrH dyHTiB cTepniHriB. Tak camMo 6yno i B HacTynHi
poKu. BiacyTHICTb Nepen6adyBaHOCTi y it chepi npusBena Ao
TOro, LLO HaMBIiNbLi MObCbKi BUPOBHMKU PYXOMOro CKamy
OMBEPCUIKYIOTb CBOI MPOAyKTOBI MopTdeni Ta HamarakoTbea
3HANTW 30BHILLHI PUHKOBI HiLLli.

EkcnopTHMK noTeHuian
NOSNIbCLKOro PUHKY PyXOMOro
cknagy

32001 poKy MonbChbKi BUPOBHMKK PYXOMOro CKaay Nignmcanu
KOHTPaKTU 3 iHO3EMHWMMU 3aMOBHUKaMU Ha BUPOBHULITBO
3aranom 319 TpaMBaiB, 341 AM3eNb-Mnoi3aiB, 322 MacaXKUPCbKMX
BaroHiB, 30 noi3niB MeTpononiteHy (y cknagi KoHcopLiymy)
Ta 22 eneKTponoizaiB. AKLWO nepeBecTu Ui UMdpK y KiNbKicTb
OOVHWLIb 3aMOBMEHOro TPaHCMOPTY4, To 47% Bif, 3aranbHOro
06CcAry 3aKOPAOHHUX 3aMOBJMIEHb MOSbCbKMX BUPOOHUKIB Yy
nepion 2001-2022 pp. CTaHOBUNY TpaMBai, 34% - [3enb-noisam,
13% - MacaykMpCbKi BaroHu, 2% - eNeKTponoisau.

MNMpoaaxi NoNbCbKUX 3ani3HUYHMX TPAHCNOPTHUX 3acobiB Ha
30BHiLWHi puHKK (2001-2022 pp., KiNbKICTb CeKLin)

MeTpo; 90;
4%

MacaXkmpcbki BaroHu; 322,
13%

[Ounzsenb-noizgu; 839;
34%

Enekrponoizau; 59; 2%

Tpamsai; 1183;
47%

[hxepeno aaHmx: BIacHi po3paxyHkm ZDG TOR

“Take NpeacTaBneHHs AaHnx 6yno o6paHo A Toro, LWo6 HafaTy GinbLu 3MICTOBHWIM OIS, MOKYMNOK aBTOMOGIMIB 3 PI3HUMM TEXHIYHUMM XapaKTepUCTUKaMm.
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Cepernl NONbCbKMX BUPOBHMKIB PYXOMOro CKiafy HambinbLLmii
[IOCBif, eKCnopTy MaEe KoMmaHia Pesa 3 buarowla. MNoynHaoum
3 2001 poky KOMMaHii BOanocs peanisyBaTi iHO3EMHUM
3aMOBHMKaM 3arasioM 2140 ogMHULb TPAHCMOPTHUX 3acobiB
(TpamBaiB, OM3enb- Ta eNeKTPOoroi3aiB, MACAKMPCbKIX BAroHIB).
Lle o3Havag, Lo KoMMaHig BiANoBIAaE 3a LiNnx 86% MofbCbKOro

EKCMopTy B LibOMY CErMeHTi. HacTynHUMUK y crincky nayTs: Solaris
- 8% (3aranom 207 TpaMBaMHUX OOUHULE; KOMMaHia 3 2017 poky
3 MaYXOPUTaPHKMM MaKeToM akuit icnaHcbkoi CAF), Newag - 6%
(143 ogmHULUI | AM3enbHI BaroHwW, i enekTpuyHi 6aratoceKuinHi,
a TakoK noisgm MeTpo) Ta Modertrans - MeHwe 1% (3
OOHOCEKLiMHI TpamMBai).

CTpyKTypa pMHKY npoaaxiB NoNbCbKUX 3ani3HUYHNX
TPaHCMOPTHUX 3aco0biB Ha 30BHILWHI puHKKU (2001-2022 pp.,

KiNIbKiCTb CeKLi)

Newag; 143;
6%

Solaris; 207,
8%

AKLWO NpoaHanisyBaTU MOMbCbKUM  €KCMOoPT  3ani3HUYHOI
TEXHIKU 3 TOYKM 30pY TOrO, 3BIAKM HAOXOAUNM 3aMOB/IEHHS, TO
LN YKPAIHCbKOro 3aMisHUYHOMO PUHKY MOYKe MaTu Benuke
3HAYEHHS Te, WO BiTUM3HAHI BUPOBHUKM MatoTb HAWBINbLLINN
[OCBIO, MOCTAaBOK 3ani3HUYHOI TEXHIKM Ha CXigHi PUHKM Ta
B KpaiHW KonuHboro CPCP abo CxigHoro 61oKy. BpaxoBytoum
KiNbKICTb uneHiB nigpo3ainis, aki 3 2001 poky Gynn oTpuMaHi

Modertrans; 3;
<1%

Pesa; 2140;
86%

[DKeperio AaHWx: BAACHI po3paxyHkm ZDG TOR

IHO3EMHUMK  MOKYMUAMU  Bif, MOMbCbKMX  KOMMaHin, 21%
CTAHOBWIIM 3aMOBEHHS 3 YKpaiHu, 16% - 3 Bonrapii, 15% - 3 [Tanii
i We 15% - 3 HiMeuunHu. OgHak, cnif 3a3HaumTL, LLIO NepeBakHa
6iMbLUICTb TPAHCMOPTHMX 3aCO6iB, MOCTABNEHMX B YKpPaiHy, Bynn
MacaXMPCbKMMK BaroHamm (2001-2009 pp., cniBnpaus Pesa
3 BAT "KBC3 iM. KluemeHruyka").

Po3noain pyHKy npogaxiB NosfibCbKUX 3ari3HUYHUX
TPaHCNOPTHUX 3acO06iB Ha 30BHiLLUHi PUHKW, 32 KpaiHamu (2001-

2022 pp., KiNbKICTb CEKL|il)

HLLI; 224;
9%

—4

PyMyHig; 151;
6%

Yexiq; 208;

-
4

Pocig; 215; 9%

Himeu4dmHa; 390;
15%

YKpaiHa; 514;
21%

Bonrapig; 405;
16%

ITaniga; 386;
15%

[Dreperio AaHWX: BAACHI po3paxyHKku ZDG TOR
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AHani3ytoum perioHanbHi PUHKK, Ha SKi MocTayanacst NobCbka
3ani3HMYHa TexHika 3 2001 poky, Ha KpaiHW KOAMLLHBbOIO
PapaHcbkoro Cotosy (YkpaiHa, Pocis, Binopyce, EcToHiq, JlutBa
Ta KasaxcTaH) npunagae 36% Bif, 3aranbHOro o6cary nocTaBok.
LLe 33% - KpaiHu, aki oo po3nagy CPCP Bxoaunu Ao Tak 3BaHOMO
CxigHoro 6r1oky (Bonrapiq, Yexia, PyMyHiq, YropuiyHa). Benvke
3HaAYeHHA TyT Ma€ Ton aKT, WO L KpaiHW 3apa3 € uneHamu

€poneicbroro Coto3y, a OTKe MatoTb JOCTYN A0 diHaHCYBaHHSA
€C Ha OHOBMEHHSA PYXOMOro CKiady. IHWy rpyny CkiadatoTb
KpaiHM 3axigHoi €sponu (HiMeuduHa, ITanis), Ha aki npunagae
31% OTprMaHMX 3aMOBJEHb 3a KiNbKICTO y4acHMKIB. [1o KaTeropii
"IHLWI" MOKWM LLO BXOAUTb NuLLEe aHa i HeLloOaBHI KOHTPAKT
KOMMaHii Pesa Ha noctadaHHa OBox BBM po uiei kpaiHu -
MepLUMI KOHTPAKT 3 adPUKAHCbKMM BUPOBHUKOM.

Mpoaaxi NoNbCbKUX 3ani3HUYHUX TPAHCMOPTHUX 3acobiB Ha
30BHilUHi pUHKK 3a perioHamu (2001-2022 pp., KiNbKiCTb CeKLin)

3axigHa €spona; 776,
31%

KpaiHM KONMLLIHBOIO CXiAHOrO
6n10kKy; 809;
33%

HaBepeHi unbpw ceigyaTh NPO Te, WO MOMbCbKi BUPOBHMKM
pyxoMoro cknady, Hacamneper Pesa, MatoTb GaraTuii 4OCBig
E€KCMOoPTy CBOIX TPaHCMOPTHMX 3acO6iB Ha 30BHILLHI PUHKM,
0CcobnMBoO A0 KpaiH CxigHoi Ta MiBgeHHOI €Bponu. MNMocTaBka
LLIMPOKOKOMIMHOIO PYXOMOro CKagy Ta TpamBaiB O3Hauae,
LLO HaUioHabHI KOMMaHii 3MOXyTb B3ATU Ha cebe KOHTPaKTu
Ha 3aMiHy OedAKMX HaMCTapillnX TPaHCMOPTHMX 3acobiB, LLO
EeKCMyaTytoTbCs  YKP3ani3HMLED, @ TaKoXK Ha BiOHOBAEHHS
TpaMBaMHOro  rocrofapcTBa  YKPaiHCbKUX — MIiCT  micna
3aBepLUeHHs 6OVNOBKX Ail.

Pesa bugrouy

KomnaHiqa, fdka npoTtaroM 6GaraTbox POKIB [OOMiHyBana Ha
MOMBbCbKOMY PUHKY BMPOBHULITBA PyXOMOro CcKragy i [o
CbOrofiHi 3aNMLLAETbCA HAMBINBLUMM MOMBCLKUM BUPOBHNKOM
3aMi3HUYHKX TPAHCMOPTHMX 3acobiB, Bee CBOto icTopito 3 1851
POKY, KOnun y MicTi BuaroL, 6ynv 3acHOBaHi PEMOHTHI MaliCTepHi
ona OpHak, Mo4yaToK  OianbHOCTI
KOMMaHii B TOMy BWIMSAl, B SIKOMYy BOHa ICHYE CbOroAHi,
MOXHa BigHecT o 2001 poKy i MePeTBOPEHHST KOMULLHBOTO
OeprkaBHoOro nignpuemcrea Bydgoskie Zaktady Naprawcze
Taboru Kolejowego B opraHisauito, LLO HOCUTb CbOrOAHILLIHIO
Ha3By. [TOPIBHAHO HEBENMUKIN rpyni MeHemKepiB, aKi paHille
npautoBany Ha 3HTK, BOANocA MOCTaBUTU  36aHKpyTife

HIMEeLIbKUX  3ani3HULb.

[ep>KaB KOMULLHBOrO
CPCP; 902,
36%

Zrédo danych: obliczenia wiasne ZDG TOR

NiANPUEMCTBO Ha HOMM i CTBOPUTU BUPOBHUYY KOMMaHIto, aka
NpoTArom 6araTbox POKIB AOMIHYE Ha HaLLiOHaIbHOMY PUHKY
PYXOMOro cKilaay, MPoaakoym MOro TAKOXK 33 KOPAOH.

LlikaBo, LLO Ha nouyaTKy CBOro pPO3BUTKY Pesa npaltoBana
3 IHO3eMHWMMW KOHTpakTamMu. [lepwi cranbHi  BaroHW
nignpuemcteo npogano o Jiuten we y 1994 poui. 2001
POKY MIOMPUEMCTBO PO3LLMPUIO aCOPTUMEHT, PO3MOYaBLLM
BUPOBHULITBO TATOBMX BaroHiB. MoTiM Byna cTBopeHa Am3ensHa
6araToLinboBa ycTaHOBKa cepii 214M. HacTynHMM KPOKOM CTano
BMPOBHULTBO NepLuoro E3T, po3pobneHoro y uaroui. Lie 6ys
BaroH EN95 - npototun ana BapLuaBCbKoi MPMMICHKOI 3aMi3HMLL
- 2004 poky BUMycKy. BiH He MiloB y cepiliHe BUPOBHULITBO,
ane AocBif, OTPUMaHMM NPKY Moro ByAiBHULTBI, CTaB OCHOBOO
019 HacTyMHWX MPOEeKTiB. Y LUpOMy X poLji po3nodanuca
MOCTaBKM Ha YKPaiHCbKUIN pUHOK. Tyau Byno noctasneHo 610M
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Po3BuTtok npoaykroBoro noptdgento Pesa buarow

Typ/rodzina

Spalinowe zespoty

308B

214M

40IM

Spalinowe zespoty trakcyjn

308B

214M

401M

610M

611M

620M

630M

730M

760M

219M Atribo

Rodzina Link

Elektryczne zespoty trakcyjne

13WE (EN95)

15WE (ED59)

16WE (ED74)

32WE (EN77)

33WE (EN97)

4OWE/4IWE

Rodzina EIf/EIf2

43WE (ED161)

Lokomotywy elektryczne i spalinowe

Rodzinacera | ||| | | | [ | | ]

Wagony pietrowe push-pull

pesasundeck | ||| || | | | | | |

Tramwaje

Rodzina Tramicus

Rodzina Swing

Rodzina Twist

Rodzina Jazz

LDxeperio: BNacHa KOMMInaUis
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- NepLni On3enb-noisf, BUroTOBEHWM KOMMaHieo Pesa onsa
Ykp3anizHuui (Y3). Yepes aga poku, y 2006 poLli, 61aroLcbKmi
BUPOBHUK 3adikcyBaB YeproBuin ycrix. [epen HUM BiOKPUBCA
iTaniMcbKMIN PUHOK. TaM MiAMMCaHO KOHTPAKT 3 perioHarbHUM
MNepeBI3HNKOM Ha MOCTaBKy AM3EbHKX 6araToLLTbOBUX NiTaKiB
ATR220. Lle KOHTpaKT MaB TaKOX BakIMBE 3Ha4YeHHs On4
MONbCbKOI EKOHOMIKM, OCKINbKWM 3aCBigYMB, LLO BOHa OOCAMNa
TaKoro PIBHA PO3BWUTKY, KOU CTanio MOXIUBMM MOCTa4YaHHA
rOTOBUX aBTOMOBINIB Ha PUHOK 3aXiAHOEBPOMEMCHKIX KPaiH.

BogHouac, 'y  3B'W3ky 3i  36iNblUeHHAM  3aMOBeHb
Ha  BHYTPILWIHBOMY  PUHKY, MOB'A3aHWX, Hacamnepesn,
3 BUKOPUCTaHHAM KoLTiB €C MiCLIeBMMM OpraHaMm Bnagu Ta
nepeBi3HMKaMK, BUPOBHUK 3 Buarolwa nocradasB Bce GinbLue
PYXOMOro ckiagy B OKpeMi perioHW. TakoyK 36inblumiacs
KINbKICTb  MepeobnagHaHb CTapux  TUMIB  TPaHCMOPTHMX
3acobiB, Hacamnepen eneKkTPUYHKMX  CiOenbHUX — TAradis.
3 uiei npuumHKM y 2008 poui Pesa npupbana 3ason ZNTK
Yy MiHCbKy-Ma3oBeLIbKOMY, KM CrieLjianisyeTbesl, 30Kpema,
Ha MopepHisauii EN57. Mpy LbOMy KOMMaHia po3BuBanacs
B HampaMKy CTabilbHOrO PO3LWMPEHHS CBOro mnopTdens.
Lle Takoyk MNpu3Beno OO0 Malke MOBHOMO AOMIHYBaHHA Ha
BHYTPILLHBOMY PWHKY TPamMBaWHUX mMepese3eHb. Came Pesa
nignucana 3 BapLUaBcbkoto Bnagoto y 2009 poui Tak 3BaHUIN
"KOHTPAKT CTONITTA", AKMI MepenbadyaB MOCTaBKy OO0 CTONMUL
K 186 TpamBaiB Swing. KOHTPaKT CTaB 0gHUM 3 HaMbGinbLLMX
B €BPOMI (MOro BapTiCTb CKNana Mamke 1,5 MAPA. 3/10TUX).

VY 2012 poui 6yB NpeactaBneHu nepwmnin enekTpoos Gama,
3 AKUM KOMIMaHIA MaHyBana BUMTU Ha CEMMEHT PUHKY, AKUM
paHiLLie Oy>ke CUbHO 3aMana KoMnaHisa Newag, Lo AOBrMI Yac
crevwjanisyBanacs B OCHOBHOMY Ha MormmMbieHin MogepHisadii
Ta BUPOBGHWLITBI HOBWX €MEKTPOBO3IB i TeMnnoBo3iB (B TOMy
umcni SM42 go 6Dg, abo SM48 fo 15/16D). Toro » poky Pesa
3pobuna NepLUUii KPOK A0 AeOOTY Ha OAHOMY 3 HAMBINbLLIKX,
ane " Hambinbl BUMOMMMBUX 3ani3HUYHMX PUHKIB €BPOru
-y HiMeuuuHi. MoTim 6yno nignucaHo pamMkoBy yrogy 3 Deutsche
Bahn Ha moctaBky 00 470 OM3ENbHKMX JTOKOMOTUMBIB Y mepio
3 2015 no 2021 pik. ¥ 2013 poui. BogHouac, Pesa yknana
KOHTPaKTU Ha 120 TpamBaiB 4159 MOCKBU (3rofoM 06MeXKMBLLMCH
70 oomHuuaMK) Ta 40 Ou3enbHUX Taradie ATR220 ansa
iTanircbkoro NepeBisHKKa Trenitalia.

B nopanbluoMy, ofHaK, BUHUKIM MpobnemMum 3 mikBigHICTIO
3aBopay B byaroLi, Lo MpM3BeNo, cepen, iHLLOoro, O CKaCyBaHHSA
yKknageHoro B rpydHi 2011 poKy KOHTPaKTy Ha MoCTaBKy
12 amsenbHMX GaraTouinboBMX ycTaHoBOK Ans  Netiner
Deutschland (npo6nema nondarana B cepTrdikaLii LUmMx MallmH
019 HIMEeLbKOro PUHKY). HesBaxkatoun Ha ue, y 2016p. Pesa
OTPWMana KOHTPaKT Ha MOCTaBKy MEepLUMX eNeKTPOoBO3iB
cimencTaa ElIf2 gna Cinesbkoi 3anisHuui. OgHak Ha ToM Yac Bxe
6yno 3po3yMino, WO BUPOBHKK 3 buarowa MaB npobnemu
3 nikeigHicTio. Peanizauia nnaHy pecTpyKTypmu3alii KomMnaHii
po3noyanacs HeBOOB3I Micns Toro, 9k BAiTKy 2018 poky BOHa
nepenuna nig ynpaeniHHA OepXKaBHOro [Monbcbkoro doHay
po3BUTKY (MDP).

Y nunHi 2021 poky. Pesa npeseHTyBana CTpaTerito po3BUTKY
0o 2025 poky. MnaH nepenbadae, cepen iHLWOro, PO3BUTOK
HOBWX TEXHOMOTIN Ta IT-IHCTPYMEeHTIB, Mofdasnblly OnMTUMI3aLlio
BUTPAT MPOOYKTOBOIO MOPTdENd, PEeKOHCTPYKLjo 6i3HeC - Ta
opraHisauinHoiMoneniloynu,KoHconigaLitodyHKLINNIOTPUMKM,
nobynoBy  MPWBYTKOBOrO — CerMeHTa  "MicnanpodaXkHoro
0o6CnyropyBaHHs", @ B YacCTUHI CaMKX TPAHCMOPTHUX 3acob6iB

- CTBOpeHHsa nnatdopmm Regiol60 3 OeKiNbKOX OoMHULL Ta
HabyTTa KOMMETEHLLN ANa BUPOBHUMLITBA PYyXOMOro CKiagy 3i
LwBMaKicTio MoHad 200 km/frod, CrpaTteria Takoy aHoHCyBana
3POCTaHHSA B CErMEHTI BOOHEBWX TPaHCMOPTHMX 3aco6iB (y 2021
poLi BUPOBHWK MpeacTaByB MOAEPHIZ0BaHUIA MaHEeBPOBUIN
BOOHEBWUM nokomMotB CM42-6[0H) Ta noisgis Tvny "push-
pull. Pesa Tako)k oronocuia mpo 3MiHy CBOro nigxogy [0
cniBnpaLli i3 30BHiLLHIMU CTOPOHAMMU - 3 METOKO PO3BUTKY CBOIX
BUPOBHUYMX MOTY)KHOCTEM BOHA 3aABWIa, WO 6yne BCTynat
B Koornepauilo 3 iHWWUMKU BUPOBHMKaMK. Tpo ue cBiguuTb
CTBOPEHHS kKoHcopLiyMy 3 Newag Ta mogaHHs CriflbHOI 3asBKM
Ha y4yacTb Y BENMMKOMY 3a MOSIbCbKUMK MipKaMun TeHaepi PKP
Intercity Ha MocTadaHHA 38 CeMMBAroHHWX ABOMOBEPXOBMX
Mnoi3aiB LUTOBXaY-LUTOBXau [Pa3oM 3 45 MynsTUCUCTEMHUMM
JNTIOKOMOTVMBaMMU Ta ix 06¢cryroByBaHHS. Cepep, iHLLIOro, KoMMaHia
MNpautoe Hag ABOCUCTEMHOK Bepcieto aBTOMOBINIB ciMencTBa
EIf 3i 3HMYKEHVMW HaBaHTaXKEHHAMM Ha BiCb. TAKOXK PO3Mo4aTo
cniBrnpaLlo 3 KOHCTPYKTOPCBbKUMUK  6IOpOo  LWOAO  PyXOMOro
cknagy onsa LeHTtpanbHoro TpaHcnopTHoro nopty (LIMK).

Pesa Ma€e BenmMKUIM 0OCBIA POBOTU 3 YKPAIHCHKUMU KITIEHTAMM.
Y nepiog 3 2001 no 2009 pik cniBmpaLtoBaB 3 3aBogoM BAT
"KBC3" 3 KLeMeH4yKa Yy BUPOBHMLTBI MacaXMPCbKMX BaroHiB,
AKKX 3aranioM 6yno nobynoBaHo 322 oauHuL. CBOIM NMepLUmM
[OCBIOOM Y BUPOBGHULITBI HOBUX BaroHiB BUPOBHKMK TaKOX
3aBOAYYE YKPAIHCBKIM OepykaBHIM 3ani3HMul ¥Y3. 3 2004 no
2012 pik koMMaHia 3 buarolla nocraBuia LIbOMY 3aMOBHUKY
1610M Ta 3aranom Tl MawmH cepii 620M. Liein nepLumm npoTotun
(noBynoBaHO Nulle oOHY OOMHULID), CTBOPEHWM Ha 6as3i
KOHCTPYKLi BaroHa 214M, € LUMPOKOKOMIMHUM iHCMEeKLiIMHUM
BaroHOM, MpPW3HAYeHUM [ONA  FeHepanbHOro  OMpeKTopa
YKp3aniaHuui. 620M  Bxke npu3Hadanmca gna  perynsapHmMx
MaCaXXMPCbKMX MepeBeseHb (y ToMy 4ucni Ha [MiBaeHHIn Ta
J1bBIBCbKIM 3ani3HMLAX, @ TAaKOXK Y KpmnMy). [eaKi 3 HXX NisHilwe
6yny MoAEepHI30BaHi i MepeHanpaBneHi ona o6cnyroByBaHHs
penciB 3 ueHTPy Kunesa po aeponopty "KuiB-Bopucninb'
MO3UTUBHI  BIOTYKM KOPUCTYBadiB Mpo aBToMOoGini 620M
O3Ha4valoTb, WO Pesa Tako 3Mora npofatv ix Ao Jinteum
Ta Binopyci. Bcboro Oo mnepluoi KpaiHu 6yno MnocTaBneHo
12 BaroHiB Uj€i cepii (KoHTpakTK 3 LG railways nignucaHi
y 2008 Ta 2010 pokax), a 4O APYroi - WICTb OAMHULLb, MPOAAHMX
y 201 poui. (BUpoGnanuca ANa OepywaBHOI 3anisHuui BK3
y Koonepauji 3 6inopycbkM 3aBofoM "BenkomMmyHmall").
HaToMicTb, po3pobKa - ornaaoBi BaroHW 61IM - 6y nocTaBneHi
PoCIMCbKMM 3ani3HMLSAM (KOHTPAKT Ha 2 oOvHWLI NiGNVCaHNM
y 2011 pouy, nocTaBKa - y 2013 poLi). Y »oBTHi 2013 poky Ha Tpaci
MockBsa-CaHKT-TNeTepbypr ofuH 3 HUX po3irHascs Ao 201 km/rof,
O OOHWHI 3aMMLIAETbCa HenepeBepLLUEHUM pPeKkopaoM And
TPaAHCMOPTHOMO 3acoby BHYTPILUHBOIO 3roPsAHHA MOMbCHKOro
BMPOBHULITBA.

Moganbluinm  possuTkoM  [OB3  620M crana [BOXo4oBa
LUMPOKOKOSiIMHA MallKHa 630M, npm3HayeHa B mepLuy yepry
08 CXiQHUX PUHKIB, Aka Byna noctaBneHa 3aBoaoM B buaroLwi
B YKpaiHy (2 oanHuLi, KoHTpaKT y 2010 poui), KasaxctaH (ogHa
OLMHMLA, KOHTPAKT y 2012 pou) Ta JIUTBY (3 OAMHWLL, KOHTPAKT
nignmcanmin y 2012 podi).

32006 poky Pesa Takoyk 0CBoINa BUPOBHMLITBO TPUCEKLLIMHOMO
omzena 219M  Atribo, akuin 6yB  MOCTaBNeHUMA  MepLUMM
3axiQHOEBPOMENCHKMM 3aMOBHMKaM: CMOYaTKy PerioHanbHUM
nepeBi3HWKaM ITanii, a MoTiM | HauioHanbHUM 3ani3HMLUAM
ujiei kpaiHn (Trenitalia). Lli TpaHcrnopTHi 3acobu HopMasbHOoI
Konii, HM3bKOMIAOroBi Ta OOHOMICHI € PO3BMHEHOIO BEPCIED
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218Mc (SAI33). LlikaBo, LLO CrioYaTKy BOHU MLLMU 3aKOPOOHHUM
3aMOBHWMKaM, a BXe MOTIM Ha BHYTPILLHIN pWHOK. MepLumin
KOHTPAKT Ha MOCTaBKy LiX MaLLWH ByB MianmMcaHuiny YepBHi2006
pOKy i3 3ani3HuLeto Ferrovie del Sud Est (FSE) - BiH nepen6aqas
rnocTaBky 13 ooMHULb | 6yB NpoaoBykeHn y 2007 poui e Ha 23
oAMHWLIL TpaHCMopPTHI 3acobu Mig ToproBoto Ha3eoto "Nicolaus"
Ta Mo3HadyeHHaM ATR220 npamyBanuv OO perioHy Anynis.
Y 2010 poui. FSE po3MicTnnio e ogHe 3aMoBneHHs y Pesa, LIboro
pasy Ha 4 opouHuui 219M. [dpyruM iTanimcbKMM 3aMOBHUKOM
KOMMaHii 3 Buarowa crana perioHanbHa 3anisHuus Ferrovie
Nord Milano (FNM), aka y 2009 poui npuadana 2 amsens-noisgm
ATR220 ona obcnyroByBaHHA MapLUpyTy Bpelia - I3eo - Egono.
Y TOMy K pOLli LLie OfHE 3aMOBMIEHHSA Ha Lii MaLLUMHK HaginWwno
Bif, NepeBi3HMKa Ferrovie Emilia Romagna (FER). Y Tomy umcni
8 ooMHUL, AKi BUPYLIWAW Ha NiHii BonoHbs - MopTtoMamkope
Ta Kasanekkbo - BiHbona. HactynHoro poky FER Buipilmna
npvadaTn wWe 4otupu nitakm ATR220. MalmHU TakoyK Bynm
3anporoHoBaHi Pesa B TeHOepi, OpraHisoBaHOMY iTanincbKoo
OepyKaBHO 3anizHuueto Trenitalia - y 2013 poui BUPOBHKMK
nignmcaB KOHTPAKT Ha nocTaBky 40 ATR220 3 OrMLioOHOM Lue
Ha 20 oguHUUpB (3ararioM 6yno BUKOPUCTAHO 18 oamMHULb
- KOHTPaKTK Bynn nignucaxi y 2016 Ta 2018 pokax). LLi nigpo3ainu
BUPYLUMAM Ha OBCYroBYBaHHSI pPerioHanbHMX MapLupyTiB
y TockaHi, AbpyuLuo, Kamnahii, Kanabpii, Mapke, BeHeTo Ta
CapauHii.

IHWOoto dnarmMaHcbkoto MNaThopPMOLD PyXoMoro ckiagy Pesa,
AKa 3HaMLUMa CBOK ayaMTopilo 3a Mexkamu [lonblui, cTtano
CIMENCTBO OM3ENbHUX MaricTpanbHmx Taradis Link. Y 2011
poLi BUArOLLCHKUIA BUPOBHUK YKIaB KOHTPAKT 3 YecbKyMmn
OePXaBHUMM  3aMi3HMUSAMM Ha MOCTaBKy 31 [OBOCEKLIMHOI
OLMHWLL LLIUX TPaHCMOPTHKX 3aCo6iB. BOHWM oTpmrMani odillinHy
Ha3By RegioShark i 6yayTb KepyBaTW perioHanbHUMM Cry>k6amm
y KaprnoBapcbkoMy, Mnb3eHCbKOMY, YCTeLbKOMY Ta 3MiHCbKOMY
Kpasax. BogHouac, Pesa nignwvcana nepLunii KOHTPaKT Ha
MOCTaBKY PYyXOMOTO CKafdy Ha PUHOK HiMeuurHU - mepeBi3HUK
Regentalbahn po3MicTiB 3aMoBneHHA Ha 12 ABOCEKLiMHMUX
Link. OgHak, 3peLuTolo, 3aMOB/EHHST By/l0 CKacoBaHO Yepe3
Te, WO BMPOBHUK He 3Mir OTPMMaTW HEeOBXioHWM [OO3BiN Ha
eKcrnyaTauito 3ani3Huui B HiMeuuurHi ona cBoix noisais. BTiMm,
Ui Herapasgu He ctanu Ha 3aBafli YKIadeHH y BepecHi 2018
POKY pPaMKOBOI yroam Mixk Pesa Ta Deutsche Bahn Ha nocTtaBky
0o 470 ogHO- Ta ABOCEKUIMHKMX BaroHiB Link go 2018 poky Ta
iX TexHi4He obcnyroByBaHHA. OfHak, BoHa He BGyna BMKOHaHa
Yy MoBHOMYy 06ca3i. B pamkax LbOro KOHTPaKTy BWPOBHUK
yKaB 3 DB TpW KOHTPaKTW Ha BUKOHAHHS POGIT - B IMCTONagi
2013 poky Ha 36 Link (20 2-6nokiB i 16 3-6nokiB) ona perioHy
3ayepnanfg, B 6epesHi 2014 poky Ha aeB'atb Link (oBa 2-6noka
i ciM 3-6nokiB) 4na crny>k6 B lecceHi, a TakoxK y BepecHi 2014
POKY Ha MnocTaBky 26 Tpubno4yHmx Link ona perioHanbHX
cnyx6 B BaBapii (KOHTpakT GyB MNPOOOBXEHUN Ha OOHY
OfoUHWMLIO B »OBTHI 2018 poky). 3aranom 72 2- Ta 3-MOTOpPHi
ausenbHi 6araTouinboBi MalLMHK ciMencTBa Link, nocraBneHi
KOMMaHieo Pesa, Bignpasunuca 0o HiMeYunHKM y Kombopax
DB Regio. 3aMOBHMKOM BUArOLLCHKOrO BUPOBHMKA BYB TaKOXK
perioHanbHWM nepeBi3HUK Niederbarnimer Eisenbahn, akuin
y BepecHi 2013 poKy 3aMOBMB CiM 2- Ta AiBa 3-CeKLLIMHKX Noi3am
Link ona cnonyyeHHs 3 bepniHa go TemnniHa Ta KocTwmHa-Ha-
Opepi. Yepes NpobreMn 3 oTPYUMaHHAM A03BOY HiMELbKOro
PUHKY Ha TPWOBEPHI MaLUMHW, 3aMOBMIEHHS OyO 3MiHEHO -
3arasioM Ha 11 2-aBepHux "J1iHKIB".

LLle opHieto rpymoto TPAHCMOPTHUX 3acO6iB  BHYTPILLHBOIO
3ropsiHHS, LLO BUMYyCcKanucsa Ha Pesa, Bynn arperaTi, mo3HayveHi
aKk 730M. Le 3-ceKuinHi LUMPOKOKOMINHI An3enb-noisgw, aKi
Bynu po3pobneHi As CXinHWX PUHKIB. 3aranoMm y nepiog, 3 2013
no 2016 pik 6yro BUrOTOBMEHO 14 Takux NiTakiB. Ix 3aMOBHMKaMM
cTanu Binopycbka 3ani3Huus (KoHTpakTk y 2013 Ta 2016 pokax
3arajsioM Ha CiM MalluH, sKi 6ynyTb BUKOPUCTOBYBATUCH Ha
niHiax MiHcbK - BinbHtoc Ta fomenb - MorunboB) Ta JIMToBCbKa
3anisHKMUg (y 2016 poLyj, TaKOXK CiM OOMHWLLb, AKi eKCI/TyaTyoTbea
Ha MapuwpyTi BinbHioc - Knarnega). MponooByKeHHsaM  cepii
730M € 6-BaroHHi, LMPOKOKONIMHI, AM3enb-noisgy onga
Mi>KpPEerioHanbHUX MNepeBe3eHb, WO OTPUMany Mo3HaYeHHd
760M. Lle HaMOoBWI TPaHCMOPTHI 3acobu 3 L€ CUTOBOKD
YCTAHOBKOIO, LLIO BUMYCKAOTbC KOMMaHieto Pesa. KoHTpakT
Ha MOCTaBKy LLIECTU OAMHWLIb BUPOOHWK YKIaB 3 binopycbkoo
3anisHuMLelo Ha nouatky 2017 poky. [Noisam npusHadeHi ons
CcronyYeHHsa Mixk MiHCbKOM Ta MormnsoBoM i Bitfebebkom.

3a OCTaHHi POKM Pesa Tako BAANOCHA YKMNacTu CBiM mepLumni
3aKOPAOHHWIM  KOHTPAKT ~ Ha  MOCTaBKy  €NEeKTPUYHMX
GaratodyHKLiOHanbHMX arperaTiB. Y 6epe3Hi 2019 poKy YeCbKMii
MPWBATHUIN aBianepeBi3HMK RegioJet 3aMOBMB Y BMPOBHMKA
3 M. bugroul cim gBoMmicHux nitakis Elfeu. Lle nBocuctemHi
(3 BUKOpWCTaHHSAM 3 KB nocTinHoro ctpyMy Ta 25 KB 3MiHHOro
CTpyMy) Moi3gM 3 CIMENCTBa, MPU3HAUEHOTO BUPOBHMKOM
019 30BHILLUHIX PWHKIB, PO3BWTOK KOHCTPYKUi EIf [l. BoHu
MNPOLOBXaTb POBOTY B YECbKOMY MICTi YCTKa, Ae HadaBaTUMyTb
perioHanbHi mocnyru.

Pesa Bydgoszcz Takoy € AOMiHYIOYMM MPaBLEM Ha MOSTbCbKOMY
PUHKY BUPOGHWMLTBA TpameaiB. 3 2002 poky i Boanoca
3abe3meunT 49% BapTOCTi BCIX 3aMOBEHb LIMX MalLUMH. ToMy
He OMBHO, LLO Lie BUPOBHKK TaKOX 3aLLiKaBMBCA MOCTaBKaMm
TpaMBaiB 00 KpaiH CxigHoi €Bpornm Ta BankaH. 3 2009 poky. Pesa
BWMYCKAE TaKi aBTOMOGINI /19 iIHO3EMHKX 3aMOBHUKIB Ha 6a3i
[BOX MPOAYKTOBWX MiaTdhopMm:

« Swing - OAHOMICHI, HM3bKOMIO/IOroBI, 3- abo 5-BaroHHI
34/1eHOBaHI TPaMBai, MOCTaBNEeHI KOMMaHIE Pesa B yropcbKui
CeregyH (9 ogmHuMLb 120Nb, kKoHTpakT 2009 p.), PYMYHCbKMA
Kny»k-Hanoka (4 ogmHuui 120NaR, koHTpakT 2013 p.).) Ta Accun
(16 TpamBaiB 122Nal, KoHTpakT 2020 pOoKy), POCIMCbKUI
KaniniHrpag (112INakK, koHTpakT 2012 poky) Ta 6onrapcbka Codia
(3aranom 63 TpamBeai 122NaSF, koHTpakTK 2013, 2016, 2019 Ta 2021
poKiB).

« Twist - oHOMICHI, HU3bKOMIO/IOrOBI 3- Ta 4-BaroHHI 34ieHoBaHi
TpamBai, AKi KpPiM MOSbCbKOrO PUHKY MOCTaBMAAOTLCH TaKOX
0o MockBu Ta KueBa. BUPOBHWMK TaKo)K BUIOTOBMATUME iX
0N PYMyHCbKOro Micta KpaioBa Ta eCTOHCbKOro TarsliHHa.
MepLue 3aMOBMEHHS Ha MOCTaBKy TPaMBaiB LibOro CiMelncTBa
(NnosHadeHHs 71-414 "MokcTpoT") Byno posMillieHo B 2013 pouyi
MOCKOBCBKMM  "MoCropTpaHcoM" - MoYaTKOBWMIM  KOHTPAKT
nepenbadas noctaBky 120 oauHMLb, ane B 2016 poLli obcar 6ys
CcKopoYeHui 0o 70 ogMHUMLE. TOro »K POKy "MOKCTPOTWN" TaKOXK
3amoBmMB "KuiBnacTtpaHc" - 10 oguHuLb - Ta y 2017 poui. - we 40
oAoVHWLb (pamkoBa yroda e Ha 10 ogmHuLb Byna yKknageHa y
2019 pouj, ane Le He peanisoBaHa). HAaTOMICTb KOHTPAKT Pesa
Ha nocTtaBky 10 Twist o pyMyHCbKOro MicTa KpalioBa AaTyeTbes
2021 pokoM, a y 2022 poui Tallinna Linnatransport (TLT), wo
npautoe B ctonmui ECToHIi, yknana KOHTPaKT 3 BUPOOHUKOM
3 Buprola Ha BUpPOBHMUTBO 8 Twist, @ 3roqoM mpopoBXKunia
Moro wle Ha 15 TpamBaiB.
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MonbcbKO-yKpPaiHCbKIi 3aMi3HUYHI BIAHOCUHM - aKTyasbHWI CTaH, MOTEH LA, BUKINKM

Newag HoBuun CoHuy

KomnaHia 3 micta HoBuM CoHY € ApyriM 3a BeUYMHOO
BITYM3HSAHUM BUPOBHMKOM PYXOMOro CKIady (3a KinbKicTio
MOCTaBNEHNX OAMHUL Ta AoXoAaMM, OOCATHYTUMU 3 MOMEHTY
rnoyaTKy [AiANbHOCTI Mif CBOEK HUHILWHBOK Ha3Bow). CBOKO
TpaauLito BiH Befe 3 19-ro cronitra. Lo [pyroi CBIiTOBOI BiiHM
3aBO[, 3alMaBCa PEMOHTOM MapPOBO3iB. Y KOMYHICTUYHI POKM
KOMMaHiA croyaTky npautoBara B CTPYKTypi  [1onbCbKux
nepyaBHUX 3anisHuupb (PKP), ane 6yna BUKIO4YEHa 3 HUX Ha
noyaTtky 1950-x pokiB. [Mi3Hiwe nocTtaHoBoo Pagy MiHicTpis
6yno BUPILLEHO, WO TOAILLIHIN HOBOCOHYEHCBHKMM 3ani3HUYHIN
PEMOHTHUI  3aBOA, 3aMMATUMETbC PEMOHTOM  [AM3E/bHOI
TeXHIKM - Mepll 3a Bce TIOKOMOTMBIB. Y 1982 poui 3aBoau
B HoBomy CoHui 6ynu peiHTerpoBaHi B CTpyKTypy PKP.
3 NPUXOO0M PUHKOBOI EKOHOMIKM, B1991 poLLi, BiH OyB BUAINEHWNM
B OKpeMy CTPYKTypy npwu MiHicTepcTBi TpaHcrnopty. Yepes
KiflbKa POKIB ©yno MNPUMHATO PilleHHs Mpo MNpwBaTK3aLlito
nignpuemctea. Y 1994 poui. TogiwHin ZNTK Nowy Sacz ctas
€OMHMM aKLIOHEepPOM aKLLioHepHOro ToBapmcTBa [epyKaBHoro
Ka3HauencTBa. Yepes pik Moro akuii 6ynn BHeceHi [0
HaLioHaNbHMUX IHBECTULIMHKMX doHAiB. HacTynHi pokn 6ynm
OOCUTb CKMaaHMMKM Onsa koMnaHii. KinbKicTb 3amMoBneHb 6yna
Oy>ke obMexeHoo. PecTpyKTypm3aLLia, aka Byna npoBeneHa Ha
noyaTky 21 cToniTTa, BUaBmMnacs HeobxigHoto. Y 2003 poLli TaKoXK
BiAOYBCA BUKYM aKLih KOMMaHii MPMBaTHUM iIHBECTOPOM.

HoBa epa B ictopii 3aBogy B HoBomy CoHui
B 2005 poui. Togi KoMmaHia 3MiHMNa Ha3By Ha Newag. Kpim
TOro, B LeW e 4Yac Ha LUBWAOKICHY MiCbKy 3anisHuuio 6yno
BBEOEHO MEePLUNM TPUPEXUMHUI enekTponoisg tmny 14WE,
no6ynosaHui B HoBoMy CoHUi - BiH He 6yB abCoMoTHO HOBUM
TPAHCMOPTHMM 3aco60M, OCKINbKM 6yB CTBOPEHWIN Ha 6as3i
ckacoBaHoro EN57 (6ynn BUKOPUCTaHI Bi3kW, 0BragHaHHsS Ta
neski yctaHoBkM). ToMy dopManbHO Le Byna ay»xe rmmboka
MoaepHi3aLlia. He3saxkatoum Ha e, B HAaCTyrMHi POKKM KOMMaHisa

noYanacqa

Newag 3ocepegunaca Ha PO3LUMPEHHI CBOEI KOMMETeHLLIi
B Til cnewjanizaLii, 3aBOsKM Kl BOHa CTana LUMPOKO BiLOMOIO, -
BWKOHaHHI CKNagHUX MoAepHi3aLin TennoBo3iB.

Y 2007 poui. Newag nocTaBvB MepLli MOOEPHI30BaHI
NIOKOMOTUBU ST44, nosHadeHi ak 311D, ana PKP LHS. MpoekT
nig Hassolo "CBR/ME2" 6yB po3pobrieHuin y  crisnpadi
3 aMepuKaHCbkoto KoMmmMaHieto General Electric. Y Tomy
YK poui nokomMoTrBM CM42 Tako 6yniv MOAEpHi3oBaHi [0
cTaHpapTy 6Dg. Bneplue BoHa Gyna npoBefeHa B iHTepecax
YeHCTOXOBCbKOro MeTanyprirHoro 3asogy. [li3Hiwe nomibHi
MopepHizauii 6ynn npoBedeHi Ha 3amoBneHHss PKP Cargo,
Koltar a6o Pol-Miedz Trans. Newag MOCTIMHO pPO3LIMPIOE
CBOIO KOMMETEHLLIO Ha MOSbCbKOMY PUHKY JTOKOMOTUBIB.
Y 2008 poLii Moro BMaCcHWK MNPUMNHSAB KIOYOBE PilleHHS Mpo
nocuneHHs Mpynn 3a paxyHOK KOMMaHii, Lo creLjanisyerbes
Ha MoOepHi3aLii eNeKTPOoBO3iB, IKa Ha TOM Yac BXKe MpaLioBarna
HaA, abCcontoTHO HOBOO MaLLIMHOLO. Lie mpu3seno ao npuabaHHs
koMnaHii ZNLE Gliwice, aka y »koBTHi 2009 poky npeacTaBuia
npoTtotun enekTpoBo3a EGACT Dragon. Lle 6yB nepLuuvin
JIOKOMOTMB MOSIbCbKOro BUPO6HMLTBA 3 1990 p. TaKUM YMHOM,
noptdonio Newag LLBMOKO PO3LLMPIOBANOCS, B TOMY YMCAi 3a
paxyHOK HOBUX TPaHCMOPTHMX 3acobiB.

BogHouac BUPOBHMK 3p06MB e OAUH KPOK Ha PUHOK e3€eTa,
[e 0o Uboro Yacy [AoMiHyBana KomnaHis Pesa 3 Buaroula.
Bye HanpwukiHui 2008 poky 6yno nobyaoBaHO OOCiAHMN
3pPa3oK YOTUPUMICHOrO enekTpomobins 1I9WE. BunpobyBaHHS
MNPOXOAMB Y BapiaHTi 3 WicTbMa MaluuHamu (20WE). Y 2009
poui Baplwascbka CKM 3aMoBWMa 4 TaKUX MaLUUH, AKi Byrm
nocrasneHi y 2010 poui. ¥ ToMy > poui Ha PKP LHS 6ynm
rMocTaBneHi mepLi MoaepHi30BaHi TOKOMOTMBKM SM48, Lo
oTpUManm nosHadeHHa 16D. Kpim PKP LHS, ui nokoMoTtvem
TaKOX By MocTasneHi komnaHiam PKP Cargo i Kolprem, cepep,
HLLINX.

PosBuTtok npoaykroBoro noptdgento Newag HoBuin CoHu

[OusenbHi 6araTtoarperaTHi ycta

220M/221M

222M

226M Vulcano

EneKTpUYHI

14WE

TOWE

Rodzina Impuls/Impuls Il

39WE (EN100)

riépuaHi 6araToarperaTHi yCTaHOBKM (AU3erb-eNneKTPUYHi)

EnektpoBo3u

Rodzina Dragon/Dragon 2

Rodzina Griffin

TpamBsai

126N Nevelo

[DKeperio: BNACHA KOMMIIALIS
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Ha BioMiHy Big Pesa, Newag y CBOEMy PO3BUTKY POBUB CTaBKy
Ha crniBnpaulo 3 iHO3EMHUMW BUPOBHMKAMU  PYXOMOrO
CKMafy, OTPUMYKUM  YHIKaMbHI  HOoy-xay Ta
3axiQHOEBPOMENCHKI CTaHAAPTV BUPOBGHULTBA TPAHCMOPTHMX
3acobiB. Y 2011 poui KOMMaHiA CriNnbHO 3 aBCTPINCHKOK
KOMMaHieto  Siemens nignucana KOHTPaKT Ha  MOCTaBKy
35 WeCTMBaroHHWX MeTPOoroisaiB Inspiro ona BapluaBcbkoro
METPOMONITEHY. Y LIbOMY > POL PO3Mo4aTo BUPOBHMLITBO
€NEeKTPUYHUX MY/TBTUBapPOK CiMercTBa Impuls - Ha CbOroAHILLHIM
OeHb HannonynApHIWKMX y Monbl €3eTOK HOBOro MOKOMIHHS.
3a Kinbka pokiB ua nnatdopma 3 2-, 3-, 4-, 5- Ta 6-06'eMHUX
TPaHCMOPTHMX 3acobiB CTana LUMPOKO BUMKOPUCTOBYBATMCA
MNPaKTUYHO BCiMa pPerioHanbHWUMKM MEepPEeBI3HMKaMK B HaLUin
KpaiHi. Y 2013 poui. "IMMynbc" CTaB NePLUMM MOI3AOM MOMbCbKOro
BUPOBHULITBA, KM MEePeBULLMB LIBUOKICTb 211 km/ro,

BMB4YatOuM

Y 2013 poui. ZNLE Gliwice 3miHmna Ha3By Ha Newag Gliwice
i po3noyana BMNpo6yBaHHs HOBOro okoMoTuBa E4MSU Griffin
(Be NpencTaBneHunin y BepecHi 2012 poky). Y Len nepion Takox
MNPOLOBXMIACS CiBNpaLs 3 BENMUKNM iHO3EMHVM BUPOBHUKOM
PYXOMOro cknagy - koHcopuiym Stadler Ta Newag Burpas
TeHOep Ha nocTaBky 20 HOBUX 8-MicHMX enekTpoBo3is Flirt3 ona
MK "IHTepciTi". MoganblUMii PO3BUTOK KOMMaHii noTpebyBas
OOMATKOBUX PecypciB. 3 L€l MPUUYMHKU BNACHWK KOMMaHii,
iHBecTop 36irHeB AKy6ac, BUPILLMB BUBECTM Newag Ha Gipy.
5 rpyaoHa 2013 poky KoMnaHisa OebioTyBana Ha BapluaBcbkil
doHOoBIN Bipxki. Y 2015 poLi TakoX pOo3rMo4vaBca MpoLec
3ropTaHHa BUPO6GHKMLTBa Yy MMiBile. Yepes pik MOro Kioyosi
aKTMBK Bynn nepesefeHi Ao HoBoro CoH4va. TamM po3noyaTo
6yaiBHULITBO HOBOTO LIEXY 3 BUPOBHMLTBA TOKOMOTUBIB.

BepeceHb 2019 poky. KommaHia Newag npencraBuia
riepuaHMM aBTOMOGINb BNAacHOro BMPOGHMUTBA. Lie ogmHuMusa
cimeincTBa noi3ais Impuls I, WO BUKOPUCTOBYE K €NEKTPUYHY,
TaK i AmM3enbHy Tary. MawmHy 3 nosHadeHHam 36WEh nokm
Lo 3aMOBUNM MaplLuasnkiBcbke yrnpasniHHe, HivkHA Cinesbka
3ani3HWLA Ta Jloa3mHCbKa armoMepaLiiHa 3anisH1UA (3aranom
25 TPYBaroHHWX OOMHULb).

Ha BiOMiHy BiO CBOro HaWBINbLIOMO KOHKYpeHTa Ha
MONbCbKOMY PUHKY, CTaHoBMLLEe Newag MpPOTAroM OCTaHHIX
POKIB  XapaKTepU3yeTbCs BENMKOKO CTabifibHICTIO. KoMnaHia
MPOLOBXMIA CBIill PO3BUTOK B HAMNPAMKY, CepeL, iHLLOIO, PUHKY
NTOKOMOTUBIB (3amMoBneHHs Big, PKP Cargo i PKP Intercity
Ta MNPUBATHUX My/iB PYyXOMOro CKady), €NeKTpoBOo3iB And
perioHanbHKX cnonydeHb Ta ri6puaoHUX TPaHCMOPTHMX 3aCo6iB,
LLO [JOMOBHIOETHCA OBMEMKEHOK [OiANbHICTIO Ha 30BHILLUHIX
puvHKax (ITanis). 3 ypaxyBaHHAM OCTaHHIX, @ TaKOX PYyXOMOro
CKMady L7189 ornepaTtopiB, WO MPOMOHYIOTb TPAHCKOPOOHHI
nepeBe3eHHs, BUPOBHUK HanpukiHui 2020 poky 3amnycTvB
BMACHUM  BUMPOGYBaNbHUN  TPeK A9 MySIBTUCUCTEMHKX
TPaHCMOPTHMX 3acobiB.

Hacnigytoun npwknag Pesa, BUPOOHUK 3 MicTa HoBuin CoHY
TaKOX BMPILIMB LUYKaTV MOXJIMBOCTI Ha 30BHILUHIX PUHKaX.
BoHa Be Mae [ocBia nocTtadaHHA aBTOMOGINIB 3aMOBHUKaM
3a Mexkamu [MornblLj, Xo4a 3a KifbKIiCTIO MOcTaBneHuX OOUHWLb
[OCWUTb MOMITHO BIACTaE Bif, CBOro KOHKypeHTa 3 buaroLua. Ha
BiOMiHy Bif, Pesa, Newag 3aliMaeTbca BUPOBGHMLITBOM Moi3aiB
METPOMONITEHY Ta Ma€ 3HauHi HOy-xay LWoao nornuéneHol
MoAepHi3aLli TennoBosiB, y TY. BUPOOBIEHWX Y KOMULLHbOMY
CPCP.

Y 2015 poui KoHcopLiyM Siemens i Newag BUrpaB KOHTPaKT
Ha noctaYaHHa 0o 6onrapcbkoi Codii 20 TPMBAroHHKX Noi3ais
MeTpononiTeHy A5 cTBoptoBaHoi Tam JliHii |l MeTpononiteHy.
Y 2019 poLii KOHTPAKT MPOAOBXKeEHO LLie Ha 10 noizgis. Mpw LboMy
KOMMaHia avBunaca B 6iK ITanii Ta YkpaiHW. GKWo nepLumi
NPW3BIB OO MiOAMNWMCAHHA KOHTPAKTIB, TO OPYrvi - nuvwe Oo
HEe3060B'A3YIoHMX JOMOBIEHOCTEN LLOAO MaHiB MoaepHisaLji
ona  gepasHol "YKp3aniaHuuj".
HanpukiHui 2014 poky. Newag nignucana KOHTPaKT Ha
NocTaBky 4  [OBOCEKLINHUX MalmMH  226M
Vulcano gna itanincbkoi BY3bKOKOMIMHOI 3ani3Huui  Ferrovia
Circumetnea (nisHile Takok 6Gyna [OOCArHyTa AOMOBIEHICTb
NpPO MPOAOBXEHHS LIbOrO 3aMOBNEHHS, ane 4epe3 6pak
diHaHCcyBaHHA BOHO He Oyfo peanisoBaHo), a Lie uepes pik
6yna gocarHyTa paMKoBa yroga Ha MocTaBky 15 enekTpoBo3iB
(5 B 6a3oBOMY 3aMoBreHHi, 10 3a onuioHamu) cimeinctea Impuls
Il ona iTanincbkoi perioHanbHOI 3ani3HKML Ferrovie del Sud Est
(FSE). Toro »k gHs 6yno nignMcaHo BUMKOHABYMIN KOHTPAKT Ha
MOCTaBKy M'ATU TaKMX aBTOMOGINIB. 3 2019 poKy BOHM pO3royarnm
obcnyroByBaHHS Ha NiHii Bapi - MyTiHBAHO. HaCTyMHMIA KOHTPAKT
3 FSE Ha noctaBky Impuls Il (B ITanii - ETR322) 6yB nignucaHmi
y TpaBHi 2019 poky i nepen6ayaB BMPOBHULITBO LUe LecTr
MaLLMH. TUM YacoM, y 6epesHi 2020 poKy onepaTop NoBiAOMUB,
LLIO peanisyBaB CBOE MNPaBO OMLOHY Ha 4 [,OOATKOBI €MTeKTPUYHI
MynBTUNNEKCOPW B, koMnaHii Novosadec.

TEennoBo3iB 3ani3HUL

AnN3enbHNX

AK BXKe 3a3Hauvanocs, Newag TakoXX Ma€ 3HauHi KoMMeTeHLi
Y MoAepHi3aLlii TennoBosiB, y T4. LUMPOKOI Kofii, Lo € 0CO6/IMBO
BaX/IMBUM Yy KOHTEKCTI MoTpeb YKPaiHCbKMX  3ani3HuLb
y  pyxoMoMmy  cknagi. Cepen,  OCOGAMBO  YCiLLIHUX
MopepHI3aLiMHUX NPOEKTIB:

« 311D - oMH 3 NepLUKX y CBOEMY POLI, BUKOHAHMM KOMMaHIeo
Newag. BiH monaraB y MopepHi3auii BaHTa)KHKMX TernioBo3iB
M62 (no3HaueHHa TKM - CT44), wo 3a;iicHioBanacs
y criBnpaui 3 aMeprKaHcbKoto komnaHieto General Electric (GE).
B pe3ynbraTti BUMLLOB JIOKOMOTMB, MPU3HAYeHW B MnepLly
yepry 0N BeOEHHS BaXKKMX BaHTaXKHWX MOI3AIB 3i LUBUOKICTIO
100 km/rog, Meplui nokomoTrBM 3110, BUMLLAKM Ha prHOK y 2007
poui. (Byna TakoxK po3pobrieHa LLMPOKOKOiMHa Bepcia - 311Da).
O6car MofepHisauii nondrae Hacamnepern Yy BCTAHOBMEHHI
iHTErpoBaHOro MPUBOOHOMO MoayNnsa (OBWUIyH, reHepaTop,
KOMMpPEecop Ta CUCTeMA  OXONOMKEHHS).  JIOKOMOTWMBM
TaKOXK OTPUManM HOBI KabiHWM MaLUMHICTIB (EProHOMIYHI Ta
BIiAMOBIAAIOTb  BMMOramM BUCOKOro  kKomdopTy). [MoBHicCTO
3MIHMBCA 30BHILLHIM BUMMA4, TOKOMOTUBIB. Bcboro 1o cTaHOapTy
311D 6yno MofepHi30BaHO 47 TOKOMOTUBIB CT44.

- 15D/16D - [MpoeKT peKoHCTPYKLIi Tennososis CM48/TEM2
PafAHCbKOro BMPOBHMLITBA A0 cTaHaapTy 15D/16D (octaHHin
BIHOCUTBCA [0 LWMPOKOKONIMHOI Bepcii - Ana konii 1520 Mm)
pPO3poBneHn kKoMnaHieto Newag Ha OCHOBI JOCBIAY MMGOKOI
MopaepHizauii Tennososis CT44 (311D) i CM42 (6Dg). B pamMkax L€l
nporpammn B cepefmHi 2010 poky 6yno MoaepHi30BaHO NepLUni
610K, MeTolo LbOro MPOoeKTy ©Oyno CTBOPEHHS JTOKOMOTMBA
3 YHiBEpPCarbHUMU XapaKTePUCTUKAMU - MPUOATHOroO aK Ans
MaHeBPOBOI POBOTK, TaK | O BaXKKMX BaHTaXKHWX Moi3ais.
MOOEpHI30BaHO BCIO MexaHiyHy YacTuHy MalUuHK, WO
[03BONMNO  30IMbLUMTU  MOTYXKHICTb, MIABULLMTL  KoediLliEHT
TEXHIYHOI TOTOBHOCTI Ta 3MEHLUWTW BUTPATU Ha MOTOYHE
obcnyroByBaHHsA.  ByB  MoGynoBaHWM  abCOMOTHO — HOBUIA
Kopryc. TaKoXK MOKPALLEHO eproHoMiky Bofis. JIOKOMOTVB
TaKOX OTPUMaB abCoMTHO HOBUMM BUMAA. 3 MOMEHTY
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MofepHisaLji nepLuoro TernoBo3a Ao cTaHaapTy 15D y 2010
poLi GinbLue aecsaTka 3ani3HUYHKMX ornepaTopiB - AK MPUBATHMX,
TaK | OePXKaBHUX - MPUNHAM PILLEHHA MPO NPUAGaHHS LmX
MalLMH abo MOAepHi3aLlilo HagBHMX TeroBo3iB. Hapasi BOHM
eKcnyaTytoTb noHag, 120 Takmx aBTOMOGInNiB.

IHWi cy6'ekT rocnogaproBaHHA

HacamkiHeup, cnig 3a3HauYMTK, WO iHLWI MeHWi rpaBui, aKi
MPAaLIOOTb Ha MOMbCbKOMY PUHKY PYXOMOMO CKady, TakKoX
MatoTb AOCBIO, €KCMOoPTY 3ani3HUYHKMX TPAHCMOPTHKMX 3acobiB,
a TaKOXK MofepHi3aLji BaroHiB LUMPOKOI Koflii Ta BUPO6GIeHUX
B KpaiHax KonuLwHboro CPCP.

Solaris Bus & Coach - BCecCBiTHbO BIOOMUWI BUPOBHMK
aBTOBYCIB, AKMin 3 2018 poky BXOOAUTb OO CKIady iCrMaHCbKOI
rpynu CAF, BeaKui1 Yac 3aiMaBCcsa BUPOBHUMLITBOM TpaMBaiBs nig,
6peHaoM Tramino. Y nepiof 3 2011 no 2017 poku NignpUeEMCTBY
BOANOCA eKkcropTyBaTh iX Ao HiMeudmHW, yknasLlum 6Ginblue
OecsATKa KOHTPAKTIB 3 TPaHCMOPTHUMK KOMMaHIIMU MIiCT €Ha,
BpayHLuBerr Ta Jlemnuur (KOHTPaKTU nepenbayani nocTaBky
3arasioM 53 3-X Ta 4-X oOMHULb TeXHIKK). [eakuin yac icHyBana
HaBiTb creuianbHa koMMaHia Solaris Tram, ane ii nornmMHyna
Stadler.

IHLWMIA BUPOBHKK TpaMBaiB, koMraHia Modertrans 3 Mo3HaHi,
HeLoAaBHO YKrara CBiM MepLUMi  eKCrNOPTHWIM  KOHTPAKT.
Y ntotoMy 2022 poKy BiH YKIaB KOHTPaKT 3 Schoneicher-

Rudersdorfer Strassenbahn micta Bonsrepcaoopd, Lo nobnmsy
BepniHa, Ha MOCTaBKy TPbOX KOPOTKMX OAHOCEKLLIMHKX BaroHiB
Moderus Gamma LF 10 AC BD.

ZPS - BWPOGHMK Crewjani3oBaHoi  3ani3HUYHOI  TeXHIKK
019 BMKOHAHHS pPOBIT 3 TexHIYHOro o6cCnyroByBaHHS Ta
MofepHizalji, jarHOCTUUHWMX Ta BUMIPIOBASIbHUX  BULLIOK,
MEPEXEBMX MOI3AIB Ta MaricTpasbHKX TEMIOBO3IB - TAKOX Ma€
[OCBiO, po6oTU 3 IHO3EMHUMM 3aMOBMIEHHAMW. Y MUHYSIOMY
NiANPUEMCTBO MOCTa4anio CBOK MPOAYKLO Ha PUHOK IcnaHii
(MoHam 30 MaLLMH ONa AiarHOCTUKM Kofii Ta BayKKi AparfanHm) Ta
PUHOK CNOBaYuMHM, a TaKoX [0 TainaHay (TexHiuHi gparnanHm).

OcobnuBUM iHTepeC ANA YKPAIHCbKOro PUHKY MOXE CTaHOBUTW
MpPoeKT ModepHi3aLji, LLo peanisyeTbes Rail Polska, 3ai3sHUUHM
NepeBI3HNKOM 3 aMePUKAHCHKMUM KaniTarnoM, AKUIM Ma€ 3HaYHUIN
[ocBif y chepi BUCOKOTEXHOMOTYHOI MOAEPHI3aLLi TennoBo3iB.
Ller yHiKanbHWIM NPOeEKT nepentadae nepeobnagHaHHA
TEennoBo3a M62 pPadsaHCbKOro BUPOBHUMLITBA Ha eNeKTPUYHKM
TPaHCMNOPTHWM 3aci6. Pe3ynsTaToM Liboro NPOEKTY CTaB BaXKKUIN
eNeKTpoBO3 HopMarbHoi konii 207E, akni 6yB NpeacTtaBneHunn
y 2019 pouii. Lle NokoMoTKB MoTy»kHicTo 2400 KBT 3 MoaybHOK
KOHCTPYKLIEID 015 BUKOHAHHS BaHTAXHWMX omnepaLli. MpoekT
CTaB OflHW1M 3 HebaraTbox Y CBITi, LLLO Nepenbadyan 3MiHy CUMIOBOI
YCTaHOBKM PEeMKOBOro TPaHCMOPTHOrO 3acoby. BiH Moye 6yTn
Oy»Ke LiKaBMM /151 KOMMaHi, Lo eKCryaTyroTb MOCTPaasaHCHKI
JTIOKOMOTWBM, B TOMY UMCNi ANA YKPAIHCHKMX 3aMi3HMLLb.
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Mo>xnuBocrTi chiHaHCYyBaHHA PEKOHCTPYKL

yKpaiHCbKOi 3ani3Hmui 3 chboHais €C - poceig

peani3auji nepeaBCTYNHUX nporpam

Mapuin
BouTtoBuy

He3Bakatoum Ha TpwmBatodi  BIMCbKOBI  Aii
B YKpaiHi Ta BiACyTHICTb YiTKMX MepCrneKTMB Woao
MOYK/TMBOIO TEPMIHY iX 3aBepLIEHHS, YKpaiHCbKa
Brada, €Bpornencbknii Cotos, MpeacTaBHUKM
MIXKHAPOOHWX  IHCTUTYLIM Ta TPEeTiX KpaiH,
eKCcrnepTn pPo3roYariv rneperoBopu Ta pobotn
3 BiAHOBMEHHS L€l KpaiHu.

BpaxoBytoum mMacLuTabm 36UTKIB, Lie, MMOBIPHO,
6yne Haa3BMYaMHO aMb6iTHa, cKMagHa,
TPyOOMICTKa  mporpaMa Ta, Hacamnepern,
rnotpebye BeMYE3HUX GIHAHCOBUX  BUTPAT.
CaMa po3pobka Mnporpamm OOMoMory, y ToMy
uncni po3pobka [OiEBMX MexaHi3MiB, MeTomiB,
NPIOPUTETIB i MPUHLMNIB AISNBHOCTI, MOB'A3aHOI
3 BiOOyOoOBOK  3pyMHOBaHOI  GOMOBMMM
OiaMU - KpaiHK, noTpebyBaTuMe  LLIMPOKOro
MDKHApOOHOMO  Y3rOMXKEHHs Ta  TpWBanumx
neperosopiB. Lle nos'a3aHo i3 3annaHoBaHUMM
Linamu, MHOMUHHICTIO MexaHi3MiB, aKi
HeobXidHO  3acTocyBaTW, Ta  HeobXigHiCcTio
OTPUMaHHA  KiNbkox mkepen  odiHaHCyBaHHS,
WO BIiOoBpasuUTbCs Ha  KiMbKOCTI - 3amydyeHux
MapTHepIB.

3ycunna 3 PeKOHCTPYKLLT 3AINCHIOBaTUMYTLCA
YKpaiHCbKoo BMafoto y rnapTHepCTBi
3 €BponencbkiM Col30M, MOro AepaBamMu-
yneHaMm, TPETIMM KpaiHaMu Ta MKHapOAHUMM
}iHAHCOBMMM yCTaHOBaMUK Ta MiXXKHaPOLHUMU
opraHizauigmun.  Be3cyMHIBHO, €K Mokasanu
3a9BM Ta CWUIHanW, WO caMe YKpPaiHCbKUA
ypsA, Ta Moro BigomMcTBa OyayTb MaTu KO4YOBY
OYMKY LOAO HanpaMKy MnaHy PEeKOHCTPYKL.
BogHo4yac MO)KHa O4ikyBaTW, LLO CTBOPEHHS
[eTanbHUX  pilleHb  BigbyBaTUMeETbCA  3a
MOTOMKEHHAM i3 3a3HadYeHUMK  cyb'ekTamu,
AKi BynyTb 3aLikaBneHi y nobynosi ebeKTUBHOI
cucTeMu PO3Moainy, peanisallii Ta KOHTPOMO 3a
BUTPAYaHHAM KOLUTIB. HeobxigHICTb mos'a3aTtv
notpebun YkpaiHM 3 notpebamMm CcyO'eKTiB,
AKi  diHaHCYBaTUMYTb  PEKOHCTPYKL,  Ta
X YMUCNEHHICTb BUMaraTMMyTb  CTBOPEHHS
€AMHOTO LIEHTPY, KU KOOPAMHYBaTMMe BeCb
npouec. Take pilleHHs), TO6TO CTBOPEHHSA €0MHOI
nnatdopmu, Lo o6'eaHyeE BCi AepykaBy, Cyb'ekTn
Ta iHCTUTYUii, 3amigHi y BIOOyOoOBI YKpaiHW,
nepenb6adeHo B MoBigoMIeHHi €BPOKOMICi Bif,
18 TpaBHa 2022 pPOKy, 9Ke MICTUTb MornepeaHi
npono3uLii Ta NpUMyLLEHH:A LWo[o Mnporpamm
pornomoru YkpaiHi'. 3rigHo 3 npunyLLUeHHAaMY,
BUKMAAEHWUMUM Y BULLE3rafaHoOMy [OKYMEHTI,

us nnatdopma, AKa  PyHKUIOHYBaTMMe nig
CMiNbHUM  KEPIBHULTBOM  YKpPaiHCbKOi  Bnagu
Ta €BpPOnencbKoi KoMicii, o6'eaHae BCi cyb'ekTu
Ta iHiUiaTVBKW, 3any4eHi 0o gornomMoru YKpaiHi,
i BioirpaBaTMe nepLuopsaHy Pob Yy NigroToBLi
Ta ynpaBniHHA MMaHoM BiaByooBU KpaiHW. 9k
FOMOBHUIM MyHKT KOoOpAMHALii AoMoMory, Lo
o6'eaHye BCiX 3a5TydeHMX MapTHepIB, Nnathopma,
K 3a3Ha4yeHO B TMOBIOOMIEHHI, BU3Hayana
6 NpiopuUTETV OiANbHOCTI Ta AeTaNbHWX MNPOEKTIB,
KoopaMHyBanamxepena nioTpUMKMTa peanisaLtii
nnaHy Ta BiACTeXyBana Moro mporpec. Takmm
UMHOM, Lie Byne KYoBa CTPYKTypa B MpoLeci
PEKOHCTRYKLi YKpaiHW, Ae MONiTUYHI pilleHHS
Ta CniNbHi LOMOBNEHOCTI BCiX 3any4eHUX CTOPIH
6ynyTb BTiNEHi B KOHKPETHI LiNi Ta nnaHu g,
a TaKOX IHCTPYMEHTU peanizaLlii Ta KOHTPOSo.
BogHouac cnig, 3a3HaunTW, WO Mpono3muia
OO0 Ai, OKpecneHa €BPOMNENCbKOD KOMICIEHD,
nepepnbayae, Lo BMLLE3radaHa nnatdopma byne
He NuLe HaBaXIMBILLUM, ane, MabyTb, EQMHUM
MicueM, [e TMOEOHYITbCA BCi  Pi3HOMaHITHI
iHiLjaTVBM Ta 3axo4u AOMOMOry, B TOMY YMChi
30JMCHIOETLCA MapTHepPaMu 3-3a Mexxk €C2

MnaH  gin,  okpecneHun  E€BPOMENCbKO
KoMmicielo, MiaTBEPMKYE OYEBUAHY KIOHOBY
ponb €Bponencbkoro Cotoly B Mpoueci
PEKOHCTPYKLIi  YKpaiHW, fKa € pe3ynsraTom
CcTpaTeriyHoro mnapTHepCTBa Ta 3B'A3KIB MK
YkpaiHoto Ta Colo30M?, WO MiOTBEPAYKYETbCH
3a9BKOKO  Ha uJneHcTBO B €C, nogaHow
YKpaiHCbKOO Bnagoto. 28 ntotoro 2022 poky.
Lla ponb, 9K BMMNAMBAE i3 3asAB i [JOKYMEHTIB
Ha  CbOrodHIWHIA  OeHb, BUABNATUMETbHCA
i y diHaHCyBaHHI PEKOHCTPYKLI. 9K 3a3HaueHo
Y BULLE3a3Ha4YeHoMy [1oBigOMMeHHI, A9 Lboro
MMaHyeTbCs  CTBOPWUTU HOBWIM MPaBOBUM Ta
¢iHaHcoBUIA iHCTpyMeHT «RebuildUkraine».
BiH Mae cTaTu ronoBHUM  iHCTPYMEHTOM
nigTouMkn  €C y  BiOGyOoBi  YKpaiHW, aKuin
6a3yBaTUMETbCA Ha KoLLTax €C i 6e3nocepenHbO
3aKnagaTMMeTbes B GrlomkeT €C. CTpykTypa
pPOBOTK  IHCTPYMEHTY Ma€ rpyHTyBaTUCa Ha
[OCBiAi  BMPOBaKeHHA Ta  yHKLUOHYBaHHSA
IHLUMX EBPOMENCBKMX IHCTPYMEHTIB MIOTPUMKM,
CKOpWroBaHa 3  ypaxyBaHHAM  MacLuTaby
BUKUKIB  Ta ocobnmBocTen HeobxigHoI
nornomoru. Mpo30opicTb, KOHTPOSb LNen i BUTPaT,
pO3paxyHOK KoWTiB abo mnignopsakyBaHHA
IHBECTULN OOCAMHEHHIO CTpaTeriyHux uinemn —
Ui eneMeHT” epeKTBHOMO yrnpaBiiHHA MOXHa

1 MosigomneHHs Kowmicii Ao €sponeicbkoro MapnameHTy, Esponelicbkoi Paaw, Paau, €BponeiicbKoro @KoHOMIYHOIO Ta CoLlialbHOro KOoMITeTy Ta KoMmiTeTy perioHis «[Jonomora YkpaiHi

Ta BiAHOBNEHHs YkpaiHm». COM (2022) 233 diHan. Bproccens 18 TpasHs 2022 p.

2 30KpeMa, IK 3a3Ha4eHO Ha CTopiHLL 5 MoBiDOMNeHHS: «TaKMM YHOM, M/IATOPMAa JiATIME SIK FO/IOBHA €4MHA TOYKA KOHTAKTY /151 BCIX 3yC/lb 3 BIQHOB/IEHHS B YKPQAIHI».

3 Y ToMy Yncni Yepes «Yrofy npo acoLliaLiio Mk EBponeincbkinm Coto3oM Ta YKpaiHoo» 2014 poky.
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6yno 6 oTPUMaTU Yepe3 BUKOPUCTaHHA MeXaHi3MIB, MOmiGHMX
00 TUX, LLO BMKOPUCTOBYIOTbCS B IOMbLLi B paMKax peanisalji
€Bponencbkmx doHAIB. MU LIbOMY BUKOHAHHA 3aBAaHb i MOBHA
BiOAMOBIOA/bHICTb 33 BWKOHaHHS 3axofdiB MOKMadaTUMETbCs
Ha YKpaiHy (9K 3a3HauyeHo B noBigoMreHHi). Lo cTpyktypy
IHCTPYMEHTIB  MIATOPUMKM MU TaKOX 3HAEMO 3 MOSIbCbKUX
ornepaLjiiHUX Mporpam.

AHanisytoun 3ragaHi nonepefHi nnaHM €C wWo[no OonoMoru
YKpaiHi, B TOMYy 4MCAi 3anfaHoBaHi IHCTPYMEHTH, MOXXHa
CcnpobyBaTk MOKa3aT, AK Taka MiATPUMKa MOXe BUMMSOaTv
Ta 9K BOHa Mpautoe. bepyun o yBarm odikyBaHy oropy €C
Ha [ocBif peanisauii pi3HOMaHITHMX MpPorpaM OOMOMOru, Mu
MOYXEMO HaBeCTU [OeTasnbHi MPWKIaaM Toro, AK Ha MpakTuLi
MOXKyTb BUrNsaaTh aii €C Wwoao BigHOoBNeHHS YKpaiHW. 30KpeMma,
TaKVM NPUVKITaLOM MOXYTb CryryBaTV NepenBCTyrnHi doHam Ana
MonblLLj Ta iIHLIKX KPaiH, AKi NpeTeHOyoTb Ha YneHcTBo B EC.

MepenyMoBOIO AOMOMOrM nepea BCTyrnoM Oyna MiaTpuMKa
KpaiH-kaHaMAaTiB y €BponencbkoMy Coto3i B ixXHiM MigrotosLi
0O UNeHCTBa, 30KpeMa  LUAAXOM  MPUCTOCYBaHHA  iXHiX
EKOHOMIK 1O CUCTEMU BINbHOMO PUHKY Ta MiOBULLEHHSA iXHBOI
KOHKYPEHTOCMPOMOYKHOCTI, IHBECTYBaHHS! B MPOLLECK CUCTEMHOI
TpaHchopMaLLii, a TaKOXK IHCTUTYLLIMHI Ta NPaBOBI 3MiHW.

MioTpuMKa KpaiH LieHTpanbHoi Ta CxigHoi €EBpOonu, SiKi roTytoTbea
[0 BCTyrny B €Bponencbkmni Cotos, 3aiMcHIoBanacs Yepes Tpu
nepenBcTynHi doHam: Phare, SAPARD Ta ISPA.

®oHa, PHARE (Poland and Hungary Assistance for the
Restructuring of the Economy - Tonblla Ta YroplumHa:
[onomora y pecTpyKTypu3aLlii ekoHOMiKK) 6yB 3acHOBaHWMN
y 1989 poui Ta% 9K BWMMAMBAE 3 Ha3BW, CrodvaTky OyB
npwvsHadeHun [onblli Ta YropluHi Ona  MigTpUMKK  Ta
KOHconMifauii eKOHOMIYHOro PO3BUTKY. 3MiHM B LMX KpaiHax.
34acoM 3MIHUBCA AIKXapaKTep MporpamMm, TaKiiiTeputopianbHKM
oxonneHHs. MiATPYMKa, 9Ka B NepLUi ABa POKM Mara xapaKrep
rymMaHiTapHoi OOMOMOrM, 3 4YacoM Habyna HaB4yasibHOro Ta
KOHCYNBTaTMBHOMO  XapaKTepy, a MOoTiIM perioHanbHUX Ta
rany3eBux iHBeCTULK, cTatoum aepani 6inblue iHCTPYMEHTOM
NiATPUMKM iHTerpaLii okpeMux KpaiH 4o €Bponencbkoro Coosy.
BopHouac gornomora 3a LM iHCTpyMeHTOM 6yna noLumpeHa Ha
iHLUI KpaiHW perioHy®.

OcTaTouHa nepepobka Nporpamm Bigdynacs PasoM i3 piLleHHAM
Pagu €Bpony, MPUNHATUM Ha JIIOKCEMBYP3bKOMY  CaMiTi
B 1997 poLyj, BCTAaHOBUTW AaTy MOYaTKy MPOLECY PO3LLUMPEHHS
Coto3y HOBMMMW KpaiHamu, micna Yoro €Bporencbka Komicis
npencraBuna HoBY KoHLUenuia &yHKLIOHYBaHHA Mporpamu,
TO6TO HoBa opieHTauia Phare (New Orientation for Phare).
BignosigHoO 0o Hboro, Nporpama 6yna cyBoOpo opieHTOBaHa Ta
nignopsaKoBaHa mpoLecaM MiAroToBKW AepaB A0 YeHCTBa
B €C°. KpiM TOoro, HOBi MPUMNYLLEHHS 3anpoBagmin NMiABULLEHY
BiQMOBIOANbHICTb  AepyKaB-6eHediuiapiB  WoOo  peanisauii
MPOEKTY, HaMp. LLIAXOM JOPYyYeHHS iM GiHAHCOBOIO KOHTPOSMO
32 BWKOPUCTAHHSIM KOLUTIB abo YMpaBMiHHA MiaTexkamiu.
BopgHouac La gisnbHICTb Npu3Bena Ao NoTpedu OKpeMmnx KpaiH,

30Kpema [lonbLL, PO3LMPUTN CUCTEMY OCBOEHHS KOLUTIB Ta
niaBnwmnTK i epeKkTUBHICTL’. LLle ogHKM BUpPaXKeHHAM HOBOI
CMNPSIMOBAHOCTI MPOrpaMu crana MeTa Ta Po3rogin ONoMork,
AKa Byna 3ocepemyxeHa Ha BOX KITIOHOBWX chepax:

. iHBecTUUii (70% piYHKX aCKTHyBaHb) O CMPUSHHSA
apanTauii MofbCbKUX COLLiaNIbHO-EKOHOMIYHMX CTRYKTYP
00 BuMor CriBTOBapUCTBa;

. IHCTUTYLIIMHUIA PO3BUTOK (30% LLIOPIYHOMO acUrHyBaHHS)
019 3MIUHEHHA OepaBHWX YCTaHOB Af19 MPUNHATTA
acquis communautaire.

Mporpama Phare, gaka ©Oyna HaWbINbLUOK MPOrpamoro
niaTPYMKK NMepepn BCTyrnoMm, 3aBepLumnaca B 2006 podt, a 2003
PiK CTaB OCTaHHIM MPOrpPaMHMM POKOM Y KpaiHax-KaHOWOaTax.
MonbLua 6yna HanbinblMM GeHedilliapoM rMporpamu. BromxeT
Phare ona MonbLui B 1990-2003 pokax CTaHOBMB NpUGIm3HoO 3,9
Minbsipaa eBpo®.

Mporpama 6Gyna Oy)Ke TeMaTUYHOIO | Mana BenvKe 3HaYeHHs
B KOHTEKCTi MigrotoBku [Monblii Ao yneHcrsa. OcobnmBo Ha
OCTaHHbOMY €eTarli, K KMOYOBUIM IHCTPYMEHT MepedBCTynHOI
noriomMoru, ue 6yB edeKTUBHUN IHCTPYMEHT ANA AOMOMOrm
KpaiHaM-kaHamaaTaM i BogHo4ac o3HaMoMeHHs 3 MalByTHIM
BUKOPUCTaHHAM CTPYKTYPHMX GoHAIB Monblueto AK UNeHOM
€C. He3Bakatoum Ha Te, Wo E€Bponeincbka Komicia Bigirpana
KTIOYOBY POMb Y BM3HAYEHHI HanpsMmiB NigTPMMKKM Phare
Ta B peanisauii nporpaMmu, HeobxigHe 3arydeHHs] MOoSbCbKOi
CTOPOHM (36iNbLUEHHS 3 TPMBASICTIO MPOrpPamum) Ta PO3LLUMPEHHS
IHCTUTYLMHOI cucTeMmn B LS chepa nepeTBopunacs Ha
edeKTMBHE MOMKMHAHHA KOLWITIB nicns BCTyny [onbly Ao
CniBToBapuCTBa.

MopibHWMM BNAMB Manu ABa iHLLiI ronoBHi GoHAM NepenBCTyny,
TO6TO Mporpamm SAPARD Ta ISPA, 3acHoBaHi B 1999 poui anq
notpe6 2000-2006 pokKiB.

Mporpama SAPARD (Special Accession Programme for
Agriculture and Rural Development — CneuianbHa nporpama
nepen, BCTyMOM /1S PO3BUTKY CiNbCbKOro rocriogapcrsa Ta
CINIbCbKMX PAMOHIB) Mana MiATPMMATV PO3BUTOK CifTbCbKOrO
rocrnofapcTBa Ta CiNbCbKMX PAMOHIB i NiAroTyBaTX YCTaHOBM Ta
6eHediLiapiB KpaiH-KaHaAMOATIB 40 BUKOPUCTAHHSA IHCTPYMEHTIB
CninbHOI CiNbCbKOrOCMOAaPChKOI MONITUKKM Micna iX BCTyry OO
€sponencbkoro Cotosy.

3 iHWoro 60Ky, MeTa IHCTPYMEHTY CTPYKTYPHOI MOMiTUKMU
nepep, BcTynoM (Instrument for Structural Policies for Pre-
Accession — ISPA) MaB NiaTprMyBaTK Ta PO3BMBaTW COLLiasbHO-
EKOHOMIUHY  3rypTOBaHICTb  KpaiH-kaHOMOaTiB  y  cbepax
OXOPOHWM  HaBKOSMULLHBLOMO CepefoBULL@ Ta  TPaAHCMOPTHOI
noniTMKK. Y cdepi TpaHcrnopTy nporpamMa Byna crnpsMoBaHa Ha
cniBdiHaHCYBaHHA IHBECTULLIN, AKi NPU3BENM OO MOKPaLLEeHHS
Mepexi TPaHCMOPTHOI iHGPaCcTPYKTypW, CTBOPEHHA 3'€qHaHb
OKPEMMX HaLOHaNbHUX MePeX 3 EBPOMENCHKO MEPEXeto
Ta MiATPUMKKM MoGiNbHOCTI. BogHouyac nepen6adanocs, Lo

4 PernameHT Paau (EEC) N2 3906/89 Big, 18 rpyaHs 1989 poKy Mpo eKoHOMIYHY AoMnoMory Yropcbkiin Pecry6nili Ta Monbebkint Hapoarin Pecry6idi.

5 3a cBolo icTopito NporpamMa oxonuna 13 KpaiH: 10 KpaiH-kaHAraaTie (Monblua, YroplumHa, Yexis, CnosaddunHa, PymyHis, Bonrapis, Jutea, JlaTsis, EcToHia Ta CnoseHis) i 3 KpaiHu-

HekaHamaaTy (AnbaHis, BocHis | fepueroBrHa Ta MakeaoHis).. Y 38'A3Ky 3 PO3LUMPEHHSIM TEPUTOPIaNbHOrO OXOMNEHHS NPorpaMu B odiLinHWX JOKyMeHTax il abpesiaTypy 6y/n10 3MiHeHO

3 «PHARE» Ha «Phare» (xoua caMa Ha3Ba 3anuLumnnace 6e3 3miH).

6 30KpeMa, MOB'A3YIoHM MPOorpaMy 3 MPUNYLLEHHAMK NPoLIeCy MiAroTOBKW [0 YIEHCTBA, MPEACTaBNEHUMI Y ABOX KINIOHYOBUX [OKyMeHTax: [TapTHepCcTso Loao scTyry Ao €C Ta

HALiOHA/IbHA HaLioHasIbHA Mporpama rnigrotoBKU [0 Y1eHCTBA B €BporericbkoMy Corosi.

7 B. MpyBKa, M. YXyKoBCbKa, 3aBepLueHHs aissibHocTi Phare y [Monblui. BU6paHi enemeHT OUiHKI Mporpami MigTRMMKM M0/IbCbKOI TRPAHChOopMAaLii T MiarotoBku 40 BCTYrY, «

€sponericbki cTyaii» N2 2/2008, cTp. 59-87.

84, B. TKa4MHCbKWI, M. CBUCTaK, EHLMKIONERIS PerioHasibHOI MOiTVKK Ta €Bponercbkux ¢poHais, BapLuasa 2013, cTp. 369.
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MNpoBefdeHi 3axoaM MaTUMyTb 3HaYHUI BMMMB Ha COLLiaribHO-
eKOHOMiUHe cepefoBuLLe. TakMM YMHOM, 3araribHa BapTiCTb
OOHOro MPOEeKTY Mara CTaHOBUTU He MeHLWe 5 MIH €BpO°,
yacTka kowTiB €C y cniBdiHaHCYBaHHI Morna CTaHOBUTW A0
75% [OMNYCTUMUX BUTPAT (B OCOBIMBUX BUMaaKax €BPOKOMICIA
Morna 36ibLUKTN CyMy AoroMorn o 85%).

®oHp, ISPA 6yB CTBOpPEHWI 3a 3paskoM DoHay 3rypTOBaHOCTI
AK Wono &GyHKLUioOHYBaHHSA, Tak i Woao cdhep NiaTpUMKK.
€Bponencbka KoMicia Bifirpana KMoYoBY POb Y BU3HAYEHHI
HanpaMIB 4K, Harnsgy Ta koopauHalii. Lle 6yno BupaxeHo,
30KpeMa, Yepes MNiaroToBKa BiAMnoBiOHUX KEPIBHUX MPUHLUMNIB
Ta MOCIBHUKIB, @ TaKOX PaMKOBKMX [OKYMEHTIB 018 CEeKTopiB
HaBKOMWLLIHBOMO  CepefdoBMLLIA Ta TPaAHCMOPTY, HadaHHA
BWCHOBKIB LLIOJO HaLOHaNbHUX CTpaTerin ISPA, po3pobneHimx
OKPEMKMM KpaiHaMM (LLLO MICTATb HaLLiOHabHi rany3eBi cTpaTerii,
3aranbHi NpiopUTETW Ajit Ta NepeniK iHBECTULLIM, 3ar1aHOoBaHMX
Ha NIOTPUMKY), 3aTBEPMKEHHS MPOEKTIB, MPU3HAYEeHMX
ona cniB@iHaHCyBaHHS, OLHKA BMPOBamYKEHHST iHBECTULIN,
KOHTPOMb i Harnan, MoHITOPUMHIY Ta Harnsay 3a NpoeKTamu, LLO
diHaHcytoTbesa KoMicieto, fonoMaras CTBOPEHMM Heto KepiBHMM
KOMITET, aK1I CKNafaBcs 3 MPeaCcTaBHUKIB AeprKaB-yneHiB (Ha
yoni 3 NpeacTtaBHWKOM KoMicii). OgHWM i3 rofoBHMX 3aBAaHb
KomiteTy 6yno HagaHHA BWCHOBKIB LLOAO 3arlaHOBaHMX
00 MIATPUMKK iHBeCTMUIn. KpiM Toro, €Bponeicbka Komicia
Biflirpana LOMoMiXKHY Porib y A0MNOMO3i B peanizaLii nporpamu.

BopHouac, rnepLuoyeproBy ponb
Yy MporpamMyBaHHi Ta Harnsgai 3a BNPOBaKEHHAM  PoHOy
€BponencbKoi KoMicii, IHCTpYMEHT 3HaUHOK MipOIO BpaxoByBaB
noTpebun Ta 3060B'A3aHHSA KpaiH-6eHediljapiB. MNepl 3a Bce,
caMe fiepykaBu-6eHedilliapy NigrotyBanm AeTanbHi HalioHanbHi
cTpaterii, B AKMX OynM 3a3HadyeHi MNoTpebu Ta HanpsMKuM
JianbHocTi. KpiM Toro, came KpaiHu-6eHediljapy Bignosiganmu
3a NpaMe ynpaBniHHA Ta KOHTPOSb 33 BUKOPUCTAHHAM KOLLTIB
doHay, WO Npr3Beno Ao HeobxigHOCTI Mo6ynoBM BiAMNOBIOHOI
IHCTUTYLLIMHOT CUCTEMU™®. TaKMM UMHOM, HE3ANEXHO Bif, MoTpeb
nporpamu ISPA, okpeMi KpaiHn — BKIOYHO 3 [lonblueo —
HaBYMAMCA Ta NiAroTyBaUCa NPUMMaT GoHOM B MaiByTHbOMY
AK KpaiHW-uneHn €C. ToMy CTPyKTypa nporpamMu 6asysanacs
3 OHOro GOKYy Ha KOHTPOJi Ta HaB'A3yBaHHI MEBHUX MpPaBun,
a 3 iHWOoro — Ha MapTHepCTBi, MIOTPMMUI Ta BpaxyBaHHI
cneumdivHmx NoTpeb TiEl UM iHLLIOI KpaiHM.

He3BaXato4n Ha

KapTuHa, €Kka BWNAIMBAaE 3 HaBEOEHWX BULLE OMNUCIB
nepeaBCTyNHWX GOHAIB, AKI NiIATPYMAaNM BCTy N MosbLuj Ta iHLWKMX
KpaiH LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponm [0 E€BPOMENCHKOro
Coto3y, nonsdrae y 6GayeHHi MOCTYrMoBOro BrPOBafXKeHHS
doHpiB Jonomoruy, BUpiLLanbHOI poni €Bponeincbkoi KoMicii Ta
MOCTyMoBe, CHUCTEMaTUYHE BMPOBaMKEHHS AepXkaB y mpouec
YMpaBniHHA Ta Harnsny 3a BUTpadYaHHsaM KoLuTiB gornomori. Lie
TaKo)K MpoLiec MocTiiHOI 3MiHM XapaKTepy NporpamM nepea
BCTYMNOM, €Ki crioyaTky 6ynuM 3ocepemKeHi Ha MOCTilHIN
[OMOMO3i, a 3rofoM CTann iHCTPYMEHTaMK, CrpsiMOBaHUMM
Ha AKHaMKpaLlly MiArotoBKy KpaiH A0 MalbyTHbOro UeHCTBa,
BK/TIOYAOYM  IHCTUTYLIMHY — CMPOMOYKHICTb  Ta  MPUNHATTA
acquis communautaire. TakMM YMHOM, BiAGYNOCs MOCTyroBe
3MILLEHHA aKUEeHTIB Yy HanpsMKax AianbHOCTI i3 3aranbHMx
rnoTpe6 KOHKPETHOI KpaiHM Ha MoTpebu, Lo BUMIMBAIOTL i3
ManOyTHbOro BCTyMy Ta MIArOTOBKM OO Hboro. ToMy Oepani
6inbLUe yBary MPUAINANocs iHCTUTYLIMHIN NioTpuMui. BogHouac

cnig  nigkpecnuty,
3 [OKYMEHTIB, TMiArOTOBMNEHUX OKPEMUMW  KpaiHamu, —aKi
OXOMSIOKOTLCH MIATPUMKOLO, Ta 3 KOHKPETHMX MPOEKTIB, AKi BOHM
HOTUIKYBann.

Lo  HanpaMum - gorioMorun - BurinMBanu

Xoua yKpaiHCbKi MoTpebn, O4YeBMOHO, Pi3Hi, i MporpamMa
BiHOBMEHHS MIiCN BOEHHUX PYyWHYBaHb, MMOBIPHO, MaTUumMe
cBOI cneundiyvHi NoTpebun, MoXKHa BU3HAUUTK AesKi 0cO6IMBOCTI
doHOjB  MepedBcTyny, dki MOXyTb  OyTU  BigoBpakeHi
BMporpaMiBigHOBNeHH: YKpaiHW. HanBaXNMBILLMM eneMeHToM
€ KJI04OBa pornb EBponeicbKoi KoMiciiy Harnaai Ta nigTpuMui
peani3auii 3axopAiB (LLIO TaKOXK BUM/IMBAE 3 NePLLMX MPOrPaMHMNX
[OKYMEHTIB  [nd  BiOHOBMEHHs YkpaiHu) Ta cniBnpaus
3 pOepkaBolo-6eHedilliapoM Yy BM3HaAYeHHi  Hanpsmis
MiOTPUMKMW. Binble Toro, CXoyke, BPaxoByouM, 3 OOHOMO 60Ky,
HaranbHi MNOTPeBU, CrNPUUMHEHI MacluTabamMu  pPyMHYBaHb,
a 3 iHwWoro 60Ky, Yrody npo acouiauilo UM 3asBKy YKpaiHU Ha
uneHcTBo B €C, KOWTWU AOMNOMOrM €BOSNIOLiOHYBaTUMYTb
y ¢opMy KowTiB nonepeaHboro BCTymy. TO6TO. CrodaTky
30CepeMKEHI  MEPEBaXHO Ha MPAMIM  OOMOMO3i, WO
BWMMBAE 3 MOTOYHKMX MOTPED, 3 YacoM BOHW Aedani Ginblue
NiATPUMYBaTVUMYTb MEPEBAKHO KIIOYOBI CTPATEruHi MPOoeKTH,
CMPSIMOBaHiI Ha CTPYKTYpPHE Ta iHCTUTYUIMHE HabnmyKeHHs
YKpaiHn 0o €sponencbkoro Cotoly. BogHouac ponb YKpaiHu
B YMPaB/iHHI KOLUTaMW Ta Harnai 3a BWMKOHAHHSAM 3aXOAiB,
MMOBIpHO, Adedani 6inblue 3pocTaTiMe, WO MnoTpebyBatnme
NIATPUMKKM 1T epwaBHUX IHCTUTYLM, | BooHoYac ue 6yne
HaMKpaLLMii croci6 BrnpoBamKeHHs npouenyp €C.

3a3HauyeHi  aHanorii - Mbk  nonepenHiMM  MporpaMamMm
MiArOTOBKWM [0 BCTYMy Ta MOTOYHOK CUTYaLLIED TaKOXK MOXYTb
CTOCYBaTUCHA OKpPeMUX chep MIATPUMKKL. Y paMKax nporpamu
Phare cniBdiHaHCyBaHHA MOMbCbKOrO 3ani3HMYHOMO CEKTOPY
CTOCYyBanocs ABOX HaMPSMKIB:

. MopepHizauia 3anisHUYHUX MPUKOPAOHHUX
nepexoajiB 3 METOK CTUMY/OBAHHA TPaHCKOPAOHHOMO
CMiBPOBGITHULITBA  Ta  MOKPALLEHHS  TPaHCMOPTHOMO
crnony4YeHHst Mixx Monblueto Ta CycCigHIMK KpaiHamu;

. MofepHizauia 3anisHMYHMX NiHIR  MbKHapogHoro
3HaYeHHSs, Ha aKi nowwmptotoTbes yroan AGC Ta AGTC.

CniBdiHaHCyBaHHS 3ani3HUYHMX IHBECTULIN y MonbLLi 3 KOLWTIB
Phare y 1994-2002 pp. cknano 130,9 MH. EBPO Ta OXOM/ItoBano
10 NpoekKTiB, 30KpemMa:

. 6 NpPOoeKTIB, NOB'A3aHUX 3 MOAEPHI3aLi€El0 3aMi3HUYHNX
NPUKOPAOHHUX NepexoaiB (y MNepemuLuni, Manaliesmdax,
3ebknaosile, 3sapaoHi, MeHasunecci, KyHoBiLie/MeniH-
DOpaHkdypT Ha Omepi Ta lyMeHue/TaHTOB) — BapTiCTb
cniBdiHaHCyBaHHSA 22,9 MITH €BPO;

. 4 NpoeKTW, NoB'A3aHi 3 MoAepHisaLielo 3ani3HUYHUX
niHin  (Ue 6y gk MpsaMi IHBECTULIMHI  3axodM, Tak
i nocnioykeHHa) — BapTicTb cniBdiHaHcyBaHHA 108 MIH

eBpo'.

ToMy MIATPYMKA 3ani3HUYHOrO TPAHCMOPTY 3 KowTiB Phare
Gyna CnNpsMoBaHa Ha MOKPALLEHHA crosydeHb  [MonbLuj
B MDKHaPOOHMX MEPEeBE3EHHAX | YCYHEHHS BY3bKMX MiCLb Y

2 A. FapacmoBmY, @oHAKM JornoMorv €Bpornericbkoro Colo3y — CTRYKTYPHI poHAM Ta POHA 3rypToBAHOCTI, Binoctok 2022, cTp. 16.

10 M. Cnycapuuik, ISPA - IHCTRYMEHT CTRYKTYPHOI MoniTyki Ans niarotoskum 40 BCTyry A0 CTRYKTYPHWX poHAIB T Mporpam Aonomori €sporneiicbkoro Corosy. [MpaKTUYH MOCIGHMK.

KonekTuBHa Npauga nig pefakuieto K. Byazoscbroro, Kpakis 2003, cTp. 211-255.

11 A. Tomvikana, CTRYKTYPHI 3aX0au repes BCTymoM y TPAHCTIOPTHOMY ceKTopi, "TexHika 3anisH14Horo TpaHenopty TTS" 2019, N2 6, cTp. 37.
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LIbOMY BiJHOLLIEHHI, 0COBTMBO B 30Hi MEPETUHY KOPAOHY. MOXKHa
3POBUTU BUCHOBOK, LLIO Lie Byria NiATP1MKa «HaMaKTyaribHiLLMX»
iHBeCTULN y 3ragaHy cdepy.

CniBdiHaHCyBaHHA 3 KOLWTIB Nporpamu ISPA neBHO Mipoto
CTano MNPOOOBXEHHSAM HaMPAMKIB NIOTPUMKM  3aMi3HNYHOIO
CeKTopy, MNPeOcTaBneHUX B paMKax iHCTPyMeHTy Phare.
Bepyun go yBaru uini nporpamm ISPA WOAO BAOCKOHANEHHSA
HaLioHaNbHOI  TPAHCMOPTHOI  iHPaCcTPyKTypu Ta ii 3B'A3KiB
3 EBPOMENCHKOID IHDPACTPYKTYPOI, MNIOATPUMKA B pamMKax
uiei nporpammn 6yna crnpsMoBaHa T[OIOBHWM  YWMHOM  Ha
peani3aLjto MPoeKTiB, MOB'A3aHMX 3 MOAEPHI3ALLIEID KTOHOBKX
3aMIBHUYHUX NiHIK, WO BXOOATb OO0 MKHAPOOHOI Mepexi.
TPAHCMOPTHI  KOPUAOPU (AK iHBEeCTUUIMHa OiaNbHICTb, TaK
i MpoeKTHi poboTn) . Y nigcyMKy 3a nporpamoio ISPA 6yno
npodiHaHCOBaHO 12 MPOEKTIB 3aranbHOK BapTICTIO 6439 MIH
€BPO Ta criBdiHaHCyBaHHA Ha CyMy 5634 MnH eBpo. Lle 6ynu
HaCTyMHi NPOoeKTU:

1. TexHiuHa gonomora Ana nonepenHboro TEXHIKO-
EKOHOMIYHOro  OBrpYHTYBaHHSA  OfA  CTa/loro  PO3BUTKY
BapLuaBCbKOro TPaHCMopTHOro By3/a.

2. MiHcbk — CeanbLie (E20): MogepHi3aLis niHii.

3. XKeniH — KyHosiLle (E20): MogepHi3aLLia niHii.

4. TexHidHa goromora As MiaroToBKM MPOeKTy
«MopepHizauia niHii E6S Ha apinaHui Baplwasa-[d3san40oBo-

TaUHS.

5. CegnbLie — Tepecnonb E20: MogepHi3aLia OinaHKmM
NiHii (dazal).

6. Wegliniec— Legnica MogepHizaLia ainsHkuy AiHii E30.
7. MopepHizauia po3B'a3ku Mo3HaHb Ha E20.

8. lMoKpalleHHA 3ani3HUYHOI iHdPaCcTPyKTypU Ta
YCYHEHHS BY3bKMX MiCLip.

9. TexHiyHa gomomMora Ana MopepHisauii niHii E75
Ha AinaHui  Baplasa-binoctok-Cokynbka-CyBanku-TpakillKm
(3anisHKMuUa BanTtuka).

10. TexHiuHa monomMora aaa NigrotoBky MoaepHisadii
2-ro 3ani3Hun4yHoro kopuaopy (E20 Ta CE20) - iHLWi poboTi.

1. TexHiyHa gonomMora ans mMomdepHisaLii niHii E30/
CE30 Ha aingHui Onone-Katosiue-Kpakis.

12. MogepHisauia niHii E30 Ha gingHui BeHrniHeub
—3roxeneupb 3 HiMmeudmHow.

Bepyun 0o yBarn HaBedeHi paHille 3ayBakeHHs LoAo
MOYTUBMX aHAMOTIM MiXK MporpamMamMm NiarotoBky Ao BCTyNy Ta
MaMOyTHLOIO MPOrPaMOK0 PEKOHCTPYKLLT YKpaiHW, BUOAETbCS,
O BOHU TaKOXX MOXyTb MaTuU Micue y cdepi NigTPUMKN
3aNi3HNYHOIO CeKTopy. 30KpeMa, AK BWOAETbCH, CriodaTky
PiHaHCYBaTUMYTbCS IHBECTULLii, MOB'A3aHi 3 HaMHaranbHILLMMK
notpetaMm  (PEMOHT  MOLLKOMKEHb, MOKPALUEHHS Tpadiky,
MIATPUMKa MiXKHAPOOHWUX CrofyyYeHb Ta MepeTUHY KOPAOHY,
PEKOHCTPYKLIA IHDPACTPYKTYPW, 3aKyniBAs PyXOMOro cknagy),
a B 6inbll TPMBarIMN Yac TePMiH, MPOEKTHI Ta IHBECTULiMHI
pPOGOTY, MOB'A3aHI 3 K/UOBUMU 3ani3HUYHUMK NiHIAMK Ta
TPAHCMOPTHUMM  CMOMyYeHHAMKM YKpaiHU 3 €BPOMEenNCbKMM
Coto30M (aHanoriyHo nporpami ISPA).

3BUYAMHO, Hapasi MU He 3HAEMO, AK AeTaslbHO BUMMAAaTUMe
ManbByTHA Mnporpama BiobyaoBu YkpaiHu. OgHak, 6epydn 00
yBaru neBHi aHanorii Ta, NepLw 3a BCe, MO3UTUBHI Hacniokm
BMpPOBayKeHHA GOHAIB MOMepPeaHbOro BCTYMY B VXK iCHYHOUMX
fepykaBax-yneHax  €BPOMNencbKoro Cotozy, MMOBIpPHO,
WO 3arafbHi  3aKOHOMIPHOCTI, FKi  BMKOPUCTOBYBaNMCS
B IHCTPyMeHTax nornepenHboro BCTyMy 3 MOMepefHiX PokiB
MOXe ByTW BIATBOPEHO 3HAYHOK MiPOHO.

12Tam camo, C. 38.
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Bnnume nepepscrtynHux cooHaie €C pna
YKpaiHu Ha 3ani3HUYHUM CEeKTop

FanyseBun KomeHTap

Mapek KoBanbCbkum
napTHep opuanydHol dipMmn «EnbxaHoBcbkui Ta MNMapTHepu»

3ani3HM4YHa Mepexka YKpaiHu oxonmtoe noHag 22 000 KM
3aNiBHUYHUX  MiHIKM, WO pobuTb i ogHield 3 HaMbINbLLMX
3ani3HUYHUX Mepex B €sponi. Cepen, KpaiH-yneHiB €C nuwe
®paHuia (6nmsbko 27 000 KM MiHiKM) Ta HiMeudnHa (6nmsbko
39 000 KM niHiK) MatoTb 6ifbll  PO3rany»eHy 3anisHUYHY
Mepexy. 3anizHMYHa Meperka YKpaiHK Mae npsiMe Crnony4eHHs
i3 3anizHMuaMm Pocii, Binopyci, Monposwn, Monbluj, PymyHii,
CnoBav4ymHK, YroplmHM (40 MiKHAPOOHUX  3amni3HUYHUX
nepexomnis) Ta 4OOATKOBO 06CyroBye 18 YKpPaiHCbKNX MOPCbKMX
nopTiB HopHoro Ta A30BCbKOro MOpIB. [epykaBHa agMiHicTpauis
3ani3HUYHOro TPaHCcMNopPTy YKpPaiHW "Ykp3ani3Huusa" (Y3) y cBoix
ODILIMHMX OaHMX 3a3HaYaE, WO Onm3bko 60% 3ani3HUYHUX
Koni obnagHaHoO aBTOMATUYHOK LieHTpari3aujieto Ta 6nm3bko
50% enekTpundikoBaHo. PiBeHb enekTpudikauii 3anisHWUb Ta
TEXHIYHUN CTaH [OeAKMX 3ani3HUYHUX MapLUPYTiB O3HauaE,
WO, He3anexHo Big BRAMBY 60MOBMX AN, 3anisHW4YHA
iHppacTpyKTypa  noTpebyBaTMMe  peanisauii  MicueBux,
HalIOHaNbHUX Ta MiIKHAPOAHUX IHBECTULLIMHMUX MPOEKTIB
MPOTArOM HACTYMHUX KiNTbKOX POKIB /151 3aNOBHEHHA MPOrasivH
Ta YCYHEHHS BY3bKUX MiCLLb.

Ha cborogHiWwHiM AeHb NigTpUMKa iIHBECTULIMHOMO npoLlecy
B 3ai3HUYHIN rany3i 3 6GoOKy eBponencbkuUx ¢oHAOIB Ha
KOPWCTb YKpaiHM crpsiMoBaHa Ha MiABULLEHHSA MPOMYCKHOI
CMPOMOXHOCTI TPbOX MiYKHAPOAHMX TPAHCMOPTHUX KOPULOOPIB,
LLIO NPOXOAATb Yepes TepUTopIto YKpaiHu:

Bepniv/Ope3neH - Bpouwnas - KpakiB - JlbBiB - Kuis
(TpaHc'eBponencbKMM 3ani3HUYHMI kopuraop Ne3);

- BeHeuis - Tpiect/Konep - Jllo6nsHa - Byaanewr - Y)kropop, -
JbBiB - KMiB (TpaHC'eBponenchbKiin 3anisHNYHMM kopuaop N5);

- TfenbciHki - CT. CaHkT-lMeTep6ypr - Mocksa/lMckoB - Kuis
- Mo6awiBka - KuwuHiB - Byxapect - OUMUTpoOBrpapg, -
AnekcaHpgpynoni - Opgeca (TpaHC'eBPONencbK 3aMi3HUUYHMIA
kopugop N2 9).

Cepen, K/IOYOBUX MPOEKTIB, WO MatoTb BiOHOLWEHHS [0
TOpriBni 3 €BponencbknMmM Col30M, peanis3oBaHKX y nepioq

32014 no 2021 pOKM, MOXKHa BULIMTUTN HACTYMHI: PEKOHCTPYKLIA
BecKkmnacbKoro TyHeno AoBKMHOK 1750 M (B Mexxax Kopuaopy 5)
- MPOEKT, MiATPUMaHNM GiHaHCyBaHHAM E€BPOMNENCbKOro GaHKy
PEKOHCTPYKLii Ta PO3BUTKY Ta €EBPOMEMNCHKOro iIHBECTULIMHOIO
GaHKy (€IB) Ha cyMy 6nm3bko 100 MH €BPO, 3aBepLUEeHUA
y 2018 pouj; Ta MofepHi3aLlia Ta enexkTpudikalis 61mM3bko 253
KM MiHiM y niBOAeHHUX perioHax YKpaiHW 019 MoKpalleHH:
CMOMYYEHHST 3 YKPAIHCbKMMU  YOPHOMOPCHKUMUM  MopTaMm
- MPOEKT, NIATPUMaHUI No3ukoto €16 y po3mipi 150 MH eBpo.
OpfHak, AKLLO cniBBiAHECTW BapTICTb GiHAHCOBOI AOMOMOru 3a
OKPEMUMU 3aMIBHUYHNMU NPOEKTaMK i3 3arasfibHOO BapTICTIO
[oMnoMormn, HagaHoi YkpaiHi y 2014-2021 pokax (1,7 Mnpa eBpo
rpaHTiB 32 NporpamMamMy EBPOMNenCbKoro iHCTPYMEHTY CyCiacCTBa,
5,6 MNpa, €BPO KpeauTis, 194 MNH €BPO NyMaHiTapHOI OMOMOrm
Ta 355 MH €BPO 3a 30BHILLUHBOMOMITUYHUMU IHCTPYMEHTaMM), TO
3ani3HKYHa TpaHCMopTHa MepeXxa YKpaiH He Moyke BBaXkaTuCs
npiopUTETHOO /19 NPEACTaBHMKIB EBpOMnencbkoro Cotosy.

3MiHi TeHAaeHUi, LLLO CrMoCcTepiraeTbes, Ta PiLlyyHoMy MiaBULLIEHHIO
OUVHaMIKM  PO3BUTKY 3aMi3HWYHOI Mepexki B YKpaiHi i, 9K
HacnigoK, CrpUSAHHIO MofanbluMX IHBECTULIM Y  3ragaHi
KOPWOOPW MaE CripuaTh BKIOYEHHS EBponencbkoto KoMicieto
TPaHCMOPTHMX KOPUAOPIB B YKpPaiHi A0 TpaHC'eBponemncbKoi
TpaHcropTHOI Mepexki (TEN-T) Ta BHECEHHS iX A0 iIHAMKATUBHKX
KapT, WO BiAbynoca y unHi-ceprHi L.p. OCHOBHWUMM 3MiHaMK
€ NpPodoBKeHHA [MiBHIYHO-BanTiMcbKoro Kopuaopy 4depes
NbBiB Ta KuiB oo Mapiynona Ta BanTincbko-HYopHOMOPCHKO-
Erencbkoro kopupgopy go Opecu,
MapLlpyTy 4epe3 JlbBiB A0 BanTicbko-AgpiaTyHOro Ta
PelHcbko-[lyHalcbKoro  Kopuaopis. 3rigHO 3  nonepenHiM
iHBECTULIMHKMM MNnaHoM E€Bpornencbkoi Komicii, oo 2030 poky
Ha kopupopax TEN-T y YacTuHi, WO OXOMMIOE TepUTOPIto
YKpaiHW, MiaHyeTbCa peanisyBaTh MPOEKTU Ha CyMy 4,45 Mnipa,.
€BpPO. YKpaiHa MaTuMe MNpiopuUTeT B iIHBECTULIMHOMY MpoLeci
cepepn, ycix KpaiH CxigHOro MapTHEpCTBa, LLO, SK OUiKyeTbCs,
CNpUSTME 3any4eHHIO EBPOMENCHKMX MAPTHEPIB Ta PO3BUTKY
iHTepMoaanbHVX NepeBe3eHb.

a TaKOX BKJ/THOYEeHHA

Hapasi, y NpoaoBXeHHA MDKHAPOOHWX 3yCWib 3 HapaHHSs
KOPOTKOCTPOKOBOI  CrieLtianbHoi  MakpodiHaHCOBOI AOMOMOrn




YKpaiHi onga npunmHeHHa Pocincbkoi arpecii, €Bponencbkmnii
Coto3 posroyaB MepLli KPOKWM 3 MIArOTOBKM KOMIMIEKCHOI
LiIbOBOI  MporpamMuy 3 MiATPMMKM  MNICIABOEHHOI  BiabynoBu
YkpaiHu - "RebuildUkraine". €ponencbkmin Coto3 mosidoMmB
MNpo CBOI MMaHW y KOPOTKOMY MOBiAOMMeHHI Big 18 TpasHA
2022 poky COM(2022) 233. Cepep, HOTUPBLOX CTOBMIB MPOrpamMm
PEKOHCTPYKLUII iHPpacTpyKTypa Oyna MnocTaBneHa Ha neplue
Micue, Npu LUboMy Mepeabadanocs, Wo iHBeCTULii MOBUHHI
30iMCHIoOBaTVCA BIOMOBIAHO A0 CTaHOapTiB €C LWOAO 3axucTy
KniMaTy. Y n1nHi 2022 poky NpeacTaBHWKKM NoHag 40 KpaiH CBITy,
a TaKOXK M KHAPOOHUX OpraHi3aLin, Takmx K €BPONENCHKMM
iHBeCTULiMHMIM  BaHk  Ta  OpraHizauig  eKoHOMIYHOro
CniBpobITHULTBA Ta po3BUTKY (OECP), nignucanu JlyraHcbky
aeknapauito. Y OOKyMeHTi  chopMynboBaHi  "nyraHcbKi
MPUHLMAKX", BIZHOBMEHHS Mae€ BiobyBaT1CA Y MapTHEPCTBI MiX
YKpaiHo Ta iHLLMMK OpraHi3aLigmu. YKpaiHa, B CBOKO Yepry, Mae
30CepeamuTmUCs Ha BHYTPILLHIX pedopMax, TaKUX aK: moBara go
3aKoHy, 60p0oTbbHa 3 KOPYMLIEID Ta 3MEHLLEHHS Brlav onirapxis.
3a oLjiHKaMW KMIBCbKOI Bflagu, Mporpama BigHOBNEHHA YKpaiHu
Moxe KowTyBath Ao $750 mnpa. MOoToYHMIA eTan MpoeKTy
RebuildUkraine He gae MOXIIMBOCTI TOYHO BU3HAUUTU, AKUMA
camMe Myn KoLTIB Byae CrpaMOBaHUIM Ha 3ani3HUYHI MPOeKTU,
LLIO € OYEBMOHMM, OCKINbKM Ha AAHOMY eTani HEMOX/TMBO YITKO
BWU3HAUYUTU IHBECTULLIMHI NPIOPUTETK 3a BCiMa HaNpsiMKaMU.

MoykeTe He CyMHIBaTUCH, WO iHOPACTPYKTypHUIN onepaTtop
YKp3aniaHuWua Ta MicLeBi MapTHepPW roToBi A0 iHBECTULIMHOMO
npoLecy K TEeXHIYHO, TaK i 3MICTOBHO. 3rigHO 3 CEepPrHEBOO
3agBoto  YKp3anisHuu, y 2021-2022 pokax B YKpaiHi 6yno
noByaoBaHO, MOLEPHI30BaHO Ta eneKkTpUdikoBaHO 6GinbLue

KINOMETPIB 3ani3HUYHUX MiHiK, HiXK 33 NonepenHi N'aTb POKiB.
Bcboro 3a Ui poku nobynoBaHo 156,1 KM Konii Ta enekTpurdikoBaHo
7,8 KM niHii. YKp3ani3HUUA CrilbHO 3 MiCLLeBUMMK NapTHEpPaMm
3ano4yaTKyBasa Ta niaHye po3BMBaTU BITUM3HSIHE BUPOBHULTBO
IHDOPACTPYKTYPHMX KOMMOHEHTIB (Hanpuknag, o 2022 poky
nepenbadeHo  M'aTUKpaTHe  30iNblUEHHS  BUPOGHULITBA
3aMi3HUYHKX LUMar. 3@ paxyHOK BIACHKMX KOLUTIB YKp3anizHuus
iHBECTYE Yy MPUKOPAOHHI 3ani3HMYHI NpoekTn. Y cniBnpadi
3 MOSIbCbKOIO CTOPOHOK MPOBOAUTLCH PEKOHCTPYKLIA Konii
Ha niHii  KuiB-HmkaHkoBMYi-ManalueBudi-MNepeMuLLnb,  LWo
[03BOMNTb BIAKPUTU PyX Ha LLe OOHIN OiNAHLI KOpOOHY MiX
KpaiHamy, WO B KiHLEBOMY MiACyMKy 36iMblUMTb MPOMYCKHY
CMPOMOXHICTb LipOro  TPAHCMOPTHOrO Kopuaopy. BoaHouac,
PyMyHia BIiOHOBUTb PyxX Ha LUMPOKIM konii 0o nopty [anal
Ha [yHai 3aBOgKU OUNNOMaTUYHUM 3YCUIIAM  YKPAIHCbKKX
NpencTaBHUKIB.

BayknMBUM 3aBOaHHSM, gKe CTOiTb nepen E€BPOMNenCcbKMM
Coto30M, € KaniTanizaLis iHBECTULLIMHOI AMHAMIKM 3 YKPaiHCbKOToO
6oky B paMkax nporpamu "RebuildUkraine". €sponemncbki
rnapTHepy MaloTb 3a6e3MednTi, o6 Mpu CTBOPEHHI NpaBOBMX
3acap diHaHcyBaHHS OyB OOTPUMAHMIM HAaNeXHUI 6anaHc Mixk

ranbMiBHUMU MexXaHi3MaMK, MOKIUKAaHUMK  YHEMOXITUBUTMU
BUHWKHEHHS  KOPYMUji  4M  HeuUilboBOro  BUKOPMUCTaHHSA
[ePXKaBHUX KOLUTIB, Ta AMHaMIYHMMM 3ax00aMu, LLIO AO3BONSATb
LBMOKO 3M4INCHIOBATM  IHBECTULIMHUIW npouec Big, cragii
MNPOeKTyBaHHA [0 BIOAHOBMEHHS eKcrnyaTauii Ha ainadui
3ani3HWUYHOI MiHii.
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