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Warszawa, 30 marca 2021 roku

Opinia Forum Kolejowego Railway Business Forum o projekcie dokumentu Krajowy Plan

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Plan, KPO).

Wstep i streszczenie — giowne wnioski

KPO skupia sie na grantach, ktorych wysokos¢ dla Polski siegngé¢ ma 23,9 mid euro a catkowicie
pomija znaczenie niskooprocentowanych pozyczek o wartosci znacznie wyiszej, bo przekraczajacej
34 mld euro, ktére — jest na to wielka szansa — bedg przynajmniej w czesci umarzane. A i tak,
zaplanowanie wydatkowania tych pieniedzy w oderwaniu od aktualnie przygotowywanych innych
kluczowych wieloletnich dokumentéw (np. fundusze z nowej Polityki Spdjnosci, z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji) utrudnia catosciowe ogarniecie probleméw, wptywa na mniejszg
efektywnos¢ wydatkow i nie pozwala na petng weryfikacje skutkéw wdrozonych reform. Zreszta
KPO nie przedstawia mierzalnych wskaznikéw, nie wiemy zatem co bedziemy chcieli osiggna¢ poza
ogolnym wydaniem pieniedzy. Pomijana jest takze kwestia srodkow sektora prywatnego. Warto
w tym miejscu przypomnieé¢ jak znaczacy jest ich udziat w krajowym PKB. Ogdlne wydatki
inwestycyjne stanowia 17 proc. PKB, z czego: na polski sektor prywatny przypada 10-12 proc., na
zagraniczny sektor prywatny 2-3 proc., na wydatki publiczne 3 proc. i na srodki unijne budzetowe

kolejne 2 proc. PKB.

Zakreslone na str. 3 KPO cele, w tym zwtaszcza 3) wzrost sprzyjajacy ... wigczeniu spotecznemu oraz
4) spojnosc spoteczna i terytorialna mogg i powinny by¢ realizowane przez poprawe sytuacji
transportu, zwtaszcza publicznego transportu zbiorowego (ptz), w tym kolejowego. Zwiekszenie
dostepnosci i znaczenia kolei w przemieszczaniu ludzi i towaréw oraz kolei zaréwno w obszarze ptz
jak i pozostatych zastosowaniach jest warunkiem koniecznym realizacji celu 1) - zielona

transformacja (str. 3). Uwazamy zatem, ze wsrdd celdw KPO powinny znalez¢ sie:

a. Odbudowa i stworzenie podstaw dla zwiekszenia znaczenia publicznego transportu
zbiorowego (ptz) — odbudowa skali przewozdéw i stworzenie lepszych warunkdéw

dokonywania wyboru tego transportu w konkurencji z indywidualnym.
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b. Odbudowa i zapewnienie rozwoju kolejowych przewozéw towarowych - ich udziatu
w przewozach towarowych ogétem.

c. Poprawa pozycji kolei i publicznego transportu zbiorowego jako czynnikéw zielonej
transformacji, w tym takze zmniejszenie emisji generowanych przez kolej. Generalnie
zwiekszani roli kolei oraz ptz wobec daleko posunietej elektryfikacji transportu
szynowego oraz wiodacej roli ptz w elektryfikacji transportu drogowego jest
samoistnym czynnikiem zielonego tadu w stopniu zaleznym od transformacji
elektroenergetyki. Nie usuwa to jednak potrzeby wsparcia zmian w samym systemie
kolejowym i ptz, zastepowania silnikow diesla w pojazdach trakcyjnych szynowych.

Identyfikacja przez KPO zmian w PKB (str. 7) obejmuje catosciowo transport, podczas gdy z punktu
widzenie odbudowy istotne sg bardziej szczegdtowe zjawiska ukazujgce wrazliwos¢ niektérych
segmentéw transportu, stusznie postrzeganych jako umozlwiajgce zmniejszenie emisji. W opinii
zwracamy uwage w pierwszym rzedzie na procesy zachodzace w obszarze kolei i publicznego
transportu zbiorowego, ktére uwidocznity sie w okresie pandemii oraz wprowadzanych ograniczen,
co do ktérych mozna spodziewac sie, z roznych powoddw, np. postepujacej dekarbonizacji, zmiany
nawykow pracownikdédw (commuters) lub postepu zielonej motoryzacji dtugotrwatej zmiany trendu

takze po zakonczeniu okresu pandemii i ograniczen.

Adresatami KPO maja by¢ miedzy innymi samorzady terytorialne w zakresie rozbudowy
infrastruktury i srodkéw transportu (str. 4). W akapicie dotyczacym adresatow w punkcie , instytucje
publiczne” wyliczenie ustug spotecznych (publicznych) nalezy zatem uzupetni¢ o publiczny transport

zbiorowy.
Przedstawiajgc niniejsza opinie formutujemy nastepujace podstawowe wnioski:

1. Zakupy taboru kolejowego pasazerskiego powinny znalei¢ wiecej miejsca w strukturze
wydatkow KPO, nie powinny faworyzowac¢ jednego przewoZinika i jednego rodzaju
przewozow. Zwtaszcza, ze przyjeta formuta ogranicza powaznie wsparcie dla przewozdéwa.
wojewddzkich — regionalnych i aglomeracyjnych, ktére odgrywajg kluczowy role
w publicznym transporcie zbiorowym. Postulujemy wprowadzenie konkursu projektow
uwzgledniajgcego mozliwe od osiggniecia potoki pasazeréw a tym samym istotnego udziatu
w zielonej mobilnosci. Zapowiedzi wzrostu liczby uruchamianych pociggéw do 2030 r. o 64

proc. wzgledem obecnego roku nie bedg przeciez mozliwe przy dominujgcym udziale w nim
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PKP Intercity, gdyz w ostatnich latach najwieksze przyrosty notowaliSmy w przewozach

miejskich i regionalnych.

2. KPO niestusznie pomija kwestie budowy i modernizacji zapleczy dla taboru. Zachowanie
konkurencyjnosci i warunkdw bezpieczenstwa wymaga unowoczesnienia zapleczy
i odrzucenie tego typu projektow jest niespdjne z kierunkiem KPO.

3. Program nalezy uzupetni¢ o catoksztatt komunikacji miejskiej — niezaleznie od autobuséw
powinno by¢ miejsce na wsparcie budowy linii i zakupu tramwajéw.

4. W celu poprawy konkurencyjnosci kolei konieczne jest wyréwnywanie szans z transportem
drogowym poprzez egzekwowanie standardow bezpieczenstwa (predkos¢, nacisk na os)

i upowszechnienie optat od ciezkiego transportu drogowego na catg sie¢ drdég krajowych.

Przewozy pasazerskie i publiczny transport zbiorowy

Liczba pasazeréw kolei i innych srodkéw ptz jest oczywiscie istotnie wrazliwa na wprowadzane
ograniczenia. Dotychczasowa restrykcyjnos¢ zwymiarowana wedtug metodologii University of

Oxford! i przedstawia sie dla Polski nastepujaco:

Wskaznik restrykcji (ograniczen) wg Oxford

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

1 https://www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/covid-19-government-response-trackerf#data
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Dane UTK pokazujg strukture zmian w przewozach pasazerskich:

Restrykcje srednio w miesiacu (peiny Locdown = 100%)
a przewozy pasazerskie mc 2020/mc 2019
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Na tej podstawie mozna zwymiarowac ilosciowo relacje ograniczen i epidemii dla przewozéw

pasazerskich®:

Pasazerowie a restrykcyjnosc - rok 2020
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Przewoznicy i organizatorzy pasazerskiego transportu kolejowego reagowali zdecydowanie
odmiennie przy pierwszej fali, kiedy zredukowali liczbe pociggdw, a inaczej jesienig, kiedy starali sie
utrzymac rozktad jazdy na poziomie ubiegtorocznym pomimo mniejszej liczby pasazerdéw, co

oczywiscie musiato sie odbi¢ na napetnieniu pociggdéw i wptywach z biletéw.

2 Dane UTK, obliczenia wtasne.
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Praca eksploatacyjna a restrykcyjnosc - 2020 rok
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Takie postepowanie wynikato miedzy innymi z nakazéw sanitarnych, ktére ograniczaty poziom

wykorzystania miejsc w $rodkach ptz. Podobne problemy spotkaty takie komunikacje miejska,

w ktdrej przecietne zmniejszenie liczby pasazeréw oscylowato w okolicy 40%. Pewne zmniejszenie sie

potoku pasazeréw w transporcie publicznym moze okazaé sie zjawiskiem trwatym, gdyz czas

pandemii i lockdownu ukazat zte, ale i dobre strony pracy zdalnej, zawierania wiarygodnych umoéw na

odlegto$é oraz e-commerce. Firmy, gdzie to jest mozliwe stosujg bowiem szeroki i zdyscyplinowany

system pracy zdalnej®. Wedtug ankiety Aspire - obejmujgcej specyficzny sektor gospodarki - z marca*

2021 w biurach pracowato mniej niz 5,4% pracownikéw, 2% biur pozostawato zamknietych, w 15%

firm w biurze pracowato do 5 pracownikdéw, w 41% firm do 10 pracownikéow a najwyzszy odsetek

pracy w biurze wynosit 40%, przy czym wyzsze odsetki pracujgcych ,,z biura”, czyli niekorzystajgcych z

pracy zdalnej dotyczy firm niewielkich.

3 https://coronavirus.aspire.org.pl/aspire-xchange/home-2-office-tracker-8/. Aspire zrzesza menadzeréw firm dziatajgcych

w obszarze technologii oraz ustug biznesowych. Ankiety w marcu objety 94 (w lutym 77) firmy zatrudniajace facznie ok. 42,9

(w lutym 42,5) tys.
metropoliach stanowig one znaczace zrédto ruchu commuters.

pracownikéw. W tych sektorach mozliwosci pracy zdalnej sa dalej idace niz przecietne, ale tez w

4 https://coronavirus.aspire.org.pl/home-2-office-tracker/home-2-office-tracker-march-2021/
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Liczba pracownikdw korzystajgcych z dojscia pieszego lub roweru pozostawata na wzglednie statym
poziomie, natomiast widoczne byty wyrazne zmiany w wyborze samochdd czy transport publiczny
skorelowane z poziomem zagrozenia. Poprawa latem, a potem istotne zmniejszenie z 45% na
poczatku sierpnia do nieco ponad 20% w pierwszej dekadzie listopada. Po uspokojeniu sie fali
jesiennej, a takze lepszej reakcji transportu publicznego postepuje niewielki wzrost wykorzystania

transportu publicznego.
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Ankieta Aspire oczywiscie nie jest w petni reprezentatywna, ale warto zauwazy¢ zamieszczone w niej
wstepne oceny powrotu do biur, ktére wedle wiedzy z potowy marca sg szacowane na 7%, 28% i 23%

kolejno w II, 1l i IV kwartale 2021.

Wedle réznych badan dostepne sg takze dane wskazujgce w ktdrych sektorach praca zdalna jest
generalnie akceptowana zaréwno przez pracownikéw jak i pracodawcow. Nalezy spodziewad sie, ze
po pandemii przyjmie sie tryb pracy mieszanej, tj. z kontaktem w biurze, ale dotyczacym

zdecydowanie mniej niz 100% czasu i/lub 100% pracownikow.

Podejmujac strategiczne decyzje odnosnie do odbudowy i dalszego rozwoju transportu pasazerskiego
wskazane bytoby dokonanie analizy catosciowej — takze w oparciu o badania opinii. Juz teraz trzeba
przyjac, ze koniecznos$¢ zachowania standardu i konkurencyjnosci nie pozwoli na zmniejszenie pracy
eksploatacyjnej, przeciwnie — przywrécenie konkurencyjnosci bedzie wymaga¢ poprawy
czestotliwosci na niektérych trasach. Wyisza czestotliwo$¢ jest warunkiem konkurencyjnosci
transportu publicznego wzgledem indywidulanego. Poza tym wymagania pasazeréw odnosnie do
napetnienia - braku tfoku - nie ustang takze pomimo zniesienia administracyjnych ograniczen liczby
pasazerow. Jest watpliwe, aby przyjmowana czesto norma 4 oséb stojagcych na 1 metrze

kwadratowym pozostawata docelowo akceptowalna przez pasazerdw.

Tak wiec:
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e Zmniejszenie napetnienia pociggdw (Sredniej liczby pasazerow na pocigg) trzeba uznaé za
zjawisko tylko czesciowo odwracalne, docelowo trzeba pogodzi¢ sie, ze liczba sprzed

pandemii bedzie trudna do utrzymania.

Na konkurencyjno$é¢ transportu zbiorowego mogg negatywnie wptyngé niewygody
wynikajgce z przepiséw sanitarnych (maseczki w transporcie publicznym), co moze wywotaé

nawyki trwajace takze po pandemii.

Koszty kraicowe transportu indywidulanego posiadacze samochoddéw kalkulujg raczej wedle
ceny samego paliwa, przez co je zanizajg, ale te to te zanizone koszty sg konfrontowane
z cenami biletéw, w wyniku czego nawet podrdze jednoosobowe okazujg sie poréwnywalne
kosztowo z ceng biletu, co oznacza w obecnych warunkach dysfunkcyjny charakter

ewentualnej podwyzki cen biletéw, ktérg przyjmujemy roboczo® jako 0,20 zt / pas km.

W rezultacie zmniejszone wplywy z biletdw przypadajgce na pociggo-kilometr (pockm)
pozostang realnie na poziomie nizszym niz sprzed pandemii, przy czym koszt pockm
pozostanie raczej staty, $rednio byto to w ostatnich latach® jest to ok. 37 zt/pockm, w tym
optata za infrastrukture - zalenie od metody obliczania 6,10 zt/pockm wg UTK lub 8,60 zt/

pockm jako iloraz wptywdw zarzadcy i pracy eksploatacyjne;j.

Usredniony — pokazujgcy raczej rzad wielkosci prég napetnienia zapewniajgcy pokrycie
kosztow biletami (po refundacji ulg) ksztattowat sie na poziomie okoto 185 pas/poc
(pasazerow w pociggu Srednio na catej trasie) i jak wiadomo spetnia go niewiele relacji

w kraju. Srednie napetnienie w pociggu ksztattowato sie na poziomie 130 pas/poc.

Jezeli przecietne napetnienie pociggu zmniejszy sie 0 25% np. z 200 do 150 pas/poc to w miejsce
rentownosci (wptywy 40 zt/pockm, 3 zt/pockm zysku) pojawi sie deficyt rzedu 7 zt/pockm. Trzeba sie
wiec liczy¢ z tym, ze w trakcie i po pandemii wobec zmniejszenia potoku pasazeréw niektére ustugi
utracg status komercyjny. Zmniejszenie liczby pociggdw pogorszy konkurencyjnos$é i wtedy
zmniejszenie potoku bedzie postepowaé. Albo az do osiggniecia réwnowagi na niskim poziomie
ustug, kiedy korzystajg osoby, ktére musza, a reszta przesiada sie do samochodu, albo do ich
catkowitej likwidacji. W roku 2021 nalezy wiec dokona¢ przegladu siatki potagczen w celu korekty
planu transportowego tak aby w podstawnych relacjach utrzymaé rozsadna czestotliwosc

kursowania pomimo zmniejszenia liczby ustug komercyjnych.

5 Zmiana ceny zwyktego biletu na 1 km w $rodkowej czesci taryfy Polregio.
6 Obliczenia wtasne na podstawie danych UTK i niektorych sprawozdan spétek za 2019.
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Ustugi publiczne korzystajg z doptat ze strony organizatorow co umozliwia pokrycie kosztéw
i umiarkowanego zysku pomimo potoku pasazerdw ponizej progu ustugi komercyjnej. Skala tych
doptat jest zréznicowana, niemniej jednak w celu zachowania i poprawy poziomu publicznego
transportu zbiorowego konieczne jest systemowe skompensowanie tego ubytku. W przypadku
roku 2019 usrednione napetnienie pociggu wynosito 130 pasazeréw (w ustugach publicznych 123).
Liczac razem z przewozami komercyjnymi potrzebna byta wiec $rednia dotacja 11 zt/pockm, czyli
ponad 1,8 mld w skali globalnej (bez refundacji ulg, ktora wynosita niespetna 0,6 mid). W roku 2020
napetnienie wahato sie (patrz wykres) od 112 pasazeréw w styczniu przez 30 w kwietniu po 54
w grudniu, $rednia roczna wynosi 79 pas/poc. Jest to omal 40% mniej i co warte uwagi - podobny
spadek zainteresowania obserwowano w komunikacji miejskiej. Wptywy z biletéw pokrywajg zatem
nie 69,7% kosztu jak w 2019, ale tylko 42,7% czyli zamiast 26 zt/pockm niecate 16 zt/pockm.
Wymagajaca dotacji luka rosnie z 11 do 21 zt/pockm, o 10 zt/pockm, czyli z 1,8 do ok. 3,4 mld zt/rok
w skali globalnej i to juz po uwzglednieniu zmniejszenia pracy eksploatacyjnej ze 171 do 160 min
pockm. Na razie nie ma analizy sprawozdan finansowych, ale mozna oszacowa¢, ze powstato

zagrozenie deficytem 1,6 mld zt, ktéry byt kompensowany:

e QOgraniczaniem pracy eksploatacyjnej, czyli pogarszaniem rozktadu jazdy, czego kontynuacja
bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia zainteresowania kolejg i by¢ moze kolejnego zmniejszenia
liczby pasazerow.

¢ Dodatkowa dotacjg pochodzacg z niewykorzystanych dotacji do biletéw ulgowych (mniejsza
liczba pasazeréw), co byto trafnym pociggnieciem, ale trudno je uznac za rozwigzanie
docelowe.

e Réznymi oszczednosciami, ktére powinny by¢ ocenione pod katem szkodliwosci dla systemu.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy:

a) zmniejszy¢ catosciowo koszty kolejowego transportu pasazerskiego poprzez zmniejszenie

kosztu dostepu do infrastruktury zaréwno dla przewozéw komercyjnych jak

i_realizowanych w _trybie umodw ustugi publicznej. Jest to kwestia zwigzana Scisle

z problemem konkurencyjnosci kolei - takze towarowej - i obnizenia kosztéw transportu
publicznego.

b) wzmocnié proces wymiany taboru — jego unowoczes$nienie jest waznym czynnikiem poprawy

komfortu pasazerdw i sktonienia ich do wyboru transportu zbiorowego. Jest to szczegdlnie

istotne w aglomeracjach, gdzie koncentruje sie ruch pasazerski obstugiwany rzez spotki
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wojewddzkie (lub miejskie). RBF popiera stanowisko Kolei Mazowieckich oraz SKM Warszawa
i wyrazane publicznie opinie przewoznikdw o koniecznosci poszerzenia programu w tym
wymiarze.

c) uzupetni¢ KPO o mozliwos$¢ finasowania modernizacji i/lub budowy zaplecza taborowego,

jako koniecznego elementu zachowania jakosci taboru oczekiwanej przez pasazeréw oraz
wymaganej przez przepisy, ktdre stawiajg coraz ostrzejsze wymagania, co szczegétowo
uzasadnia zafaczona opinia Kolei Mazowieckich.

d) Uzupetni¢ KPO o wsparcie budowy linii i zakupu taboru tramwajowego, nie tylko

autobusowego, zwazywszy, ze wskazane problemy dotkng cata komunikacje miejska i ptz.

Publiczny transport zbiorowy w regionach niezurbanizowanych

Zasadnos$¢ powyzszego pkt. b w czesci 2 wynika w sposéb dos¢ oczywisty ze skorelowania liczby
podrézy kolejowych na osobe z gestoscig zaludnienia [0s/km?] 7, podobnej do zaleznosci od poziomu

urbanizacji.

Liczba podrdézy / osobe a gestosé zaludnienia
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Wyjatkowa dobra sytuacja wojewddztwa pomorskiego wynika z dostosowania linii kolejowej do
potrzeb aglomeracji, a mazowieckiego - obecnosci wielkiej metropolii, co zawsze sprzyja

transportowi zbiorowemu. Sytuacja Slaska jest trudna do objasénienia. Generalnie jednak widoczny

7 Opracowanie ZDG TOR wedtug raportu UTK: Wykorzystanie i potencjat kolejowych przewozéw pasazerskich w Polsce z
kwietnia 2017 roku, danych GUS.
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jest wyrazny zwigzek liczby podrdzy z urbanizacjg i gestosciag zaludnienia. Wojewddztwa o mniejszej
gestosci zaludnienia majg na ogdét mniejszg baze podatkowsa, a jednoczesnie utrzymanie transportu
publicznego, takze kolejowego, wymaga wiekszych doptat wobec z natury mniejszych potokdéw
pasazeréw. Jezeli program taki jak Kolej Plus oraz inne przedsiewziecia zwigzane z uzupetnianym lub
odtwarzaniem sieci kolejowej w Polsce majg stac sie w petni uzyteczne, to nalezy zwréci¢ uwage na
potoki pasazeréw i na regiony o niewielkiej gestosci zaludnienia i niskim poziomie urbanizacji.
Doceniajgc wprowadzenie wsparcia dla komunikacji autobusowej (Fundusz) nalezy skonsolidowac jej

reguty z ustawg o publicznym transporcie zbiorowym.

Postulujemy, aby niezaleznie od srodkéw omdwionych w pkt. 2 i 5 rozciggngé mechanizmy

dodatkowego wsparcia transportu publicznego na obszarach o mniejszej gestosci zaludnienia -

stosowane w pewnym zakresie dla autobuséw — takie na przewozy kolejowe. W takim przypadku

zmniejszenie opfaty za dostgp do infrastruktury wzmocnione funduszem ptz powstatym na gruncie
funduszu autobusowego datoby szanse na odbudowe ptz i jego rozwéj zarowno w aglomeracjach jak
i na terenach mniej zurbanizowanych. W przeciwnym razie istnieje wyrazne ryzyko zmniejszenia
standardu i odchodzenia od kolei w aglomeracjach oraz rezygnacji z kolei jako srodka ptz przez
niektérych organizatoréw ptz i w konsekwencji zmarnowania czesci naktadédw na infrastrukture,

realizowanych przez dotychczasowe programy.

Transport kolejowy towarowy

W przypadku kolejowego transportu towarowego mamy do czynienie z kontynuacjg trendu
spadkowego, zapoczgtkowanego jeszcze przed okresem pandemii (spadek 2019/2018), natomiast
okres pandemii i wahanie aktywnosci gospodarczej dobitnie uwidocznity wrazliwos¢ kolejowego

transportu towarowego na strukture energetykié.

8 Dane zasadniczo wedtug UTK, ale z uwzglednieniem GUS, ktére wykazujg niewielkie réznice.
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Jak widaé przewozy towardéw kolejg ulegty redukcji przy zachowaniu masy pociggdéw i odlegtosci
przewozu. Natomiast zmniejszeniu pracy przewozowej towarowej towarzyszytlo w zasadzie
proporcjonalne zmniejszenie pracy eksploatacyjnej bedacej przeciez podstawg utrzymania
infrastruktury. Duzg wrazliwos¢ okazat wiec segment przewozow, ktéry jest mniej eksponowany na
konkurencje transportu drogowego, realizuje przewozy o duzej masie, co oznacza istotny wptyw na

przychody zarzadcy infrastruktury i kondycje sektora towarowego®.

Zmiana pracy przewozowej w funkcji zmian w sprzedazy wegla
kamiennego w kolejnych miesigcach 2020/2019 roku
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Pokazana zaleznos¢ nakazuje uzna¢, ze realizacja celu zmniejszenia emisji w energetyce i przemysle

bedzie oddziatywaé w kierunku zmniejszenia udziatu kolei w transporcie towarowym, tak wiec ubytek

9 Dane wedtug UTK oraz Agencji Rozwoju Przemystu. Oddziat Katowice. Obliczenia wtasne.
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wywotany zmniejszeniem PKB i zmniejszaniem zapotrzebowania na energie nie zostanie
samoistnie zneutralizowany wzrostem PKB po przeminieciu pandemii. W tym przypadku plan
odbudowy powinien przewidywaé:

a) srodki zmierzajgce do poprawy moiliwosci i konkurencyjnosci transportu kolejowego,

oméwione w pkt. 6 opinii poswieconym konkurencyjnosci, a pominiete w KPO,

b) inne kroki na rzecz wzrostu udziatu kolei w przewozach towaréw innych niz masowe, jak

np. poprawa warunkéw rozwoju transportu intermodalnego zamieszczona w KPO,

likwidacja waskich gardet na trasach towarowych — zmniejszenie energochfonnosci tego

transportu. Popieramy oceny i postulaty zawarte w zatgczonej opinii Alstom.

Finasowanie infrastruktury i optaty

Zmniejszenie pracy eksploatacyjnej, w tym zwtaszcza ubytek optat z tytutu uruchamiania ciezszych
pociggdw, oznacza zmniejszenie przychoddw. Z drugiej strony optaty ksztattowane sg tak, aby po
uwzglednieniu rzeczywistych optat za lata ubiegte zbilansowaé przychody i koszty zarzadcy
infrastruktury. Jezeli zmniejszenie wptywdw bytoby tozsame ze zmniejszeniem kosztéw bezposrednio

zwigzanych ubytkiem pracy przewozowej, nie bytoby problemu z zachowaniem réwnowagi.
Jednak?® sposrdd 3 kategorii kosztéow:

1. kosztéw niezwigzanych z zapewnieniem ustug minimalnego odstepu do infrastruktury —
niekwalifikowanych (administracji, SOK, ale takie niewielka cze$¢ kosztéw prowadzenia
ruchu), nie mogg one by¢ pokrywane z optat i nie wptywajg na cennik. Wedtug planu PKP PLK
na 2019 rok byto to 1,6 mlid zt.

2. kosztéw zwigzanych z zapewnieniem ustug minimalnego dostepu do infrastruktury
(przewazajgca czesé kosztdw prowadzenia ruchu, utrzymania i remontéw oraz amortyzacji)
i zakwalifikowanych jako ponoszone bezposrednio jako rezultat przejazdu pociggéw.

Wedtug planu PKP PLK na 2019 byto to 1,9 mid zt.

10 Oméwienie tej kwestii za: Biata Ksiega RBF. Konkurencja w transporcie kolejowym. Warszawa, listopad 2018.
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3. kosztéw zwigzanych z zapewnieniem ustug minimalnego dostepu do infrastruktury
niezakwalifikowanych jako ponoszone bezposrednio jako rezultat przejazdu pociggow.
Wedtug planu PKP PLK na 2019 byty to 4 mid zt.

tylko czesé maleje wraz z mniejszg liczbg pociggéw.

O ile wyodrebnienie kategorii 1 jest proste, to podziat pomiedzy 2 i 3 wymaga przyktadowo oceny, na
ile infrastruktura degraduje sie wskutek uptywu czasu, a na ile w wyniku przejazdu pociaggu. Zarzadca
nie poniesie np. czesci kosztéw utrzymania na linii, ktdra nie pojada pociagi, natomiast koszty te
zwieksza sie (np. wymiana szyn) w przypadku wzrostu masy i predkosci pociggéw. Jednak podziat
kosztéw prowadzenia ruchu oparty zostat na wyodrebnieniu z czasu pracy dyzurnych ruchu i innego
personelu ruchowego czasu ,jatowego”, podczas ktdrego z braku jazdy pociggdw personel ten
pozostaje w gotowosci na posterunku, ale nie musi koncentrowa¢ uwagi i nie wykonuje zadnych
czynno$cit!l. Te koszty nie majg charakteru funkcji ciagtej zaleznej od liczy pociggéw. Zarzadca nie
zmniejszy ani nie zwiekszy liczby dyzurnych ruchu z powodu ubytku lub przybycia jednego pociggu.
W istocie sg to koszty state. Dopiero powazne zmiany natezenia ruchu, ktdre przeciez nie nastepuja
z roku na rok, mogg powodowac¢ zmiane stanu etatdw i zatrudnienia, np. poprzez likwidacje czesci
etatéw i/lub posterunkdw. W kosztach prowadzenia ruchu na 1320,4 min zt ogdétem do
kwalifikowanych zaliczono 776,12 min zi, ktéra to kwota stanowi okoto 41% wszystkich kosztéow
kwalifikowanych, pokrywanych optatami, a wiec kwalifikacja ta w takim wtasnie stopniu wptywa na
wielko$¢ podstawowych optat za dostep. Zwazywszy, ze koszty nie sg pokrywane na podstawie

umowy utrzymaniowej z budzetu jak w pkt. 1 skutki mogg by¢ nastepujace:

e Albo muszg one byc¢ roztozone na mniejszy wolumen pracy eksploatacyjnej, co przektada sie
na podwyziszenie optat jednostkowych w kolejnym roku, a to stopniowo skutkuje
zmniejszeniem konkurencyjnosci kolei w obszarze komercyjnym oraz redukcjg ustug
publicznych w przypadku statego budzetu organizatoréw,

e Albo — jak to sie dzieje obecnie — po zablokowaniu podwyzki muszg nastgpi¢ redukcje
wydatkéw np. poprzez zamykanie posterunkéw lub ograniczanie czasu dostepnosci
niektérych linii lub stacji itp. wyrazajagce sie ostatecznie w ograniczeniu dostepnosci

infrastruktury. Prosta blokada wzrostu stawek w koncu bedzie do tego prowadzic.

11 PKP PLK SA. Regulamin Sieci 2017/2018. Zatgcznik nr 11. Sposéb ustalania kategorii linii kolejowych dla potrzeb kalkulacji
stawek jednostkowych optaty podstawowej za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej: https://www.plk-
sa.pl/files/public/user_upload/pdf/Reg_przydzielania_tras/Regulamin_2017_2018/4.08.2017/P_17-18 7_11_w.9.pdf
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Pandemia i lockdown spowodowaty zmniejszenie pracy eksploatacyjnej. Zmiany strukturalne
w gospodarce beda prowadzity do stopniowej zmiany struktury pracy przewozowej — mniejszy wiec

bedzie udziat ciezkich pociggéw z weglem. Uwazamy wiec ze reformy planowane w ramach KPO

powinny by¢ okazjg do dokonania trwatej reformy finansowania infrastruktury, poprzez przyjecie

zasady pokrywania przez panstwo wszystkich kosztow, ktdre nie zmniejszajg sie wraz ze

zmniejszeniem pracy eksploatacyjnej, a optaty za dostep nalezy ograniczy¢ do pokrywania jak

najweziej rozumianych kosztéw krancowych ruchu pociggu. Mozina wstepnie oszacowaé, ze

wymagatoby to przesuniecia okoto 800 — 900 min zt. do kosztow niezakwalifikowanych (z pkt. 2 do
pkt. 3) co skutkowatoby zwiekszeniem o takg kwote umowy utrzymaniowej i odpowiednim
zmniejszeniem przychoddw, ktére muszg pokry¢ przewoznicy i operatorzy, a wiec odczuwalnym
obnizeniem optat za dostep s$rednio o okoto 40%. Stuzytoby to poprawie konkurencyjnosci
przewozéw towarowych, a jednoczesnie cho¢ w czesci wyréwnywato luke, jaka powstaje
w przewozach pasazerskich na skutek zmniejszenia napetnienia pociggdw. Reforma proponowana
na str. 207 umozlwiajgca obnizanie optat w stanie nadzwyczajnym jest wskazana, ale nie rozwigze

problemu.

Konkurencyjnos¢ kolei z transportem drogowym

Kwestia zapewnienia fair competition jest stale przypominanym waznym filarem reform kolei
w Polsce i w UE, co znajduje swdj wyraz takze w KPO. Jednak pomimo wieloletniego juz
funkcjonowania tej tezy w sferze deklaracji widoczny jest brak jakichkolwiek realnych rozwigzan
likwidujacych oczywiste nieréwnosci w tym obszarze. Wobec tego faktu RBF zajeto stanowisko
publikujgc Biatg Ksiege [*°]. Wobec eksponowania w KPO tego aspektu zielonej mobilnosci
przypominamy w tej opinii wymierne nierdwnosci jakie wynikajg z systeméw finansowania

infrastruktury. Sytuacja, w _ktdérej nawet niektére drogi wysokiej klasy (A lub S), nie méwiac juz

o0 pozostatych drogach krajowych pozostajg bezptatne jest absurdalna! Zwtaszcza wobec duzego

nasilenia tranzytu i jednoczesnie duzego wysitku modernizacyjnego niestychanie powolne tempo

wprowadzania optat na drogach jest niezrozumiatym zaniechaniem pozyskiwania uzasadnionych

prawnie i systemowo przychoddw panstwowych! Wedtug cytowanej Biatej Ksiegi (dane z 2018) na

ogdétem 19 293 drdg krajowych (w tym autostrad i drég ekspresowych) jakimikolwiek optatami dla

ciezarowek i autobuséw objete byto 4140 km, to jest 21,5 %, a dla wszelkich pojazdéw 468 km, czyli
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2,4 %. Inne drogi w ogéle nie byty objete optatami, a sama wysokos¢ optat nie byta korygowana od

2011 roku podczas gdy koszty dostepu do infrastruktury kolejowej rosty przez caty ten okres.

Rodzaj kosztu

Przewozy kolejowe

Transport drogowy

Budowa
infrastruktury i
modernizacje

(inwestycje),

UE, budzet i fundusze panstwowe
lub PLK. - Wyjatkowo na liniach o
przewoznik

predkosci 0 (zero)

moze by¢ zmuszony do pokrycia

UE, Budzety i fundusze. Wyjgtkowo -
autostrada prywatna — w trybie BOT
(niektére odcinki A1, A2, A4) w opfacie
zwrot  inwestycji,

pobierany jest

amortyzacja. kosztu ,,uzdatnienia” linii. a niekiedy takze koszty finansowe.

Optaty za | Na kazdej linii kolejowej. W czesci | Na wiekszosci autostrad i na drogach

przejazd. zakwalifikowanej jako bezposredni | ekspresowych oraz na niewielkiej czesci

koszt przejazdu pociggu. innych drég krajowych (DGP, DG).

Optaty za | Wedtug cennika PKP PLK SA: jezeli | Optaty parkingowe w centrach miast, w

postdj. czas >=2h to 1,48 zt/h za tor wyznaczonych strefach itp. Darmowe
parkingi poza miastami. W przewozach
pasazerskich optaty za zatrzymanie na
przystanku.

Manewry Wprowadzono, kiopotliwe  w | Nie ma takich optat

pojazdem na | rozliczeniach. Zawieszone, ale

stacji, dworcu | pozostajg w systemie.

lub parkingu.

Uwazamy, Zze obok poszukiwania sposobow zmniejszenia optat za korzystanie z infrastruktury

kolejowej konieczne jest elementarne wyréwnanie warunkéw konkurencji poprzez nadanie

rzeczywiscie powszechnego charakteru optatom za korzystanie z dréog krajowych.

Transport samochodowy zarobkowy wykonuje prace przewozowg ok. 340 mld tono km (GUS rok
2018) w transporcie towarowym zarobkowym (faktycznie wiecej). Autostrady inne niz koncesyjne,
drogi ekspresowe i krotkie odcinki drég krajowych, na ktdrych pobiera sie optaty w systemie viaTOLL
/ e-toll to ok. 3660 km, a wiec mniej niz 20% drdg, przyniosty z optat ok. 1,9 mld w 2020 roku.

Oszacowanie przychodéw traconych w wyniku braku poboru optat jest trudne bez dostepu do
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danych i opracowania ruchu na poszczegélnych kategoriach drég, a zwtaszcza okreslenie jaki procent
ruchu przenoszg drogi, na ktérych optaty juz sg pobierane, a jaki wolne od optat. Przyjmujgc bardzo
ostroznie, ze sg to odcinki przenoszace wraz z autostradami koncesyjnymi znaczacg czes¢ ruchu
mozna jednak zatozy¢, ze upowszechnienie sytemu na wszystkie drogi panstwowe datoby na dzis
okoto 1 mld zt dodatkowych przychodéw. W kazdym razie proponowane dziatanie jest reformag
systemowa, wyréwnujgcy czesciowo warunki konkurencji i sprzyjajaca realizacji postulatu zielonego

tadu, ktéra jednoczesnie przyniesie do budzetu drogownictwa co najmniej 1 mid zt.
Niezaleznie od powyzszego wyrdwnaniu warunkdw stuzytoby:

e Egzekwowanie z porownywalng konsekwencja ograniczen predkosci pojazdéw.

o Zwiekszenie kontroli maksymalnego nacisku na o$ na okreslonych drogach i egzekwowanie
zakazow dotyczgcych masy pojazdu. Szacuje sie, ze nawet 25% pojazdow jest przecigzonych
czym niszczy nawierzchnie drég co z kolei wymaga zwiekszenia naktadéw finansowych na
remonty.

e Zaostrzenie warunkéw udzielenia zgody na przewdz drogami tadunkéw niebezpiecznych.

Zielona kolej

Ekologiczny i klimatyczny walor kolei wynika z faktu, iz w znacznym stopniu (ok. 90%) praca
przewozowa realizowana jest trakcja elektryczng. Poprawa waloréw tej trakcji zalezy jednak od
sposobu pozyskiwania energii. Natomiast magazynowanie energii sprzyjatoby oszczednosciom dzieki
utatwieniu rekuperacji przez pojazdy trakcyjne, a takze dostosowanie poboru energii do zmian
w krajowym systemie energetycznym, zwiekszajagc mozliwosci wykorzystania lokalnych

i systemowych OZE.

Biorac powyzsze pod uwage za istotny z punktu widzenia catoksztattu KPO a nie tylko jej
transportowych komponentdw nalezy uznac projekt PKP Energetyka dotyczacy Lokalnych Obszaréw
Bilansowania — 300 dedykowanych kolei ,klastréw energii” (mikro sieci), zawierajgcych magazyn
energii, ktére zrdwnowaig podaz z zapotrzebowaniem na energie i zwiekszg bezpieczerstwo
zasilania. Podobnie jak inne dziatania umozlwiajgce przejscie polskiego transportu kolejowego na

zasilanie energia odnawialng w 85% do 2030 roku, co przetozy sie na ograniczenie emisji CO2
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o 8 min ton. Jest to szczegétowo umotywowane w zatgczonej opinii PKP Energetyka, ktérej tezy

popieramy.

Jakkolwiek udziat trakcji spalinowej w polskim transporcie kolejowym jest ograniczony, to w Swietle
generalnej polityki klimatycznej domkniecie elektryfikacji polskiej sieci kolejowej staje sie kwestig
pilng. Tak wiec z jednej strony linie kolejowe o wiekszym ruchu lub stanowigce wazne elementy
w sytuacjach awaryjnych pomimo niewielkiego ruchu na co dzieA powinny by¢ zelektryfikowane
tradycyjnie. Natomiast nalezy wytypowac linie o umiarkowanym ruchu, pofozne na obrzezach sieci,
po ktérych kursuje kilka lekkich pojazdéw pasazerskich (dla ktorych warto budowaé stacje

tankowania) do przeprowadzenia pilotazu napedu wodorowego w Polsce. Biorgc powyzisze pod

uwage popieramy program przedstawiony przez PKP Energetyka, zwtaszcza wobec postulatu za str.99

pkt. B2.1.1. i koncepcji polskiej strategii wodorowej (str.108, 109, 114 i 201)

Uwagi szczegétowe

Str. 10 — Autorzy KPO sygnalizujg ,,rosngcg presje na system finanséw publicznych przejawiajaca sie

ograniczeniem mozliwosci finansowania inwestycji publicznych” — w tej sytuacji niezrozumiate jest

pominiecie w reformach wdrozenia catoSciowego systemu optat ponoszonych przez zawodowy

transport drogowy — towarowy na wszystkich drogach krajowych.

Str. 11 - KPO na str. 11 z rozwinieciem na str. 13 (problem zréwnowazenia transportu, dostepnosé,
przezwyciezenie wykluczenia itp.) oraz w tablicy na str. 26 i 28 rozwigzania zeroemisyjne
w odniesieniu do transportu postuluje ,,zmiane sposobu swiadczenia wybranych ustug publicznych,
w taki sposéb, aby w jak najwiekszym stopniu zrealizowac cele zwigzane ze spdjnoscia terytorialng
kraju”. Z kolei na str. 15 oczekiwanym rezultatem jest ,,... zahamowanie trendu spadkowego udziatu

autobusdéw i pociggdw w transporcie pasazerskim ogdtem”. W tym kontekscie niewystarczajaca

uwage poswiecono w czesciach szczegdtowych publicznemu transportowi zbiorowemu ograniczajac

sie w zasadzie do potwierdzenia dziatan reformatorskich wykonanych przed pandemig (Fundusz) oraz

skromnego i w zasadzie ograniczonego do ruchu dalekobieznego wsparcia inwestycji w nowy tabor

kolejowy stuzgcy realizacji ustug publicznych. Czyni to postawione cele i oczekiwane rezultaty
w zakresie zielonej mobilnosci i komponentu F (str. 16) deklaracjami nie majgcymi pokrycia

w reformach strukturalnych.
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Str. 12 — KPO przywotuje zasady transformacji energetycznej, ktéra bedzie ,,... przebiegata stopniowo
tak, aby w 2030 r. nie wiecej niz 56% w wytwarzaniu energii elektrycznej stanowit wegiel, ... Zaktada
sie, ze stopniowe wygaszanie kopali nastepowac bedzie do 2049 r.”. To takze oznacza koniecznosc
zmiany zasady finansowania infrastruktury kolejowej, ktdra utraci istotng czes¢ dochoddéw o czym

szerzej w pkt. 2 niniejszej opinii.

Str. 15 — Zawarte sg oczekiwanie interwencji w obszarze przewozow pasazerskich w postaci
zatrzymania ich spadkdéw, brak natomiast oczekiwan co do przewozéw towarowych w relacji droga —

kolej.

Str. 19 — KPO deklaruje kwote 1,16 mld euro na utworzenie funduszu rozwoju mobilnosci
zeroemisyjnej ukierunkowanego na przemyst wytwérczy, co jest godne poparcia, jednak nie
przesgdza w jakim stopniu dotyczy transportu indywidualnego a w jakim zbiorowego i kolejowego

w ogole.

Str. 20 — przewiduje sie 2,69 mld euro na modernizacje wybranych linii kolejowych (530 km) oraz na
tabor pasazerski (38 sztuk). W tym kontekscie trzeba zauwazy¢, ze modernizacja linii kolejowych ma
skutki dwuznaczne — z jednej strony poprawia predkosé, mase pociggdw, ale z drugiej podwyzsza
optaty ze wzgledu na wyzszg klase linii, co jest teoretycznie uzasadnione, ale w zakresie
konkurencyjnosci neutralizuje efekty jakosciowe. Finasowanie inwestycji i modernizacji ma sens pod
warunkiem, ze zapewni sie nalezyte utrzymanie i nie dojdzie do stopniowej degradacji co spotykato

w przesztosci sie¢ kolejowa. Nalezyte wykorzystanie poprawy stanu infrastruktury musi byé

powigzane zatem ze zmiang systemu finasowania w kierunku zapewnienia nalezytego poziomu

utrzymania przez budzet panstwa (poszerzenie umowy utrzymaniowej) i ograniczenie optat
przewoznikéw do jak najweziej rozumianych kosztéw kraricowych. W przedmiocie zakupu taboru
zwracamy uwage na celowos$¢ przeprowadzenie konkursu projektéw — nie ma powodu, aby

wyklucza¢ koleje aglomeracyjne oraz ktéregokolwiek przewoznika.

Str. 21 - 1,92 mld euro jest przewidziane na systemy sterowania ruchem, informacji itp. Trudno

ocenic tg kwote bez rozpoznania konkretnych celéw.

Str. 23 — wskazana jest kwota 1 mld euro dotyczagca komponentu E, ale nie jest jasne czego

konkretnie dotyczy i czy jest to kierunek wydatkowani juz wymieniony przy innej okazji.

Str. 33/34/35 oraz 35 (A1.1.5.) str. 60, 64 i 67 jest mowa o poprawie regulacji dotyczacej planowania

przestrzennego (nowa ustawa o planowaniu oraz ustawa o rozwoju miast — str. 128), w kierunku
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ograniczenia rozlewania sie miast, co bedzie wyzwaniem nadchodzgcego czasu. Wobec popularnosci
pracy zdalnej i celowosci ograniczania kontaktdw zamieszkiwanie na peryferiach lub w okolicy
metropolii raczej zyska na popularnosci. Natomiast jest wazne, aby nowe regulacje planowania
przestrzennego wyraznie zobowigzywaty do rezerwowania korytarzy dla transportu zbiorowego,
miejsc pod dworce, petle autobusowe (zdarzajg sie nowe osiedla, gdzie nie tylko jest daleko do
tramwaju lub kolei, ale nie da sie znalez¢ miejsca dla zawracania autobusu miejskiego) i sktaniaty do

inwestowania w zasiegu istniejacej lub planowanej linii kolejowe;j.

Str. 35 - zawiera stuszny postulat wyréwnania warunkéw konkurencyjnosci kolei, ale bez
konkretyzacji o czym szerzej w pkt. 6 tej opinii. Poza tym przypomina istnienie rozporzadzenia
202/1429, ktére jednak ma charakter epizodyczny, dopuszcza zwolnienie z optat na czas pandemii
i skutkéw. Tymczasem potrzebne jest rozwigzanie systemowe poprzez jak najwezsze okreslenie
bezposrednich kosztéw jazdy pociggu. Nastgpi¢ ma zwiekszenie udziatuw przewozach sektora
kolejowego. O jakie zwiekszenie chodzi i o ile? W przywotywanej SRT jest niestety zapisany szybszy

wzrost do roku 2030 przewozdéw drogowych a nie kolejowych.

Str. 197 definiuje komponent E Zielona inteligentna mobilnosé. Kluczowe uwagi do kwestii
transportowych zostaty zawarte w pkt. 1 — 7 opinii. Zwtaszcza wymieniony na str. 197 problem

zwiekszenie konkurencyjnosci jest oméwiony w pkt. 6.

Str. 198 — Wskazuje sie stusznie na dysproporcje rozwojowe pomiedzy transportem drogowym
i kolejowym, na potrzebe uwolnienia potencjatu tkwigcego w tym transporcie i na wyzszg emisyjnosc¢
transportu drogowego. Na przyczyny dysproporcji i niewykorzystania potencjatu sktadajg sie pewne
czynniki obiektywne, ale takie asymetria regulacyjna oraz finansowa w zakresie opfat i ich
powszechnosci. KPO sygnalizuje skutki, ale przemilcza przyczyny - usuwalne w trybie regulacji oraz

optat, ktére nie przynosza trwatych kosztédw, a przeciwnie moga by¢ dochodowe dla panstwa.

Str. 201 i 213 - Wskazuje sie na potrzebe usprawnienia prowadzenie ruchu kolejowego. Jednym
z problemoéw nie poruszonych w KPO jest kwestia popranego wykorzystania linii modernizowanych
do predkosci 160 km/h, na ktérych konieczna jest dwuosobowa obsada lokomotywy (koszty) albo
system ETCS. Jego brak spowoduje czeste zaniechanie korzystania z parametru predkosci ze wzgledu
na koszty. Wydaje sie ze celowy jest program szybszego wprowadzania ETCS, ktéry umozliwitby

negocjowanie nizszych kosztow.
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Str. 207 - KPO prezentuje jako kwestie optaty za dostep jako rozwigzanie awaryjne na wypadek
pandemii itp. Tymczasem jak to postulujemy w pkt. 5 potrzebna jest reforma catosciowa

wykorzystujgca do maksimum mozliwosci wynikajgce z zasady pokrywanie kosztu ,,bezposredniego”.

Str. 208 - Stusznie podnosi sie problem poprawy stanu linii kolejowych wykorzystywanych
w transporcie towarowym jako czynnika budowy konkurencyjnosci kolei. Jednak nalezatoby
rozwazy¢ dedykowanie linii dla transportu kolejowego, gdyz dla zachowania konkurencyjnosci

niezbedne bedzie uruchamianie pociggdw towarowych pospiesznych z pierwszenstwem.

Str. 208/209/210 oraz 219 pkt. E2.1.1 - 2 — Wskazana kwota (2,093 mld euro) jest oczywiscie
przydatna, natomiast brak jest kryterium wyboru linii kolejowych, nie méwigc juz o wytypowaniu na
poziomie dokumentu strategicznego jakim jest KPO konkretnego zakupu taboru ze wskazaniem
nawet nie na funkcje, ale konkretne rozwigzanie techniczne (push-pull). Mowa jest o inwestycjach na
530 km linii. Podobng liczbe zawierajg zatozenia projektu CPK - oddanie w 2027 roku 531 km linii.
W innym miejscu dokumentu mowa jednak o wydatkowaniu srodkdw na modernizacje istniejgcej
infrastruktury. Na stronie 219 zapisano, iz podpisanie zasadniczych uméw na realizacje tych
inwestycji nastapi w IV kwartale 2024 roku. Zakonczenie ich realizacji do Ill kw. 2026 roku nie
wydaje sie zatem mozliwe. Dodatkowo stuszne zaniepokojenie budzi wskazanie wytgcznie na
przewozy wojewddzkie i regionalne. Postulujemy typowanie wszystkich projektéw taborowych w

trybie konkursu o jasnych kryteriach.

Zataczone opinie cztonkéw RBF
Przekazujemy jednoczesnie cieszgce sie naszym poparciem postulaty i uwagi cztonkéw FK RBF:

1) Pismo SKM Warszawa z 10.03.2021
2) Pismo Koli Mazowieckich z 25 marca 2021
3) Pismo PKP Energetyka z 22 marca 2021 EF5-0063/20/2021

4) Arkusz Excel — Uwagi Alstom
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