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1. Wstep

1.1 Cel opracowania

W ,Biatej Ksiedze - mapie problemoéw polskiego kolejnictwa” opublikowanej w styczniu
2010 roku  przez Forum Kolejowe Railway Business Forum zasygnalizowane zostaty
najwazniejsze problemy transportu szynowego w Polsce przy czym przedstawiony stan
faktyczny objat zagadnienia z zakresu organizacji transportu kolejowego, infrastruktury,
przewozow, taboru kolejowego, dworcow kolejowych i przemystu okotokolejowego. W
analizach i rekomendacjach najwiecej miejsca poswiecono zasadom i kierunkom polityki
transportowej.

Autorzy zdawali sobie sprawe, ze pominigte zostato wiele zagadnieh szczegdtowych,
ktérym warto poswieci¢ odrebne opracowania. Sg to, miedzy innymi, sprawy z zakresu
energetyki kolejowej, telekomunikacji kolejowej, informatyki kolejowej, bezpieczenstwa,
bocznic kolejowych itp.

W niniejszym dokumencie, probie opisu i analizy poddany zostat temat elektroenergetyki
kolejowej w rozumieniu zasilania prgdem elektrycznym zaréwno taboru kolejowego jak i
budowli oraz urzgdzeh zwigzanych z  funkcjonowaniem systemow zasilania transportu
szynowego.

Celem opracowania jest m.in.:

- opis aktualnej sytuacji zwigzanej z organizacjq i aspektami technicznymi elektroenergetyki
kolejowej

- identyfikacja gtéwnych probleméw i tzw. , waskich gardeft’
- przygotowanie materiatu zrédtowego dla dalszej dyskusiji
- wskazanie ogolnych rekomendacji dla dziatan rozwojowych

Znaczenie elektroenergetyki kolejowej dla sprawnego funkcjonowania przewozow
kolejowych jest trudne do przecenienia, bowiem wplywa zaréwno na techniczna strone
organizacji procesu technologicznego jak i na koszty prowadzenia dziatalnosci przez
operatoréw.

Wsrod aktualnych probleméw w tej dziedzinie, ktére wymagajg rzetelnej dyskusji mozna
wymieni¢ miedzy innymi :

- usytuowanie dostawcy energii w systemie organizacji infrastruktury
- model konkurencji w zakresie dostaw energii dla potrzeb kolejnictwa
- rozwazenie wprowadzenia obok istniejacego (3 kV DC) innych systemow zasilania

- spos6b prowadzenia prac modernizacyjnych i utrzymaniowych w zakresie urzadzen
elektroenergetycznych
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1.2 Wiodace podmioty gospodarcze

Oczywiscie, posrednio, z branzg elektroenergetyki kolejowej powigzane sg niemal
wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje przewozdéw kolejowych, od producentdéw
taboru, przez wykonujacych ustugi infrastrukturalne az do przewoznikéw. Jednak
bezposrednio w procesie technologicznym dostarczania energii elektrycznej (przeswt,
przetworzenie, obrét i utrzymanie sieci) uczestnicza przede wszystkim PKP Polskie Linie
Kolejowe jako wtasciciel sieci trakcyjnej i podmiot odpowiedzialny za stan techniczny
urzadzen, PKP Energetyka jako dostawca odpowiednio przetworzonej energii, ktory jest
takze posrednikiem w zakupie energii elektrycznej od jej producentow oraz inne podmioty
bedace wytwoércami urzadzen, firmy wykonujgce prace utrzymaniowe i naprawcze, firmy
zajmujace sie produkcjg wyrobow, ktore stuza do odbierania energii itp. Istotng role w
procesie zasilania systemoéw i urzadzen kolejowych odgrywajg spétki dystrybucyjne
elektroenergetyki publicznej.

W tym tancuchu podmiotdow, w zakresie niniejszego opracowania bez watpienia
najistotniejszym jest PKP Energetyka i jej zostang poswiecone osobne rozdziaty.
Znaczenie PKP Energetyka polega na tym, iz aktualnie w segmencie dostaw energii
elektrycznej dla taboru kolejowego ( energia trakcyjna) zajmuje pozycje monopolistyczng a
zatem jej wplyw na ksztaltowanie sie relacji techniczno-kosztowych w przewozach
kolejowych jest bardzo wazny.

1.2.1 PKP Energetyka

Wyspecjalizowanym podmiotem gospodarczym , ktéry zajmuje sie dostarczaniem energii
trakcyjnej i nieatrakcyjnej na polskiej sieci kolejowej jest PKP Energetyka S.A.
Przedsiebiorstwo to wchodzi w sktad tzw. Grupy PKP. Powstalo w drodze realizaciji
dziatah restrukturyzacyjnych w ramach przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje
Panstwowe. W roku 1998 w wyniku projektow restrukturyzacyjnych p.p. PKP wyodrebniony
zostat Pion Elektroenergetyki, na bazie ktérego utworzono spotke z o.0. PKP Energetyka
(na podstawie Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji p.p. PKP), ktéra
rozpoczeta dziatalno$¢ w pazdzierniku 2001 roku. W Ilutym 2009 roku spétka z o.o.
przeksztatcona zostata w spotke akcyjng pn. PKP Energetyka S.A. Dominujgcym
udziatowcem spéiki jest Skarb Panstwa ( posiada wg stanu na 31.12.2009 68,82 % akdji),
drugim udzialowcem jest PKP SA (31,18 % akcji) z tym , ze prawo uzytkowania i
wykonywania praw wiascicielskich wynikajacych z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
zostato powierzone PKP SA przez Ministra Finanséw reprezentujacego Skarb Panstwa.' W
efekcie czego spétka PKP Energetyka jest catkowicie zalezna od PKP SA.

W zakres dziatalnosci PKP Energetyka S.A. wchodzg przede wszystkim:
- obrot i dystrybucja energii elektrycznej

- Swiadczenie ustug elektroenergetycznych

! Sprawozdanie Zarzadu spotki PKP Energetyka S.A. za rok obrotowy 2009
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Zadania te wykonywane sg przy wykorzystaniu zasoboéw wsréd ktorych jako najwazniejsze
nalezy wymienic :

-koncesje udzielone przez Urzad Regulacji Energetyki na obrot dystrybucje i przesytanie
energii elektryczne;j

-dysponowanie urzadzeniami do przeksztatcania energii pradu przemiennego w energie
pradu statego ( dla potrzeb trakcyjnych 3kV DC, praktycznie na zasadach wytgcznosci ).

- dysponowanie urzadzeniami rozdzielczymi wzdtuz linii kolejowych

Zasady dziatania PKP Energetyka , szczegdtowe warunki korzystania z sieci dystrybucyjnej
przez uzytkownikdéw systemu oraz warunki i sposob prowadzenia ruchu, eksploatacii

i planowania rozwoju sieci dystrybucyjnej w tym wymagania techniczne, zasady wspotpracy
z klientami, obowigzujace instrukcje itp. zawarte sg w dokumentach pod nazwag
INSTRUKCJA RUCHU | EKSPLOATACJI SIECI DYSTRYBUCYJNEJ” czesc ogolna i

czesc szczegotowa (badanie systemu dystrybucyjnego i zarzgdzanie ograniczeniami
systemowymi).?

Okoto 80 % trakcyjnej i nietrakcyjnej energii  elektrycznej dostarczanej przez PKP
Energetyka jest odbierana przez przedsiebiorstwa kolejowe. Pozostate 20 % jest kupowane
przez podmioty nie bedace przedsiebiorstwami kolejowymi.

Oproécz dostaw energii elektrycznej PKP Energetyka wykonujg ustugi elektroenergetyczne (
utrzymanie sieci trakcyjnej, prace modernizacyjne i odtworzeniowe urzadzen trakcyjnych) a
takze ustugi zwigzane z innymi pracami w zakresie modernizacji infrastruktury linii
kolejowych.

W strukturze organizacyjnej PKP Energetyka funkcjonuje 14 zaktadow w uktadzie podziatu
geograficznego oraz Zaktad Robot Energetycznych i Oddziaty (Dystrybucji, Obrotu i Paliw).

PKP Energetyka jest wspodlnikiem firm:

- Elester PKP spdlka z 0.0. posiadajac 50% kapitatu zaktadowego

- Kolejowa Oficyna Wydawnicza posiadajac 10% kapitatu zaktadowego
- Towarowa Gietda Energii S.A. posiadajac 1 % akcji

Aktualnie we wtadzach spofki zasiadajq :

Rada Nadzorcza :

Przewodniczacy:

Matgorzata Kryszkiewicz

2 Dokumentacja dostepna pod adresami

http://www.pkpenergetyka.pl/pl/files/library/dokumenty_do_pobrania/IRIESD_czesc_ogolna.pdf oraz
http://www.pkpenergetyka.pl/pl/files/library/dokumenty_do_pobrania/IRIESD_czesc_szczegolowa__bilansowanie_systemu.pdf
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Cztonkowie :
Barbara Balcerzak, Andrzej Niezgoda, Andrzej Lukasik, Marta Sitko, Anna Siejda
Zarzad
Prezes Zarzadu — Tadeusz Skobel

Czionkowie Zarzadu : Grzegorz Grabowski, Konrad Tulinski, Gabriela Dwornik.

Wsrdéd  réznych koncepcji dotyczacych przysziosci PKP Energetyka w ramach dalszej
restrukturyzacji przedsiebiorstw Grupy PKP pojawiato sie kilka wariantéw : wigczenie
PKP Energetyka do zarzadcy infrastruktury, stworzenie tzw. grupy infrastrukturalnej
zaleznej od PKP PLK oraz prywatyzacja PKP Energetyka. Dokument pn. Strategia dla
transportu kolejowego do roku 2013” z 2007 roku (tzw. Program Chaberka) nie zawiera
konkretnych postanowieh dla PKP Energetyka. Projekt nastepnej strategii , Program
dziatan dla rozwoju transportu kolejowego do roku 2015” (w 2010 roku w konsultacjach
spotecznych) zajmuje sie przedmiotowa spotka w rozdziale ,IV.2.3 PKP Energetyka”.
Istotny jest tu fragment dotyczacy prywatyzacji spotki :

» Zbycie pierwszej transzy akcji spotki (nalezacych do PKP S.A. lub nowej emisji) nastapi w
roku 2011. Zaktada sie, ze prywatyzacji podlegata bedzie spétka wraz z wydzielonymi
obszarami biznesowymi. Przed rozpoczeciem procesu prywatyzacji spétki, PKP S.A. wniesie
pakiet 10% akcji PKP Energetyka S.A. aportem do PLK S.A. PLK S.A., jako akcjonariusz
spotki, bedzie posiadata osobiste uprawnienia (wpisane w statucie spétki) do wyrazania
zgody na zbycie (lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym — np. hipoteka,
zastawem) przez spétke okreslonych sktadnikéw majatkowych zwigzanych z newralgicznym
obszarem zapewnienia bezpieczehstwa procesu eksploatacyjnego. Przewiduje sie
utrzymanie w PLK S.A. lub PKP S.A. pakietow akcji stanowigcych tacznie 20% kapitatu
zaktadowego. Udziat PLK S.A. moze by¢ zapewniony poprzez wniesienie aportem
sktadnikbw  majatkowych  uktadu  przesytlowo-rozdzielczego energii  elektrycznej
wytworzonych w rezultacie inwestycji PLK S.A.”

Ostatecznie najbardziej prawdopodobna wydaje sie droga petnego usamodzielnienia PKP
Energetyka w drodze jej prywatyzacji. W dniu 30 kwietnia 2009 r. Zarzad PKP SA przedtozyt
na Walnym Zgromadzeniu ,Strategie prywatyzacji spotek z udziatem PKP SA”. W strategii tej
zatozono m.in. prywatyzacje w latach 2009 - 2010 spotki PKP Intercity i w latach 2011 - 2013
spotek PKP Cargo i PKP Energetyka.

Sprawa sposobu i zakresu prywatyzacji PKP Energetyka wielokrotnie byta poruszana w
komunikatach zainteresowanych instytucji. Na przyktad raport UOKIK z sierpnia 2010 roku
wskazuje na przestanki , ktére trzeba wzigé pod uwage przy procesach zmian
wiasnosciowych i organizacyjnych PKP Energetyka °

3 Fragment pochodzacy z cyt. Raportu — patrz rozdziat , Zataczniki” w niniejszym opracowaniu
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Podstawowe dane dotyczace PKP Energetyka w uktadzie poréwnawczym w latach 202- 2009

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sprzedaz energii | 3,7 3,6 3,4 3,2 3,4 3,5 3,6
elektrycznej TWh
w tym
trakcyjna 3,1 3 2,8 2,6 2,6 2,6 2,3
nietrakcyjna /ogdlnego | 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,9 1,3
uzytku/
Sprzedaz energii
elektrycznej dla odbiorcow
w %
trakcyjna dla
PKP PR (PR) / KM 49,9 47,1 37,9 36,5 35,4 33,8 29
PKP Cargo 39 41,7 42,6 41,1 41,3 38,3 32
PKP IC 8,7 8,1 8,5 8,9 9,6 11,8 29
PKP SKM 1,8 1,8 2,1 2 2,1 2,1 2,4
Spdtki spoza grupy PKP 0,7 1,3 8,9 114 11,6 14 8
nietrakcyjna dla
PKP PLK 43,2 43,1 41,6 37,6 32 25,9 24,7
PKP Cargo 12,9 12 11,1 9,1 8 6,4 5,2
PKP PR(PR)/ KM 6,0 5,6 4,6 4 3,4 2,7 b.d.
Pozostali w grupie 13,7 13,2 13 11,4 9,5 8,1 4.4
PKP/PKP S.A.
Spotki spoza grupy PKP 24,3 26,1 29,7 37,9 47,1 56,9 62
zatrudnienie 9288 | 9 020 8 668 8442 8375 8308 8363 8289
Przychody ze sprzedazy 1491182 | 1463050 | 1470688 | 1578736 | 2069949 | 2256840 | 2669594
ltys.zl/
Wynik finansowy netto /tys. -68480 20 103 21173 24459 32964 -13165 34813
zt/

PKP Energetyka w ciggu 10 lat istnienia odnotowywata pozytywne wyniki dziatalnosci
gospodarczej za wyjatkiem lat 2003 ( strata w wysokosci 68480 tys. zt) i 2008 (strata w
wysokosci 13 165 tys. zt). Strata wykazana w 2003 roku powstata wskutek umorzenia i
spisania w koszty niemozliwych do Sciggniecia naleznosci od spdtki PKP Przewozy
Regionalne® , natomiast wynik z roku 2008 byt spowodowany problemami z nagtymi
zmianami koniunktury zwigzanymi z kryzysem gospodarczym czego nastepstwem byty
straty finansowe zwigzane z tzw. opcjami walutowymi ( wyjasnienie tej straty opisuje raport
NIK®

4 Fragment Raportu NIK z 2004 roku wyjasniajgcy te sytuacje zawarty jest w dziale , Zatgczniki” do niniejszego
opracowania
> Informacja o wynikach kontroli gospodarki finansowej spétek Grupy PKP ze stycznia 2010 r. : odno$ny fragment:
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Dane za rok 2009 oraz analizy dotyczace wynikdw ekonomicznych i sytuacji finansowej
PKP Energetyka zawarte sg w raporcie rocznym PKP Energetyka opublikowanym na
stronie internetowej : http://www.pkpenergetyka.pl/pl/strona/28-raporty.

1.2.2 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe sg jedna ze spotek wchodzacych w sktad grupy PKP
wyspecjalizowang jako zarzadca infrastruktury. PKP PLK operuje jako zarzadca na
niemal catej sieci kolejowej w Polsce ( za wyjatkiem kilkuset kilometréw linii kolejowych
prywatnych” oraz linii WKD, SKM w Tréjmiescie , LHS i linii waskotorowych). Jako
zarzadca infrastruktury administruje i utrzymuje urzadzenia energetyczne bedace
elementami systemoéw zasilania odbioréw nietrakcyjnych (na poziomie sredniego i niskiego
napiecia), a takze urzadzenia i instalacje elektroenergetyki niskiego napiecia (do 1 kV).

Majatek PKP PLK w ramach urzadzen energetycznych®

Urzadzenia sieci trakcyjnej

— dtugosé linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 826
— dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 25 136

— odtgczniki sieci trakcyjnej szt. 20 302

— w tym sterowane szt. 13 387

Urzadzenia statopradowe nowowybudowane 3 kV (bedgce na majatku PKP PLK S.A.)
— podstacje trakcyjne w catosci lub niemalze w catosci szt. . 11

— podstacje trakcyjne w znacznej czesci szt. 7

— podstacje trakcyjne w znikomej czesci szt. . 2

— kabiny sekcyjne szt. . 6

— moc zainstalowana MW 157,1

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow (eor) |

— stacje i posterunki odgatezne wyposazone w urzadzenia eor szt. 824

— pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe fgcznie z zamknigciami nastawczymi szt.. 29 000
— moc zainstalowana MW 111,2

Urzadzenia o$wietlenia drogi kolejowej oraz instalacje elektryczne w obiektach infrastruktury

Lujemny wynik spotki PKP Energetyka w 2008 r. (-13,2 mln zt) wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztow z tytutu wyptaconych
nagrod jubileuszowych oraz utworzenia rezerwy na $wiadczenia pracownicze, a takze z niekorzystnej

wyceny instrumentow pochodnych, zabezpieczajacych rentownos¢ dhugoterminowych kontraktow budowlanych” - przypis :
W badanym okresie spotka uczestniczyla w realizacji dla PLK SA pieciu takich kontraktow (o tqCznej wartosci 162,6 tys. €) z
udziatem srodkéw pomocowych UE i rozliczanych w €. W celu zapewnienia uzyskania zakltadanej rentownosci oraz
utrzymania wplywow po kursie € przyjetym do kalkulacji oferty, z powodu spadku kursu EUR, w latach 2007 — 2008 Spétka
zawarla struktury opcyjne. W rezultacie tych transakcji, Spétka zostala zobowigzana do sprzedazy w latach 2009 — 2010
okreslonej ilosci omawianej waluty w wyznaczonych transakcjq terminach (skorelowanych z planowanymi przychodami z
tytutu realizacji kontraktow), po kursach wymiany w przedziale od 3,8 do 3,96 PLN/E. Znaczny wzrost kursu € (do poziomu
4,1724 PLN/€ na koniec 2008 r.) oznaczal jednak, ze wartos¢ tych transakcji po kursie opcyjnym byta

0 81.113,3 tys. z mniejsza od wyceny wedlug aktualnego kursu tej waluty. Ujemna z tego powodu réSnica miata bezposredni
wplyw na zmniejszenie bilansowego wyniku finansowego Spotki.

® Wedtug Raportu PKP PLK za rok 2009 (Na wniosek PKP Energetyka posiadajacej koncesjg na przesyt i dystrybucj¢ PKP
PLK S.A za zgoda Ministra Transportu — wyrazona w pi$mie TK5-4751-40/07 z sierpnia 2007 podpisanego przez
Mirostawa Chaberka odsprzedata znaczna czgs¢ elektroenergetycznych urzadzen przetworczych i rozdzielczych(w tym
podstacje trakcyjne i kabiny sekcyjne). PKP Energetyka stata si¢ wlascicielem urzadzen przetworczych i rozdzielczych co
byto rozwiazaniem ukierunkowanym na zapewnienie skutecznos$ci zarzadzania systemami dystrybucyjnymi.)


http://www.pkpenergetyka.pl/pl/strona/28-raporty
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— punkty oswietlenia zewnetrznego szt. . 192 406
— punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne szt. 183 613
— moc zainstalowana w oswietleniu zewnetrznym MW 40,6

Linie rozdzielcze SN
— linie potrzeb nietrakcyjnych km 307

Sie¢ trakcyjna oraz urzadzenia i uktady jej zasilania pozwalajg na wybranych liniach
kolejowych na prowadzenie ruchu z predkoscig 160 km/h i wyzszg, z wykorzystaniem
pojazddéw trakcyjnych o mocy przekraczajgcej 6 MW.

W Centrali PKP PLK funkcjonujg komorki techniczne (biura branzowe) - w zakresie branzy
elektroenergetyki kolejowej Biuro Energetyki . W 23 Zakfadach Linii Kolejowych PKP PLK w
catym kraju istniejg wyspecjalizowane komorki organizacyjne zajmujgce sie sprawami
zwigzanymi z energetyka.

Wiekszosé prac zwigzanych z utrzymaniem, konserwacja, haprawami, modernizacjg
wszelkich urzadzen tacznie z siecig trakcyjng PKP PLK zleca podmiotom zewnetrznym w
tym przede wszystkim PKP Energetyka.

1.2.3 Inne podmioty gospodarcze

W caly cykl zwigzany z zabezpieczeniem potrzeb energetycznych, zabudowa i
wykorzystaniem potrzebnych urzadzen oraz ich utrzymaniem oraz modernizacjg
zaangazowane jest sporo podmiotéw gospodarczych, a gtdéwnie wytwdrcéw réznego
rodzaju wyrobow przemystowych i ustugodawcow wykonujacych rézne prace sieciowe ,
budowlane . W$rdd nich jest kilkadziesiat firm pracujgcych wytacznie lub w znaczacej czesci
na rzecz elektroenergetyki kolejowej.

a) producenci zajmujacy sie produkcjg systeméw elektronicznych sterowania i
zabezpieczen, statego urzadzen i aparatéw rozdzielczych pradu statego, zespotéw
prostownikowych, urzadzen i aparatow rozdzielczych sredniego napiecia i 110 kV,
elementéw sieci trakcyjnej, palowania konstrukcji wsporczych i ich fundamentéw:
m.in. Elester-PKP, Trakcja Polska SA, Neel, Arex, Sesto, General Electric Power
Controls (dawniej Apena) , ABB, Instytut Elektrotechniki Per Arslef, ZNTK Paterek,
Kombud, Europoles, F. P. Kuca, TELE-FONIKA Kable, Elektrobudowa, Siemens..

b) ustugodawcy zajmujacy sie budowg i modernizacja sieci energetycznych, podstaciji
trakcyjnych i innych obiektéw energetycznych : m.in. Trakcja Polska SA, ZUE S.A.,
Feroco, Skanska, Elester —-PKP, Elektrobudowa, Elektromontaz, EL-IN, PNI,
Elmont .
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2. Opis techniczny branzy

Dla poprawnego opisu stanu elektroenergetyki kolejowej nalezy dokona¢ kroétkiej prezentacji
technicznej , ktéra pozwoli nam precyzyjniej poruszaé sie w tej do niedawna niedocenianej,
niszowej branzy rynku kolejowego. Opis techniczny z powodu potrzeb tego opracowania
bedzie dos¢ uproszczony, ale jest potrzebny tym czytelnikom, ktérzy nie sg specjalistami w
dziedzinie elektroenergetyki.

Zadaniem elektroenergetyki kolejowej jest dostarczenie pradu energii elektrycznej do
pojazddéw trakcyjnych /elektroenergetyka trakcyjna/ oraz do obiektow i urzadzen kolejowych
/elektroenergetyka nietrakcyjna/, w tym systeméw oswietlenia terendw kolejowych,
ogrzewania rozjazdow, systemow sterowania ruchem, urzgdzen telekomunikacji, zaplecza
technicznego, dworcoéw itp.

Poczatki trakcji elektrycznej na kolejach (zasilanie pragdem elektrycznym taboru kolejowego)
siegajg poczatku XX wieku. Stosowano systemy zasilania pragdem statym o napieciu 750 -
1500V oraz pradu przemiennego 11 (15) KV o obnizonej czestotliwosci. Aby zapewnic
przesyt do pojazdow wiekszych mocy i zmniejszy¢ straty, ktore wystepowaty w uktadzie
zasilania trakcji elektrycznej podnoszono napiecie pragdu statego (stosowano napiecie 2,4
KV i 3,0 kV). System 3 kV okazat sie optymalny dla parametrow uzywanych dla zasilania
kolei konwencjonalnej. Obok niego wprowadzano takze alternatywne sposoby zasilania
przez jednofazowy system pradu przemiennego o czestotliwosci 50Hz o napieciu 20kV i 25
kV. Obecnie ok. potowa linii kolejowych w Europie jest zelektryfikowana i stosuje sie
przede wszystkim w kolejnictwie cztery systemy podstawowe:

¢ prad staty o napieciu 1500 V;

e prad staty o napieciu 3000 V;

¢ prad przemienny jednofazowy o czestotliwosci 16,2/3Hz i napieciu 15 kV;
e prad przemienny jednofazowy o czestotliwosci 50Hz i napieciu 25 kV.

[ 15kvDC
Emmm 3kvDC
B 25 kv, 50 Hz
Em 15kV, 162/, Hz
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2.1 Elektroenergetyka trakcyjna

W Polsce do zasilania elektrycznych pojazdéw trakcyjnych  (lokomotywy, elektryczne
zespoty trakcyjne, inne pojazdy napedzane pradem elektrycznym) stosuje sie system
zasilania 3 kV pradu statego.

Historia elektryfikacji polskich kolei siega przetomu lat dwudziestych i trzydziestych XX
wieku, kiedy powstat pierwszy projekt elektryfikacji. Zostat on opracowany w wariantach : na
prad staty 3 kV i 1,5 kV oraz na prad przemienny 15 kV o czestotliwosci 16 2/3 Hz. Jednakze
projekt preferowat system pradu statego 3 kV i na jego podstawie zostata zelektryfikowana
pierwsza linia kolejowa Otwock - Warszawa - Pruszkow otwarta 15 grudnia 1936r.

Ponowna dyskusja na temat wyboru systemu zasilania toczyta sie na przetomie lat 50 i 60
XX wieku. Watpliwosci zwigzane z doswiadczeniami kolei zagranicznych dotyczacymi
systemu pradu przemiennego jednofazowego o czestotliwosci 50 Hz - szczegdlnie
zwigzanymi z prostownikami rteciowymi w pojazdach elektrycznych - spowodowaty, ze w
1961r. podjeto decyzje o pozostawieniu istniejgcego systemu pradu statego 3 kV.

Niestety, znaczacy postep zwigzany z rozwigzaniami dla systemu prgdu przemiennego
zostat osiggniety gdy elektryfikacja PKP byfa juz bardzo powaznie zaawansowana.

W sprawie dalszej elektryfikacji stanowisko zawarte jest w master planie dla kolei w
Polsce’ :

.Prawie caty uktad podstawowy sieci kolejowej w Polsce zostat zelektryfikowany w okresie
do 1989 roku. Pojedyncze elektryfikacje byly jeszcze przeprowadzane w okresie do roku
1994. Elektryfikacja nie objgta kilku stosunkowo krétkich odcinkow, co prowadzi do
koniecznosci zmian trakcji na stacjach koncowych tych odcinkéw i wydtuza sumaryczny czas
przejazdu. Ponadto, ze wzgledu na koniecznos¢ utrzymywania na pewnych obszarach dwoch
rodzajéw trakcji, utrudnione jest zaplanowanie racjonalnej obstugi trakcyjnej a koszty tej
obstugi sag niepotrzebnie zwigkszone. Z powyzszych powodow celowe i uzasadnione Bedzie
zelektryfikowanie kilku odcinkéw linii w okresie do roku 2030. Ponizsza mapa przedstawia
elektryfikacje linii kolejowych. Ponadto elektryfikacja bedzie objeta cata linia E75 a_ do granicy
z Litwa (przez Augustow lub przez Etk — ostateczna decyzja na podstawie studium
wykonalnosci).”

’ , Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku” - Ministerstwo Infrastruktury, 2008 rok.
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Mapa docelowej elektryfikacji linii kolejowych — rok 2030

Szczecind?

Mapka za materiaty PKP PLK SA

,Droga energii rozpoczyna sie po jej wyprodukowaniu w elektrowni (patrz rysunek ponizej).
Energia elektryczna pradu przemiennego o czestotliwosci przemystowej (50 Hz) wytworzona
w elektrowni jest przesylana do Krajowego Systemu Energetycznego, a stamtad liniami
elektroenergetycznymi  wysokiego lub $redniego napiecia do podstacji trakcyjnej,
umieszczonej przy zelektryfikowanej linii kolejowej. W podstacji nastepuje przetworzenie
pradu przemiennego na staty 3000 V, potrzebny do zasilania silnikow trakcyjnych. Prad staty
zostaje doprowadzony do przewoddéw zawieszonych nad torem kolejowym, za pomocag
krotkich linii kablowych lub napowietrznych zwanych zasilaczami. Pojazdy trakcyjne —
pociagi - odbierajg energie elektryczng z przewoddw (sieci jezdnej) nad torem, za pomocg
specjalnych odbierakéw pradu zwanych pantografami.”®

® Teksti rysunek za materiatem Raport PKP Energetyka , zamieszczony w portalu Onet.pl/biznes
http://biznes.raportyspecjalne.onet.pl/1486163,pkpenergetyka.html
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KRAJOWY SYSTEM ELEKTROENERGETYCZNY

----------------- LN
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Uproszczony schemat zasilania trakeji elekirycznej prgdu statego

System stuzgcy energetyce trakcyjnej (system urzgdzen zasilania trakcji elektrycznej)
tworzg podstacje trakcyjne, kabiny sekcyjne, zasilacze sieci jezdnej i potgczenia powrotne,
siec trakcyjna)

Podstacje trakcyjne /PT/.

Sa to obiekty (budynki lub obiekty w wykonaniu kontenerowym), w ktérych zainstalowano
urzgdzenia prostowniczo - rozdzielcze, ktérych zadaniem jest obnizenie napiecia
zasilajgcego /15 lub 20 kV, a w ostatnich rozwigzaniach 110kV/ do 3 kV oraz wyprostowanie
pradu przemiennego na prad staty.

Gtéwnymi elementami podstac;ji trakcyjnych sa:
- rozdzielnia $redniego napiecia - najczesciej 15 kV,

- zespoty Prostownikowe sktadajgce sie z transformatora prostownikowego, przeksztattnika
diodowego (prostownika) i dtawika wygtadzajgcego,

- rozdzielnia pradu statego 3 kV,
- urzadzenia i rozdzielnie potrzeb wtasnych (400/230 V AC i 220 V DC).,
- urzadzenia zdalnego sterowania,

oraz w ostatnich czasach rozdzielnia 110 kV pradu przemiennego.
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Kabiny sekcyjne /KS/

Obiekty zasilania z urzadzeniami rozdzielczymi zainstalowanymi w kontenerach lub
niewielkich budynkach, usytuowane na liniach z minimum dwoma torami, miedzy sasiednimi
PT. Ich zadaniem jest zmniejszenie spadkéw napiecia w sieci trakcyjnej, "wyréwnanie"
obcigzen oraz mozliwosc¢ rozdziatu zasilania / sekcjonowanie/.

Sie¢ trakcyjna

Zadaniem sieci trakcyjnej jest dostarczenie energii elektrycznej do pojazdu trakcyjnego.
Elementami sieci trakcyjnej sa:

- przewody zasilajgce (zasilacze), doprowadzajace prad z podstacji trakcyjnej do sieci
jezdnej oraz fgczace sie¢ jezdng z rozdzielnig kabiny sekcyjnej;

- sieC jezdna,;
- Szyny,
- przewody powrotne, taczace szyny z podstacja trakcyjna;

- ukfady ochrony przepieciowej, przeciwporazeniowej i zwarciowe;.

Podstawowymi elementami sktadowymi sieci jezdnej sa:

- przewody jedne;

- liny no$ne;

- osprzet sieci trakcyjnej;

- konstrukcje wsporcze (stupy, bramki) wraz z fundamentami.

Szyny i przewody powrotne tworzg sie¢ powrotna.
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2.2 Elektroenergetyka nietrakcyjna

Podstawowym zadaniem elektroenergetyki nietrakcyjnej jest zasilanie obiektéw kolejowych /
stacje kolejowe, przystanki, urzgdzenia sterowania ruchem kolejowym itp./. System ten jest
dzisiaj takze coraz szerzej wykorzystywany przez PKP Energetyka do zasilania klientéw
zewnetrznych — pozakolejowych i sktada sie z nastepujacych elementow:

e Linie potrzeb nietrakcynych /LPN/.

Sa to linie energetyczne /napowietrzne lub kablowe/ 15 lub 20 kV pradu przemiennego
prowadzone obok linii kolejowych.

e Stacje transformatorowe.

Obiekty zawierajgce transformatory obnizajgce napiecie 15 lub 20 kV do 400/230 V oraz
urzadzenia rozdzielajgce prad do réznych obwoddw.

¢ Rozdzielnie sredniego napiecia /15 lub 20 kV/.

Urzadzenia rozdzielcze i taczeniowe sSredniego napiecia. Z celek rozdzielni SN w
podstacjach trakcyjnych zasilane sg LPN. Réwniez stacje transformatorowe sg wyposazone
w rozdzielnie SN, ktorych stopien rozbudowania zalezy od lokalnych potrzeb.

2.3 Elektroenergetyka niskiego napiecia

Elektroenergetyka niskiego napiecia jest wykorzystywana do zasilania urzadzen oswietlenia
terenéw kolejowych, elektrycznego ogrzewania rozjazdéw /EOR/, instalacji elektrycznych w
obiektach infrastruktury itp.
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3.Systemy elektroniczno - informatyczne w infrastrukturze elektroenergetyki kolejowej

Infrastruktura elektroenergetyki kolejowej, jest bardzo dobrze wyposazona w systemy
elektroniczno -informatyczne umozliwiajace praktycznie w 95% sterowanie zdalne
urzadzeniami elektroenergetyki statoprgdowej oraz zdalne zbieranie informacji na temat
zuzytej energii elektrycznej w podstacjach trakcyjnych, 20 Nastawniach Centralnych (NC)
oraz Centralnej Dyspozyturze Energetyki (CDE) w Warszawie.

Pierwsza nastawnia zdalnego sterowania urzadzeniami zasilania powstata juz w latach
1955-1956 na stacji Warszawa Wschodnia - wykorzystujac technologie przekaznikowo -
wybierakowa firmy ASEA.

Prawdziwy postep umozliwito  wykorzystanie elektronicznej logiki pétprzewodnikowej -
poczatkowo tzw. obwody hybrydowe, az po zastosowanie juz w 1985r. pierwszych
sterownikdw mikroprocesorowych.

Powoli do istniejgcych NC wigczane sg urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej /odtaczniki
i roztaczniki linii LPN oraz wytgczniki stacji transformatorowych/. Stato sie to pilne ze wzgledu
na podiaczanie pozakolejowych odbiorcéw energii elektrycznej, z ktérymi w wielu
przypadkach podpisywane sg umowy z klauzulami o bardzo rygorystycznych warunkach
bezawaryjnego zasilania.

W ostatnich latach bardzo duzy nacisk ktadziony jest na automatyzacje urzadzen
elektroenergetyki niskiego napiecia :

- elektrycznego ogrzewania rozjazdéw /EOR/ - /temperatura, opady $niegu, oblodzenia itp./,
- o$wietlenia terendw kolejowych - /pory dnia, przejazd pociggdéw, nadzor itp./,

w celu optymalizacji zuzycia energii elektrycznej oraz zdalnego sterowania i diagnostyki
pracy tych systemdéw w Lokalnych Centrach Sterowania LCS, z ktérych podstawowo
sterowane sg zdalnie urzadzenia SRK (sterowanie ruchem kolejowym).

W pojazdach trakcyjnych pojawiajg sie elektroniczne liczniki pradu statego, umozliwiajgce
zdalne, precyzyjne rozliczanie sie z dostawcg energii elektrycznej /dzisiaj PKP Energetyka/
oraz optymalizacje sposobu jazdy.

Podkreslic nalezy ze elektroenergetyka kolejowa ma opracowane standardy elektroniczno -
informatyczne, w ktérych zawarte sg bardzo precyzyjne procedury umozliwiajgce wspotprace
urzadzen réznych producentow.

Standardy sg tworzone zaréwno dla urzadzen pradu statego i potrzeb nietrakcyjnych
/wtaczanych do Nastawni Centralnych/, jak i elektroenergetyki niskiego napiecia /wtgczanych
do LCS/.
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4. Urzadzenia i systemy elektroenergetyki w infrastrukturze kolejowej

Obecnie dtugos¢ zelektryfikowanych w Polsce linii kolejowych wynosi 11 800 km /ponad 50%
eksploatowanych linii kolejowych/. System zasilania energig elektryczng tworzy ponad 25
236 km sieci trakcyjnej, ponad 20 000 odtgcznikow sieci trakcyjnej, okoto 460 podstacji
trakcyjnych i okoto 360 kabin sekcyjnych.

Zgodnie z ustawg o komercjalizaciji, restrukturyzaciji i prywatyzacji przedsiebiorstwa ,,Polskie
Koleje Panstwowe “z dnia 8.09.2000r. PKP SA utworzyta m.in. spdtke Polskie Linie
Kolejowe S.A oraz spotke PKP Energetyka. PKP S.A zobowigzana zostata do wniesienia do
utworzonych spotek wkltadoéw niepienieznych wyodrebnionych z jej przedsiebiorstwa
niezbednych do prowadzenia dziatalnoéci przez te spotki zgodnie z przepisami unijnymi oraz
,,Strategig dla transportu kolejowego do roku 2009”. W wyniku zrealizowanego procesu
przeksztatcenn wyodrebnit sie podziat wtasnosci urzgdzen wchodzacych w sktad ukfadéw
zasilania trakcji elektrycznej pomiedzy PKP Energetyka Sp z 0.0 a PKP PLKS.A:

a/ PKP PLK S.A staly sie wiascicielem urzadzehn 3kV tj.zespotéw prostownikowych
,rozdzielni 3kV, kabli zasilaczy oraz kabli powrotnych w istniejacych podstacjach trakcyjnych
i kabinach sekcyjnych a takze nowo wybudowanych w procesie inwestycyjnym podstacji
trakcyjnych wraz z liniami zasilajgcymi

b/ PKP Energetyka stata sie wtascicielem urzadzeh 30/15kVpradu przemiennego. W roku
2007 nabyta majatek od PKP PLK S.A w zakresie urzadzeh 3kV istniejgcych podstacji (bez
nowobudowanych w procesie inwestycyjnym).Po zakupie urzadzen sukcesywnie nabywata
budynki podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych, ktére byty wilasnoscia PKP S.A
Nieruchomosci.

Potencjat techniczny PKP Energetyka

.|Urzadzenia i sprzet techniczny ﬁg:?Stka

1 | Podstacje trakcyjne

2 Kabiny sekcyjne szt. 358
3 Linie SN zasilajace podstacje trakcyjne tys. km 3,00
4 Linie zasilaczy 3 kV pradu statego tys. km 1,1
5 Nastawnie centralne zdalnego sterowania szt. 20
6 Linie elektroenergetyczne SN i WN tys. km 10,5
7 Linie elektroenergetyczne nN tys. km 6,7
8 Pociagi sieciowe wymagajgce zastosowania lokomotyw spalinowych szt. 24

9 Samobiezne pociagi sieciowe szt. 70
10 Specjalistyczny zestaw do kompleksowej wymiany sieci trakcyjnej szt. 1

11 Samochody laboratoria do lokalizacji uszkodzen linii kablowych szt. 28
12 Samochody pogotowia elektroenergetycznego z wyposazeniem szt. 85
13 Samochody ciezarowe pow. 3,5 t (skrzyniowe z zurawiem do samowytadunku) szt. 44
14 Samochody o dmc do 3,5 t (dostawcze, osobowe) szt. 490
15 Samochody serwisowe o dmc do 3,5 t (z zabudowg warsztatowq) szt. 3

16 Samochody klasyfikowane do podrodzaju VAN szt. 142
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Uniwersalne nosniki narzedzi Unimog U 500 (na bazie samochodu ciezarowego

17" MERCEDES - BENZ) szt. >
18 Minikoparki szt. 29
19 Koparki i koparko - tadowarki szt. 41
20 Zurawie i dzwigi samochodowe szt. 9
21 Podnosniki koszowe do prac montazowych szt. 63
22 Wiertnice do poziomych przewiertow sterowanych szt. 2
23 Urzadzenia przeciskowe szt. 3
24 Przyczepy drogowe szt. 114

Tabela za http://www.pkpenergetyka.pl/z01/pl/onas/potencjal_techniczny/

5.Stan techniczny urzadzen

5.1 Wiek i parametry techniczne

Obecnie ok. 30% urzadzen elektroenergetyki kolejowej jest eksploatowanych ponad 30 lat -
szczegdlnie siec trakcyjna, a ok. 20% do 15 lat.

Nie tylko wiek urzadzen ma zasadniczy wptyw na stan infrastruktury, ale takze jakos¢
zainstalowanych elementéw i technologie wykonywanych prac.

Bardzo duzy rozwoj elektryfikacji to lata 60,70 i 80 XX wieku, kiedy to Srednie przyrosty
wybudowanej sieci trakcyjnej wynosity 700 tkm, a w latach 80 niemal 1000 tkm. rocznie.
Roéwnolegle do budowy sieci trakcyjnej powstawaty inne elementy elektroenergetyki
kolejowe;j.

Niestety sg to okresy, w ktorych stosowano materiaty i urzadzenia o gorszej jakosci, rowniez
szybkos$¢ prac nie szta w parze z ich jakos$cig (braki sprzetu, ludzi i materiatow).

Wymuszane przez spotki dystrybucyjne elektroenergetyki zawodowej zmiany poziomu
napiecia z 30 kV do poziomu 15 kV w niekorzystny sposdb wptynety na wydolnosc
energetyczng systemu zasilania i stabilnos¢ napiecia w sieci trakcyjne;j.

Projekty budowy kolejowych urzadzen energetycznych przewidywaty osigganie
maksymalnych predkosci taboru 100 - 120 km/h.

Wszystko to stanowi podstawe do stwierdzenia ze istniejgcy system, w latach 90-tych
wymagat ponownej analizy w dobie nowych wymagan oraz przeprowadzania ciggtych
napraw i zabiegdw konserwacyjnych w celu zapewnienia wtasciwego stanu technicznego i
niedopuszczenia do jego degradacji.
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5.2 Nowe wymagania

Juz w potowie lat 90 elektroenergetyka jak i inne branze kolejowe zaczeta sie
przygotowywa¢ do modernizacji najwazniejszych linii kolejowych i wdrazania predkosci 160
km/h i wyzszych.

Przewidywano, ze w zwigzku z wstgpieniem do Unii Europejskiej i koniecznoscig
udostepnienia sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP przewoznikom europejskim, nastgpi
zwiekszenie czestotliwosci kursowania pociggow przy wiekszych predkosciach przejazdu.

W zwigzku z tym, ze wyzsze predkosci wymagajg wiekszych mocy elektrycznych pojazdow
trakcyjnych, rzedu minimum 6 MW | po raz wtory nalezato postawiC pytania o przysztosc
systemu zasilania w Polsce (jak w 1930 i 1960 roku).

Te podstawowe pytania to:
- Na ile wydolny moze by¢ system zasilania 3 kV pradu statego?

- Czy mozliwe ze wzgledoéw finansowo - organizacyjnych jest przejscie na system pradu
przemiennego 25 kV 50 Hz / coraz czesciej wdrazany w Europie Zachodniej i Rosji/

Aby odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie nalezato rozwigza¢ nastepujgce problemy:

- uzyskanie odpowiednich mocy systemu zasilania sieci trakcyjnej (moc i liczba podstaciji
trakcyjnych) wraz z utrzymaniem w sieci trakcyjnej napiecia o wymaganej wartosci;

- skonstruowanie sieci trakcyjnej, ktéra wytrzymataby przeptyw duzo wiekszych pradow;

- zastosowanie materiatdw, urzadzen i technologii budowy w celu uzyskania pozytywnych
parametrow technicznych i wysokiej niezawodnosci wszystkich elementdéw infrastruktury
energetycznej przystosowanej do nowych wyzszych wymagan technicznych i trudniejszych
warunkéw eksploatacyjnych.

Jezeli dgzymy do uzyskania duzo wiekszej mocy w lokomotywie, to przy tym samym
napieciu - 3 kV, musimy wystac¢ proporcjonalnie wiekszy prad. / moc = prad x napiecie/. Im
wiekszy prad tym wieksze straty w systemie zasilania i sieci trakcyjnej, mozliwos¢
przegrzania/zniszczenia/ przewodow jezdnych oraz linii zasilajgcych podstacje trakcyjne -
zasilanych dotychczas przez energetyke zawodowg napieciem 15 lub 20 kV.

Na podstawie wykonanych opracowan stwierdzono, ze system prgdu stalego moze by¢
stosowany do predkosci 200 km/h / ostatnio mowi sie o 250 km/h /.

Odpowiedz na drugie pytanie wymaga kilka stow wyjasnienia.

W swiecie nastepuje odwrét od zasilania napieciem statym. Proby takie wdrazano od lat 50
XX w. w poszukiwaniu najbardziej optymalnego rozwigzania / wysokos$¢ napiecia, problemy z
koniecznoscig skojarzenia obcigzenia trzech faz linii elektroenergetyki krajowej z
jednofazowymi odbiorcami /sie¢ trakcyjnal/.
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Obecnie coraz czesciej stosowany jest system zasilania 2x25 kV 50 Hz pradu
przemiennego, w ktérym z uwagi na mniejsze wartosci pradu, spadki napie¢ sg stosunkowo
mniejsze, co pozwala na budowe podstacji w wiekszych odlegtosciach od siebie.

Ale zmiana zasilania to duze problemy finansowo -organizacyjne , a oprécz kosztéw zmiany,
w okresie przejsciowym, koniecznosc¢ stosowania lokomotyw dwusystemowych. Dlatego na
Swiecie takie zmiany wprowadza sie etapowo, zaczynajgc od wydzielonych linii.

Pomysty zmiany zasilania ( np. na linii CMK - Studium Wykonalnosci dla projektu E65 —
Potudnie zawiera zapisy dot. analiz w zakresie predkosci 300km/h dla CMK i potagczen CMK
z Krakowem i Katowicami) pojawiajg sie od jakiego$ czasu, ale programy rozwoju
kolejnictwa przewidujg rozwdj systemu 3 kV na wszystkich modernizowanych liniach
kolejowych z wyjatkiem linii duzych predkosci.

Wskazane bytoby przeprowadzenie kompleksowego badania i przygotowanie analizy
techniczno-finansowej zmiany systemu zasilania na liniach magistralnych, ktéra brataby
pod uwage inwestycje liniowe, taborowe, koszty eksploatacji i utrzymania, Zzrédta
finansowania i ostateczne efekty takiej operacji.

6. Rozwoj infrastruktury energetycznej

6.1 Zakonczenie procesu elektryfikacji

Druga potowa lat 80 i pierwsza 90 ubiegtego wieku to czas w ktérym zakonczyt sie proces
nazywany "wielkg elektryfikacjq" linii kolejowych w Polsce. Dtlugos¢ zelektryfikowanych linii
przekroczyta 12000 km.

Nie udato sie zakonczy¢ zadania elektryfikacji na wszystkich planowanych ciggach
transportowych oraz potgczenia kilku duzych miast (5 stolic wojewddztw wg. podziatu
administracyjnego obowigzujacego do konca lat 90).

Tym niemniej, dzieki koncentracji pracy przewozowej na liniach zelektryfikowanych udato sie
osiggna¢ poziom 90% udziatdéw przewozow realizowanych trakcjg elektryczna.

Bardzo duza dynamika rozwoju transportu drogowego, brak odpowiednio sprofilowanej
polityki transportowej w Polsce, powoduje ze nie nalezy spodziewaC sie dalszego,
znaczacego postepu w dtugosci linii kolejowych obstugiwanych trakcja elektryczna.

Nalezy spodziewac sie raczej regresu w tej dziedzinie zwigzanego z zawieszeniem ruchu, a
nastepnie z dewastacjg i likwidacjg niektérych odcinkow linii zelektryfikowanych.
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6.2 Finansowanie modernizacji infrastruktury elektroenergetyki kolejowej

Realny scenariusz rozwoju to modernizacja istniejgcych zelektryfikowanych linii kolejowych,
przy czym uwzgledniajgc stan finansow Panstwa modernizacja ta dotyczy¢ moze tylko
najwazniejszych linii kolejowych w Polsce zaliczanych w sktad waznych europejskich
korytarzy transportowych.

W zwigzku z wigczeniem Polski do europejskiego systemu transportowego, najwazniejsze
linie muszg by¢ zmodernizowane w celu umozliwienia eksploatacji tych ciggéw z
predkosciami: 160km/h dla pociggdéw pasazerskich i 120 km/h dla pociggéw towarowych. W
zwigzku z tym, ze projektowano elektryfikacje z zatozeniem predkosci maksymalnej 120
km/h oraz z niskg jakoscig materiatow i prac uzytych w trakcie "wielkiej elektryfikacji" istnieje
koniecznos¢ petnej modernizacji /wymiany/ sieci trakcyjnej oraz znaczacej modernizacji
urzadzen energetyki elektroenergetyki trakcyjnej i nietrakcyjnej, zainstalowanych wzdtuz linii
kolejowych.

Jedyna szansa na realizacje takich planéw to wykorzystanie srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej - co zaczeto realizowa¢ na poczatku ze wsparciem funduszy
przedakcesyjnych, a obecnie w ramach funduszy zwiekszajacych spojnosé transportowg i
srodowiskowg regiondéw Unii Europejskiej.

Nalezy z przyja¢, ze jest to w najblizszym czasie jedyna droga do powstrzymania degradacji
infrastruktury kolejowej, w tym elektroenergetyki kolejowej w Polsce.

Stad niezwykle wazne jest jak najbardziej maksymalne wykorzystanie srodkéw unijnych na
petng modernizacje infrastruktury elektroenergetyki kolejowej na gtéwnych liniach
kolejowych, a posiadane $rodki wiltasne na optymalne wykorzystanie na liniach nie
nalezacych do gtéwnych ciggdéw europejskich, ale bardzo istotnych dla transportu
kolejowego w Polsce.

Potrzeby rewitalizacji i modernizacji linii kolejowych sieci zarzadzanej przez PKP PLK
obejmujg praktycznie wszelkie elementy drogi kolejowej. Stan toréw, rozjazdow, systemow
srk i wielu innych urzadzeh wymaga pilnej interwencji. Dlatego najbardziej prawdopodobne
jest planowanie prac w ramach elektroenergetyki trakcyjnej przy kompleksowych
programach modernizaciji linii kolejowych tacznie z towarzyszacymi liniom obiektami jak np.
dworce kolejowe. Jednak niepokojgca jest nikta obecno$¢ w programach strategicznych
obejmujacych plany rozwoju kolejnictwa zagadnien zwigzanych z elektroenergetyka.

W aspekcie mozliwosci wykorzystania srodkéw unijnych do budowy majatku przedsiebiorstw
wykorzystujgcych go do celéw komercyjnych wystepuje szereg watpliwosci. Infrastruktura
kolejowa jak wynika z art.4 pktl ustawy o transporcie kolejowym to linie kolejowe oraz inne
budowle, budynki i urzadzenia wraz z zajetymi pod nie gruntami. Zatem uktad zasilania przy
liniach zelektryfikowanych jest czescig infrastruktury kolejowej. Modernizacja czy budowa
elementéw zasilania ze srodkéw UE oznacza powstanie nowych srodkéw trwatych  ktére
zgodnie z zapisami memorandow - decyzji finansowych powinny pozosta¢ u beneficjenta
czyli PLK S.A. Sytuacja komplikuje sie kiedy infrastruktura kolejowa nie jest w pemi
wilasnoscig beneficjenta ale np. PKP Energetyki. Wowczas srodki UE wykorzystywane sg do
inwestycji w majatku ,ktéry nie moze zostaé przekazany wiascicielowi. Aby moc uzyskaé
majatek PKP Energetyka chce realizowaé¢ inwestycje poprzez umowy przytgczeniowe, ale
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nie chce finansowac 75% wartosci inwestycji zgodnie z prawem energetycznym, uznajac ze
kazda podstacja trakcyjna to element rezerwowy dla innej a zatem koszty po stronie
beneficjenta bedg znacznie wyzsze niz 25% dla kazdego obiektu. Propozycje PKP
Energetyka zaktadajg finansowanie przez PKP PLK 0k.70% - 80 % warto$ci modernizacji
podstacji trakcyjnej. To sg bardzo duze $rodki (w 2005 r. modernizacja jednego takiego
obiektu wyniosta ok. 10 min PLN) ,ktére zasilg majatek spotki PKP Energetyka bezposrednio
po modernizacji poniewaz optata przytgczeniowa zgodnie z prawem energetycznym musi
by¢ wniesiona w trakcie realizacji projektu aby przedsiebiorstwo energetyczne zapewnito
stosowne wymogi w zakresie dostarczenia mocy i innych pozadanych parametréw w celu
umozliwienia wykorzystania ciggnikow trakcyjnych 6MVA. Tym niemniej sytuacja zmierza do
tego, ze za duze Srodki /unijne i wiasne/, PLK S.A. wybuduje majatek dla PKP Energetyki, w
przysziosci nie majagc realnej kontroli nad cenami energii pradu statego i utrzymania
infrastruktury energetyczne.

6.3. Modernizacja linii magistralnych

Jak wspomniano w poprzednich rozdziatach w drugiej potowie lat 90 XX w., stwierdzono ze
system pradu statego 3 kV bedzie rozwijany dla nowych wymagan wynikajgcych z wigczenia
Polski do europejskiego systemu transportowego.

Dla przetozenia tych wymagan na potrzeby elektroenergetyki kolejowej, dokonano analizy,
w ktérej wzieto pod uwage:

- poziom napiecia na sieci trakcyjnej,

- wartos¢é mocy dostarczonej do pojazdéw trakcyjnych,

- dopuszczalng obcigzalnosé zespotow prostownikowych.

- prady zwarcia i ich wytgczalnosgé,

- znieksztatcenia napiecia powodowane wptywem wyzszych harmonicznych,

- straty energii i zwigzang z tym sprawnos¢ uktadu zasilania.

Na podstawie analiz stworzono wstepne zatozenia rozwigzan technicznych i dla ich
sprawdzenia na przetomie wiekow zrealizowano kilka inwestyciji:

- budowa (wtasciwie przebudowa) PT Huta Zawadzka / CMK / z zasilaniem 110 kV i
jednostopniowg transformacjg 110 kV /3 kV - 1999r.

- budowa kontenerowej PT Bartogi (lina E20) z jednostopniowg transformacjg 110 kV /3 kV
- lata 2000 — 2001;

- budowa nowego typu sieci trakcyjnej (2C120-2C-3) na stacji Psary / CMK / - 1999,
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- przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach Goéra Wiodowska - Psary - Knapéwka - 2003r.

6.3.1. Sie¢ trakcyjna.

Przy tworzeniu zatozen do projektowania sieci trakcyjnej nowego typu uwzgledniono
nastepujace wymagania:

- zwiekszenie niezawodnosci wszystkich elementow sktadowych,

- zastosowanie twardszych materiatdw umozliwiajacych zwiekszenie obcigzen pradowych
powyzej 2500 A,

- zastosowanie nowych technologii budowy.

Wymagania te spetnia kilka typow sieci trakcyjnej dopuszczonej przez Urzad Transportu
Kolejowego do eksploatacji:

-dla predkosci do 160 km/h

2C120-2C-4

-dla predkosci do 200 km/h
2C120-2C-3
YC150 - 2CS 150

YC120 - 2CS 150

W sieciach tych stosuje sie rozwigzania wykorzystujgce nowe materiaty /m.in. w
najnowszych typach stop miedzi srebrowej CuAg 0,1% - zapewniajgcy mniejsze zuzycie w
trakcie eksploatacji i zwiekszong odpornos¢ na przegrzanie/ i  konstrukcje, ktére
zaowocowaty kilkoma typami rozwigzan sieci dla roznych predko$ci.
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Powyzej wymienione typy sieci maja przekroje 420 — 450 mm?. Ponadto, w sieciach typu
YC150-2CS150 i YC120-2CS150 stosowane sg przewody jezdne 150 mm? CuAg 0,1% oraz
z osprzet sieciowy / uchwyty, zaciski/ wykonany z nowego materialtu CuN2Si /braz specjalny/
z wykorzystaniem nowych technologii.

Ze wzgledu na duzo wiekszy ciezar sieci oraz jej nacigg w nowych rozwigzaniach
technicznych zastosowano:

- 6 stupowe przesta naprezen z zmniejszonymi odlegtosciami miedzy stupami,
- rozdzielenie kotwienia przewodow jezdnych i oddzielenie liny nosnej,

- skrécenie dtugosci przeset przelotowych.

Te doswiadczenia stanowity podstawe do stworzenia opracowania " Wytyczne projektowania
i warunkéw odbioru sieci trakcyjnej z uwzglednieniem standardow i wymogow linii
interoperacyjnych” zatwierdzonego Zarzadzeniem Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
nr 7/2007 z dn. 19 lutego 2007r.°

Zalecane technologie przy budowie / modernizacji sieci trakcyjnej to:

- potokowa wymiana sieci trakcyjnej pozwalajgca na wywieszanie przewodéw sieci trakcyjnej
przy nominalnym naciagu,

- stosowanie metody palowania i fundamentéw palowych do posadowienia konstrukcji
wsporczych sieci trakcyjnej,

- usuwanie fundamentéw po starych konstrukcjach wsporczych sieci trakcyjnej metodg
wyburzeniowa.

6.3.2. Urzadzenia zasilania sieci trakcyjnej 3kV DC.

W zakresie rozwigzan dotyczacych zasilania sieci trakcyjnej, przyjeto ze w zaleznosci od
wymagan (predkosc, czestotliwos¢ kursowania pociggow) i dokonanych wyliczen chwilowych
obcigzen, dla linii magistralnych realizowane bedg rozwigzania nastepujace :

- w wiekszosci przypadkoww miejsce istniejgcych kabin sekcyjnych przewiduje sie budowe
podstacji trakcyjnych,

°® Wykaz wewnetrznych aktow prawnych dotyczacych projektowania, budowy i eksploatagji
sieci trakcyjnej, obowigzujgce w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - w dziele ,Zataczniki”
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- podstacje prakcyjne w miare mozliwosci powinny by¢ zasilane napieciem przemiennym 110
kV z wykorzystaniem jednostopniowej transformacji napiecia 110 kV / 3kV,

- w uzasadnionych techniczne lub/i ekonomiczne przypadkach podstacje moga byc¢
zasilane napieciem 15 lub 20 kV.

- obwody gtéwne urzadzen zasilania powinny charakteryzowac sie odpornoscig na przeptyw
pradéw zwarciowych o natezeniu 50 kA.

W podstacjach trakcyjnych powinno sie stosowaé m.in:
- rozdzielnie pradu statego o zdolnosci wytaczania pradow zwarcia na poziomie 50 kA,
- zasilacze kablowe 3 kV o przekroju nie mniejszym niz 1000 mm?,

- automatyke i zabezpieczenia cyfrowe oparta na mikroprocesorowych sterownikach
przemystowych,

- magistrale elektroniczng CAN-bus/RS485 do transmisji danych i sterowania, elektroniczng
ochrone ziemnozwarciowa.

Zapisane powyzej rekomendacje oraz dokfadnie wymagania dotyczace urzadzen
statopradowych zasilania trakcji i sieci trakcyjnej opisano w " Standardy Techniczne -
szczegbdtowe warunki techniczne dla modernizacji lub budowy linii kolejowych do predkosci
Vmax <= 200km/h (dla taboru konwencjonalnego) / 250km/h ( dla taboru z wychylnym
pudtem) - Tom IV" - zatwierdzonych Uchwatg Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dn.
14 czerwca 2010r.

6.3.3 Elektroenergetyka nietrakcyjna.

Wymagania dla elektroenergetyki nietrakcyjnej sg takie same dla wszystkich linii. Zaktadajg
one, ze podstawowym rozwigzaniem LPN (linii potrzeb nieatrakcyjnych) jest napowietrzna
linia wybudowana na oddzielnych konstrukcjach wsporczych niz sie¢ trakcyjna.
Podstawowym rozwigzaniem stacji transformatorowych sg napowietrzno - stupowe stacje
transformatorowe. Na terenach stacji kolejowych oraz w obszarach gdzie LPN prowadzona
jest w wykonaniu kablowym stacje transformatorowe nalezy wykonywaé jako
matogabarytowe stacje transformatorowo-rozdzielcze w wykonaniu budynkowym lub
kontenerowym.

Wymagania dotyczace elektroenergetyki nietrakcyjnej sg zaostrzone dla linii o predkosci
200km/h i powyzej. Na tych liniach nigdy nie dopuszcza sie budowy LPN na konstrukcjach
wsporczych sieci trakcyjnej oraz taczniki sekcyjne powinny zapewni¢ podczas awarii
wytaczenie maksymalnie jednej stacji transformatorowe;j.
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6.3.4. Elektroenergetyka niskiego napiecia.

W systemach sterowania ogrzewaniem rozjazdow dla optymalizacji zuzycia energii przyjeto
petng automatyzacje pracy uzalezniong od temperatury szyny, nawiewanego S$niegu i
marzngcego deszczu. W systemach sterowania oswietleniem zewnetrznym na terenach
kolejowych wymagane sag sterowanie lokalne, automatyka uzalezniona od warunkéw
stonecznych i pory dnia oraz automatyka redukcji mocy oswietleniowej na wybranych
obiektach np. przystankach, w przerwach nocnych lub w dtugich odstepach czasu
kursowania pociggow.

Oba systemy powinny by¢ wigczone do Lokalnego Centrum Sterowania /LCS/.
Komunikacje miedzy urzadzeniami zapewniajg nastepujace protokoty transmisji danych:
- CAN-Bus/Rs 485 z protokotem PPM2 - w obrebie stac;ji,

- DIMaC - Ek do LCS.

Szczegbétowe wymagania dotyczace transmisji danych zawarte sg w Wytycznych
projektowania urzadzeh elektrycznego ogrzewania rozjazdéw, Tom 2 - komunikacja w
systemach eor" - Zarzadzenie nr 28/2009 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dn. 10
listopada 2009r.

Bardziej doktadny opis wymagan dla elektroenergetyki nietrakcyjnej i elektroenergetyki n.n,.
zawarty jest w " Standardy Techniczne - szczeg&towe warunki techniczne dla modernizacji
lub budowy linii kolejowych do predkosci Vmax <= 200km/h (dla taboru konwencjonalnego) /
250km/h ( dla taboru z wychylnym pudtem) - Tom V" - zatwierdzonych Uchwatg Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dn. 14 czerwca 2010r. oraz " Dokumencie normatywnym
dla elementow i osprzetu sieciowego oraz elektroenergetyki nietrakcyjnej".

6.4. Realizacja inwestycji.

Proces modernizaciji linii magistralnych rozpoczat sie juz pod koniec XX w. pracami na linii E-
20 miedzy Warszawg a Poznaniem. Niestety rozwigzania dla elektroenergetyki kolejowej jak
i dla innych branz nie byty do konca gotowe, stad konieczny bedzie powr6t do ww. szlaku.
Dzis mozna stwierdzi¢ ze zgodnie z zapisanymi we wczesniejszych rozdziatach warunkami
technicznymi, planowanymi predkosciami i czestotliwoscig kursowania pociggéw
przygotowane sg nastepujgce szlaki:

- Warszawa - Siedlce
- Wroctaw - Opole
- Zgorzelec - Wroctaw

- Wezet Poznan.
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W ramach realizowanych obecnie zadan na linii Warszawa - Gdansk w zakresie
elektroenergetyki kolejowej modernizowana jest tylko sie¢ trakcyjna oraz elektroenergetyka
niskiego napiecia /eor, oswietlenie terenow kolejowych itp./.

Podobny zakres prac obejmujg ogtaszane obecnie przetargi na linii E-30, Warszawa -
Skierniewice oraz pozostatych szlakach odcinkach linii Warszawa - Gdansk,.

W niewielkim stopniu modernizowane sg PodstacjeTrakcyjne .

Jest to nastepstwem przekazania przez PKP SA elektroenergetyki nietrakcyjnej i
statopradowg elementow obiektéw zasilania sieci trakcyjnej / PT i KS/ do PKP Energetyki
oraz sprzedazy w 2007r. urzadzen elektroenergetyki 3 kV DC PKP Energetyce przez PKP
PLK SA.

Mozna zaobserwowac nieche¢ PKP Energetyki dla budowy i modernizacji przez PKP PLK ze
srodkéw unijnych ww. urzadzen. W dalszych rozdziatach przedstawiona jest analiza tego
zjawiska, ktéra spowodowata przerwe w realizacji takich zadan.

Zawarte ostatnio dwa porozumienia miedzy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. a PKP
Energetyka dotyczace:

-1- warunkoéw zasilania obiektow kolejowych z systemu elektroenergetyki nietrakcyjnej
(400/230 V AC)

-2- warunkow zasilania sieci trakcyjnej (3 kV DC)
stanowig powazng prébe rozwigzania ww. problemu .

Cho¢ istnieje szansa rozpoczecia dalszej modernizacji tej bardzo waznej czesSci
elektroenergetyki kolejowej, to porozumienia te budzg powazne kontrowersje w$rdod firm
startujacych do przetargdw na modernizacje infrastruktury, do ktérych PKP Energetyka takze
przystepuje, a w ktérych wystepujg elementy prac uzaleznione od ww. umow.

W najblizszym czasie powinniSmy pozna¢ odpowiedz na nastepujace pytania:

-1- Jak PKP Energetyka poradzi sobie z samodzielng realizacjg op6znionych i biezgcych
zadan ,przy uwzglednieniu zleconego przez PKP PLK zadania utrzymania majatku
zZwigzanego z urzadzeniami elektroenergetycznymi?

-2- Jak przebiegaé¢ bedzie rozliczanie zadan miedzy PKP PLK a PKP Energetyka pod katem
ptynnos$ci finansowej obu partneréw przy uzyskiwaniu z opdznieniem srodkéw unijnych (
problemy finansowe dotychczas rozdzielaty sie na wiele firm). Jaki zakres prac bedzie
zatwierdzany przez PKP PLK?

-3- Jaka bedzie reakcja innych uczestnikéw budowy/modernizacji infrastruktury kolejowej
oraz infrastruktury elektroenergetyki kolejowej? Jaka bedzie reakcja elektroenergetyki
zawodowej?  Czy nie spowolni tempa i tak opéznionych zadan?

-4- Jak bedzie nastepowato rozliczanie ww. inwestycji miedzy PKP PLK a agendami Komisji
Europejskiej? (wobec przekazywania srodkow bez przetargu, prywatyzacji PKP
Energetyka, wykorzystywania urzgdzen wybudowanych z ww. srodkéow do celow
komercyjnych).
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6.5. Dylematy modernizacji

Jezeli podjeto decyzje o pozostawieniu dotychczasowego systemu pradu statego 3kV -
drogiego w budowie i eksploatacji, to nalezato potozy¢ najwiekszy nacisk na modernizacje
umozliwiajgcg maksymalne zmniejszenie kosztow eksploataciji linii kolejowych i uzyskiwania
energii pradu statego.

Bardzo dobrym posunieciem na poczatku, bylo wdrozenie rozwigzania zasilania podstacji
trakcyjnych napieciem przemiennym 110 kV z jednostopniowg transformacjg napiecia 110kV
/ 3 kV.

Wydawato sie, ze nastepnym krokiem bedzie budowa przez PKP dla swoich potrzeb
wiasnych linii 110 kV z wilasnymi GPZ /RPZ 110kV ( petna infrastruktura wzdtuz linii
kolejowych na przyktad na podstawie doswiadczen kolei wtoskich).

Takie propozycje wraz z wstepng analizg kosztow sie pojawity - byly one poréwnywalne z
kosztami budowy linii 110 kV z GPZ energetyki zawodowej. Bylyby one tansze w
eksploatacji, prostsze w budowie /tereny kolejowe/, zapewniajgce pewniejsze zasilanie.

Biorgc pod uwage poziom wykorzystywania srodkéw unijnych i w niektérych przypadkach
dyskusyjng celowosé ich wykorzystania, przeznaczenie funduszy na tego typu zadania,
stanowitoby bardzo perspektywiczny kierunek rozwoju elektroenergetyki kolejowej i
infrastruktury kolejowe;j.

Wydaje sie ze na przeszkodzie takich rozwigzan stanety m.in. nastepstwa przeksztatcen
PKP w 2001, zmiany poczatkowych zatozen restrukturyzacyjnych i nastepujacy po tym
rozdziat majatku. (Jako przyktad ztych nastepstw zmienionych poczatkowych zatozen
reformy — mozna wskaza¢ ktadzenie przez PKP PLK wtasnych kabli swiattowodowych,
podczas gdy po drugiej stronie toréw istniat taki sam kabel PKP Telekomunikac;ji ).

Zastosowanie wspomnianych rozwigzan przez PKP PLK z wykorzystaniem srodkow unijnych
w efekcie zwiekszatoby ich majatek, a co za tym idzie wymuszataby albo jego dzierzawe
przez PKP Energetyke albo utrzymanie catego majatku elektroenergetyki kolejowej przez
PKP PLK i nowego zdefiniowania form  wspoétpracy z PKP Energetykg (oraz definicje
nowych celéw i zamierzeh PKP Energetyki)..

Kolejnym problemem, z jaki wystepuje podczas modernizacji systemu zasilania sieci
trakcyjnej, jest potencjat techniczny lokalnych dystrybutorow energii elektrycznej. Jak
wspomniano w poprzednich rozdziatach podstacje trakcyjne powinny by¢ zasilane napigeciem
110 kV Ilub napieciem $rednim, ze zrdédet o duzej wydajnosci. Linie kolejowe czesto
przebiegaja przez tereny stabo zurbanizowana, gdzie infrastruktura elektroenergetyczna
dystrybutoréw energii elektrycznej jest czesto zbyt uboga i ma za niskie parametry
techniczne do zasilania podstacji trakcyjnej. W przesziosci, podczas elektryfikacji linii
kolejowych wielokrotnie budowane byty linie 110 kV oraz stacie GPZ w celu zasilania
podstacji trakcyjnej (np. na linii CMK), ktére byty przekazywane sp6tkg dystrybucyjnym.
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Obecnie tak kompleksowych rozwigzanh sie nie stosuje, a jedynie opracowuje rozwigzania
zasilania poszczegoélnych podstacji, niejednokrotnie ponoszac koszty modernizacji urzadzen
lub linii wczesniej wybudowanych przez kolej w ramach elektryfikacji, a nastepnie
przekazanych spotkom dystrybucyjnym. Pewnym rozwigzaniem tej sytuacji mogtoby byé¢
skorelowanie plandéw rozwoju sieci dystrybucyjnej lokalnych dystrybutorow energii
elektrycznej z planami modernizaciji linii i rozbudowg sieci dystrybucyjnej PKP Energetyka.

Na etapie prac studialnych, podczas ktérych wypracowywane sg rozwigzania techniczne i
okreslane koszty modernizacji linii kolejowych wspétpraca z lokalnymi dystrybutorami energii
jest niezwykle istotna. Niestety wspotpraca zalezna jest jedynie od dobrej woli spétek
dystrybucyjnych. Brak jest uregulowan prawnych obligujacych spotki dystrybucyjne do
wspotpracy z firmami opracowujgcymi dokumentacje przedprojektowa modernizacii
elektroenergetyki kolejowej. Konsekwencjq tej sytuacji, przy ztej woli spotek dystrybucyjnych,
moze by¢ znaczny wzrost kosztow modernizacji systemu elektroenergetyki kolejowej,
wynikajacy z koniecznosci budowy bardzo dtugich linii energetycznych i przebudowy staciji
rozdzielczych, a w skrajnych przypadkach niemoznosé zrealizowania modernizacji, z
powodu braku wystarczajacych zrédet zasilania podstacji trakcyjnych.

6.6.Elektroenergetyka kolejowa na niezmodernizowanych liniach

Gtéwne magistrale kolejowe modernizowane ze srodkéw unijnych sg jednoczesnie liniami
najwczesniej zelektryfikowanymi, tak wiec niemal w 100% najstarszy majatek
elektroenergetyki kolejowej /liczacy powyzej 40 lat/ powinien zosta¢ zmodernizowany.

Obserwujgc oferty sktadane na ogtaszane przetargi /najnizsze w wysokosci 45 - 55%
przygotowanych przez inwestora srodkéw/, mozna spodziewac sie, ze duza czesC linii
przygotowanych w ramach "listy rezerwowej" ma szanse na petng modernizacje. Tym
niemniej pozostaje duza czes¢ urzadzen, ktdre cho¢ nie sg bardzo stare /elektryfikacja lata
80 i poczatek 90 /, to jednak ich stan techniczny nie jest dobry.

Podkreslic nalezy wspomniang wczesniej uwage, ze urzadzenia elektroenergetyki kolejowej
projektowane byty przy zatozonej predkosci ruchu max. 120km/h.

Jezeli nie bedg wymagane wyzsze parametry dla tych linii, zarbwno dotyczace predkosci
jazdy, jak i mocy pojazdéw trakcyjnych, konieczne jest tylko doprowadzenie do stanu
zgodnego z zatozeniami konstrukcyjnymi i w miare mozliwosci taka modernizacja aby nie
byto potrzeby w przysziosci powazniejszych zabiegéw konserwacyjnych.

Stan techniczny urzgdzen elektroenergetyki kolejowej jest staby. Dotyczy to szczegdlnie;
- sieci trakcyjnej
- linii potrzeb nietrakcyjnych,

-urzadzen niskiego napiecia /zwlaszcza elektrycznego ogrzewania rozjazdow/.
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Na czas eksploatacji urzadzen sieci trakcyjnej zasadniczy wptyw maja;
- jakosc¢ zastosowanych elementéw,
- jakosc i technologia prac montazowych

- jakos¢ utrzymania.

Podstawowy wptyw na stabg jako$c¢ sieci trakcyjnej miaty:
- materiaty stosowane do produkcji osprzetu,

- dwczesny sposob posadowienia konstrukcji.

Dlatego dla zapewnienia wtasciwego stanu technicznego i niedopuszczenia do degradaciji
konieczne jest przeprowadzanie ciggtych zabiegéw konserwacyjnych.

Obecnie utrzymanie sieci trakcyjnej PKP PLK zleca bezprzetargowo PKP Energetyce. Mimo
tego wydawatoby sie przyjaznego sposobu, obie strony nie do konca zadowolone sg z
dotychczasowej wspotpracy. PKP Energetyka narzeka na niskie srodki rezerwowane przez
Inwestora na realizacje tego zadania, natomiast energetycy PKP PLK na niezadawalajgcy
sposoéb wykonywania ustugi.

Jezeli chodzi o linie potrzeb nietrakcyjnych /LPN/ podstawowy wptyw na stabg ocene
zrealizowanych w trakcie "wielkiej elektryfikacji" prac maja:

- zatozenia realizacyjne - linie napowietrzne a nie kablowe,
- staba jakos¢ stupow i osprzetu,
- w przypadku istniejgcych linii kablowych - bardzo ztej jako$ci kable energetyczne.

Podobnie jak w energetyce zawodowej zasadniczy problem linii energetycznych to
wykonanie ich jako linie napowietrzne, co byto duzo tansze w trakcie realizacji, ale niestety
drogie w trakcie eksploatacji. Linie te sg bardzo podatne na awarie z powodu warunkow
pogodowych (wichury, oblodzenia, burze), co bardzo bolesnie mogliSmy odczu¢ w trakcie
zimy 2010 roku..

Niestety linie kablowe wykorzystywaty bardzo ziej jakosci kable energetyczne (materiaty
izolacyjne itp.) nie przestrzegano takze wymagan technologii robét (prace w trakcie
przymrozkéw, koniec roku, wykonanie planu), co fatalnie wptyneto na czas zycia tych linii.

Jezeli do tego dotozymy stabej jakosci stupy energetyczne i osprzet /izolatory itp./, to nie
dziwi koniecznos¢ ciggtego nadzoru i konserwacji.

Tak jak wspomnielismy wczesniej na liniach magistralnych PKP PLK budowata urzadzenia
systemu zasilania odbiorow nietrakcyjnych jako wtasne i dzierzawita PKP Energetyce.
Obecnie urzadzenia te budowane sg w ramach tzw. umowy przytgczeniowe;.
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Na liniach niemodernizowanych nalezy rozrézni¢ dwa przypadki:

- nowych odbiorcéw wystepujacych o przytaczenie ( podpisywana jest wtedy "umowa
przytaczeniowa" i finansowane nowe zadania (podobnie jest przy zmianie umowy -
podwyzszeniu wymagan)

- dotychczasowych odbiorcéw obstugiwanych w ramach "normalnych" umoéw obowigzujacych
na rynku energii..

W pierwszym przypadku wysoko$¢ optat zalezy od wymagan zamawiajgcego /pewnosc¢
zasilania, moc, linia rezerwowa) oraz kosztéw tych prac wyliczonych przez PKP Energetyke.

W drugim przypadku koszty utrzymania linii i urzadzen spadajg wytacznie na PKP
Energetyke. Obserwujgc ciggta presje PKP Energetyki na pozyskiwanie klientéw
zewnetrznych obierajacych energie pradu przemiennego / jest to jeden z gtdwniejszych
celéw strategii spotki/, dzieki m.in. wysokim standardom pewno$ci zasilania mozemy zatozy¢
ze tam gdzie Spotka pozyskiwaé bedzie nowych klientdw urzadzenia te bedg
modernizowana w miare moznosci ze srodkow wiasnych Spotki/ np. w latach 2008 - 2009
PKP Energetyka na pozyskiwanie nowych klientéw zewnetrznych energii i modernizacje
uktadow przesytowo-rozdzielczych energii nietrakcyjnej przeznaczata odpowiednio 47% i
55% wszystkich srodkéw na inwestycje/.

Niestety, nie jest mozliwe (tajemnica handlowa) ustalenie czy koszty jakimi sa obcigzane
podmioty zewnetrzne i PKP PLK w zwigzku ze $rodkami przeznaczanymi na pozyskanie
nowych klientdéw sg proporcjonalne.

Przegladajgc stan urzadzen niskiego napiecia mozemy stwierdzi¢ bardzo duzg dewastacje
urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdow. Wynika to z bardzo stabej jakosci urzadzen,
technologii montazu, braku dostatecznej konserwacji oraz dewastacji urzadzen.

Majatek ten nalezy do PKP PLK, a utrzymanie zlecane jest bezprzetargowo PKP
Energetyce. Mimo braku Srodkow finansowych, widoczny jest bardzo duzy wysitek stuzb
Energetyki PKP PLK w celu poprawy istniejgcego stanu rzeczy, ktéry pozwoli na
usprawnienie ruchu jak i oszczedno$ci energii.

Wymaga to nie tylko nakfadow finansowych, ale i dobrej wspétpracy z utrzymujgcym
urzadzenia, oraz sprawnej obstugi urzadzen przez stuzbe ruchu PKP PLK.

Wydaje sie , ze rozsadnym rozwigzaniem bytoby przekazywanie oszczedzonych Srodkow z
optat energii elektrycznej na dalszg kompleksowg modernizacje systemow. W niektérych
przypadkach rezygnacja z ustug konserwacji urzadzen (jezeli bez modernizacji te urzadzenia
nie pracuja) i przekazanie tych srodkéw na dalszg modernizacije.

Na liniach niemodernizowanych w do$¢ dobrym stanie sg statoprgdowe obiekty zasilania
sieci trakcyjnej /podstacje trakcyjne i kabiny sekcyjne/. Nie sg one stare jak na ten typ
urzgdzen, wymagaja tylko przyzwoitej konserwacji i czesciowej modernizacji najstabszych
elementow (wytgcznikow pradu statego i przemiennego, automatyki przekaznikowej, uktadow
potrzeb wtasnych itp.). W wielu przypadkach, ze wzgledu na obowigzujace normy, konieczna
jest wymiana lub przebudowa 6-pulsowych zespotéw prostownikowych na 12-pulsowe.
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Tego typu rozwigzania sprawdzane juz byly w latach ubiegtych i zdajg bardzo dobrze
egzamin. Naktady inwestycyjne PKP Energetyki na modernizacje tego majatku - wlasciciela
urzadzen od 2007r. wyniosty 7min. -6% ogotu naktadow w roku 2008 i 2,2 min. -2,5%
naktadoéw w roku 2009.

W zakresie systeméw zdalnego sterowania urzgdzeniami elektroenergetyki statoprgdowe;j i
nietrakcyjnej oraz systemow rozliczania energii elektrycznej sg to urzadzenia wzglednie
nowe, cho¢ w systemach elektronicznych "czas zycia" jest bardzo krotki'.

PKP Energetyka w obszarze swojego majatku jest w ostatniej fazie zapewnienia sterowania
dla 100% urzadzen elektroenergetyki trakcyjnej oraz bardzo powaznie rozbudowuje
sterowanie elementami elektroenergetyki nietrakcyjnej (dla zapewnienia prawie
bezprzerwowego zasilania klientom zewnetrznym energii pradu przemiennego).

Natomiast sterowanie energetykg niskiego napiecia na niemodernizowanych liniach
uzaleznione jest od wdrazania przez PKP PLK systemow sterowania ruchem dla tych linii.

Reasumujgc, najbardziej zagrozonym elementem elektroenergetyki kolejowej na
niemodernizowanych liniach jest sie¢ trakcyjna. Cho¢ stosunkowo nowa, to stabej jakosci,
wymagajaca ciagtej, zmudnej i kosztownej konserwaciji. Dlatego mozna mie¢ tylko nadzieje,
ze PKP PLK przy pomocy s$rodkéw z funduszy Unii Europejskiej z lat 2013-2020,
zmodernizuje wszystkie zelektryfikowane linie w Polsce, wzmacniajgc uktad zasilania trakcji
elektrycznej, ktére niemal pokrywajq sie z wazniejszymi liniami kolejowymi kraju. Zle by sie
stato gdyby priorytetem byty wytacznie Koleje Duzych Predkosci i gtébwne korytarze
transportowe.

Powinna by¢ przeanalizowana mozliwos¢ ogtoszenia przetargu na utrzymanie sieci
trakcyjnej dla mozliwosci uzyskania oszczednosci i poprawy jakosci robot utrzymaniowych.

Szczegdblnie nalezy zwréci¢é uwage na prawidtowg konserwacje sieci teraz, kiedy PKP
Energetyka dotychczasowy ustugodawca wygrata kilka bardzo powaznych przetargdw na
modernizacje linii kolejowych. Istnieje bowiem obawa, ze zasoby przeznaczone dla zadan
utrzymaniowych mogg zosta¢ skierowane Na wsparcie robdt inwestycyjnych |, co
spowoduje obnizenie jakosci lub opoOznienia prac utrzymaniowych urzadzen
elektroenergetycznych.

W zakresie prowadzonych przez PKP Energetyka ustug:
- dostawy energii prgdu przemiennego (elektroenergetyki nieatrakcyjnej)
- dostawy energii pragdu statego,

odbiorcy kolejowi powinni wymagac¢ co najmniej takiego traktowania jak odbiorcy poza
kolejowi energii pradu przemiennego. Jest to niewatpliwie trudne ze wzgledu na brak
konkurencji, tym niemniej PKP PLK jak i przewoznicy powinni rozwazyC rozne sposoby
nacisku i konkurencji juz teraz, przygotowujac sie do wspétpracy z PKP Energetyka po jej
prywatyzacji.

33



34
Elektroenergetyka kolejowa

Dla elektroenergetyki niskiego napiecia (eor i oswietlenie zewnetrzne) rozsgdnym dziataniem
jest wprowadzenie zasady przeznaczania oszczedzonych $rodkéw z optat energii
elektrycznej i niepotrzebnej konserwacji, na dalsza optymalng modernizacje systemow,
umiejetne wykorzystanie urzgdzen i ich utrzymanie.

6.7. Zasilanie na liniach matoobcigzonych

Linie matoobcigzone to szlaki kolejowe o niewielkim obcigzeniu ruchem, charakteryzujgce
sie tylko kilkoma parami planowych pociggéow w ciggu doby. Bardzo stusznie PKP PLK
zamierza przeznaczy¢ pewne srodki na systemy zdalnego sterowania ruchem, ktére pozwolg
na maksymalne obnizenie kosztéw statych, a wsréd nich optymalizacje zuzycia energii w
systemach os$wietlenia i ogrzewania rozjazdéw.

Niezwykle wazne sg tu dziatania zwigzane z sterowaniem urzadzeniami elektroenergetyki
niskiego napiecia (eor, o$wietlenie zewnetrzne terendw kolejowych).

Zadanie to nalezy realizowa¢ zgodnie z wytycznymi jak dla gtéwnych magistrali, przy czym
trzeba potozy¢ duzy nacisk na automatyzacje i optymalizacje oswietlenia w zaleznosci od
pory dnia i ruchu pociggéw /dtugi przerwy, brak ruchu w nocy/ oraz optymalng konfiguracje
urzgdzen eor na stacji /sterowanie ogrzewaniem rozjazdoéw rzadko uzywanych/. Moze to
przynies¢ duze oszczednosci, dlatego juz na poziomie projektowania warto wykona¢ analizy
w zakresie konfiguracji uktadow oswietlenie i eor, tak aby umozliwi¢ wytaczanie okresowo
zbednych urzadzen.

Oprocz zasilania srk, bardzo wysokie wymagania bezpieczenstwa i niezawodnosci,
pojawiajg sie problemy z zasilaniem niektérych obiektéw kolejowych ( przejazdy kolejowe
itp.). Czesto na takich szlakach nie zabudowano linii potrzeb nietrakcyjnych, albo nie dociera
ona do kazdego miejsca.

W dzisiejszych czasach doprowadzenie zasilania zaréwno z elektroenergetyki kolejowej jak i
zawodowej, w wielu przypadkach to nie tylko niezwykle kosztowne przedsiewziecie, ale i
niezwykle skomplikowane realizacyjnie /przeprowadzanie linii energetycznych przez tereny
prywatne i wrazliwe srodowiskowo, nowe przepisy i nowe ktopoty inwestycyjne/.

W ostatnim okresie zostaty opracowane rozwigzania alternatywnych sposobdw zasilania
urzgdzen elektroenergetyki nietrakcyjnej:

- dla linii z siecig trakcyjna.
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Prototypowe rozwigzanie przetworzenia napiecia pradu statego 3 kV sieci trakcyjnej na
napiecie 400/230 V pradu przemiennego — stacje przetwornicowe. Jest to dos¢ tani sposob
budowy, bardzo pewny (mate prawdopodobiehAstwo braku zasilania - w trakcie rzadkich
przerw wykorzystanie baterii akumulatorowych). Jednak z uwagi na sprawnosé¢ tego typu
urzgdzen, koszt energii bytby wiekszy o okoto 15 %, w poréwnaniu do energii dostarczanej
liniami sredniego lub niskiego napiecia, przy zatozeniu rozliczania energii odbieranej przez
stacje przetwornicowe jako energii trakcyjnej.

- wykorzystanie energii stonecznej i wiatrowe;.

Sa to tanie w eksploatacji rozwigzania niestety, drogie w procesie inwestycji i nie
zapewniajgce wystarczajgcej gwarancji zasilania.

Analiza danych historycznych na temat dtugosci okreséw bezstonecznych i bezwietrznych w
Polsce, prowadzi do wnioskéow Ze dla zapewnienia 100% pewnosci zasilania nalezatoby
instalowa¢ rozbudowane baterie akumulatorowe.

Zastosowanie tego typu urzadzen powinno byC¢ poprzedzone szerokim zakresem badan i
analiz, ktére mogtyby okresli¢, czy na liniach matoobcigzonych konieczne jest zapewnienie
100 % pewnosci zasilania, a jezeli nie, to jaka pewnos$¢ zasilania jest niezbedna do
bezpiecznego prowadzenia ruchu.

Tym nie mniej wydaje sie, ze tego typu urzadzenia majg swojg przysztosé na kolei /z czasem
nie tylko na mniej waznych liniach/, jezeli uwzgledni sie ciagty postep /coraz wyzsza
sprawno$¢, rozszerzanie wykorzystywanego widma stonecznego itp/. Obecnie z
zaciekawieniem obserwujemy probng eksploatacje takich rozwigzan na linii Radom -
Drzewica w ramach realizacji systemu sterowania firmy Kombud.

7. Elektroenergetyka kolejowa a Koleje Duzych Predkosci

7.1 Analizatechniczna.

Tak juz wspomniano duze predkosci i czesty ruch to duze moce energii elektrycznej
dostarczane do pojazdéw i duze rezerwy energetyczne na obiektach dostarczajgcych te
energie elektryczng. W Polsce stwierdzono, ze do predkosci 250 km/h system pradu statego
3 kV jest wystarczajgco sprawny. Obecnie trwajg prace koncepcyjne na temat tego typu
rozwigzan na Centralnej Magistrali Kolejowej, niestety takie wymagania pociggaja za sobg
najdrozsze rozwigzania zwigzane z prgdem statym : kosztowna sie¢ trakcyjna (specjalne
materiaty, mocniejsze konstrukcje, nowe rozwigzania techniczne itp.), i powazna rozbudowa
uktadu zasilania - czestsze podstacje trakcyjne i zasilanie 110 kV.

Jak juz wczesniej wspomniano w swiecie obserwuje sie odwrot od rozwigzan zwigzanych z
pradem statym. Standardem staje sie system zasilania 2x25 kV 50 Hz pradu przemiennego,
system duzo tanszy w budowie i eksploatacji.
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Na fali w ostatnio prowadzonych dyskusji na temat wdrozenia linii duzych predkosci i po
podjeciu decyzji o budowie Kolei Duzych Predkosci Warszawa -£.6dz -Wroctaw - Poznan (
linia zwana ,Y”) powstalo opracowanie Zaktadu Trakciji Elektrycznej Politechniki
Warszawskie i Centrum Naukowo Technicznego Kolejnictwa (dzis Instytutu Kolejnictwa), na
temat wymagan i standardow dla nowych predkosci / do 350 km/h/.

Zupeinie stusznie i bez zadnych kontrowersji zaproponowano stosowanie systemu 2x25 kV
50 Hz pradu przemiennego i wydaje sie, ze nic nie moze zagrozi¢ tej propozyc;ji.

7.2 Mozliwosci i szanse polskich producentéw i ustugodawcow.

Naturalnie zadna polska firma nie ma doswiadczen z tego typu systemem i brakuje w kraju
odpowiednich, podstawowych urzadzen, osprzetu, kabli itd. Tym niemniej nie sg to
wymagania ktérym by polscy producenci nie mogli sprostac, nalezy im dac tylko sygnat o
takiej potrzebie i rozpoczaé duzo wczesniej rozmowy. Niezmierne wazne jest wsparcie
polskich producentdw w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych i wdrazaniu nowych
technologii. Wiele elementéw infrastruktury elektroenergetyki kolejowej (np. osprzet sieci
trakcyjnej) jest wytwarzanych przez mate firmy, ktére nie majg wystarczajgcego potencjatu
finansowego, pozwalajgcego na sfinansowanie prac b+r, przez co ich produkty nie mogg
konkurowac jakosciowo z ofertg firm zagranicznych.

Mimo Zze do czasu rozpoczecia inwestycji pozostaje kilka lat juz teraz nalezy rozpoczaé
analize i badania rozwigzan ktére powinny by¢ stosowane w Polsce. Plany powinny dotyczy¢
projektéw rozwigzan - opis funkcji i zatozen, wymagania konstrukcyjne, wymagania
eksploatacyjno - niezawodnosciowe itp. Na podstawie tych zatozen powinny powstac
prototypowe rozwigzania do badan laboratoryjnych.

Mniejszy problem jest z firmami ustugodawcami robét budowlano — montazowych, ktérzy
majg doswiadczenie przy liniach 15kV, 110 kV i wyzszych, a takze przy budowie réznych
skomplikowanych obiektow energetycznych.

Duze obawy wigzg sie z tzw. , lukg pokoleniowg” wsréd inzynieréw i innych fachowcow
niezbednych do realizacji podobnych zadan. Szczegdlnym utrudnieniem jest niejasna
sytuacja zwigzana z  uprawnieniami budowlanymi w specjalizacji energetycznej w
kolejnictwie. Aktualnie rozpatrywane sg projekty zmiany przepisow (Ustawy o transporcie
kolejowym i innych ustaw) w tym wzgledzie. Ponadto, uczelnie wyzsze opuszcza znikoma
liczba absolwentow, ktorzy ukonczyli specjalnosci zwigzane z elektroenergetykg kolejowa.

7.3 Koniecznos¢ wyznaczenia eksperymentalnego odcinka.

Sygnatem dla krajowego przemystu bytoby juz teraz wyznaczenia eksperymentalnego
odcinka do badan wykonanych wg. planu prototypowych rozwigzan.
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Jakis czas temu moéwito sie o wyznaczeniu takiego odcinka na linii Rail Baltica /E75/,
majgcego fgczy¢ sie z systemem 2x25 kV po drugiej stronie granicy. Wydawato sie ze ten
pomyst ma same zalety jezeli chodzi o mozliwos¢ eksperymentowania (niezelektryfikowana
linia przewidziana do modernizacji, przydatna dla badan eksploatacyjnych , duzo mniejszy
ruch niz na innych waznych liniach oraz mozliwo$¢ awaryjnego zasilania z drugiej strony
granicy) na linii eksploatowanej zlokalizowanej w gtebi kraju.

Propozycja ta nie zostata przyjeta, co prawda moéwi sie o planach wyznaczenia nowych
odcinkéw, ale niestety, nie sg to informacje formalne i dokfadne, zatem nie mogg by¢
analizowane. Szkoda Zze dyskusja na temat eksperymentalnego odcinka nie toczy sie na
szerszym forum, bo bytoby to oprécz mozliwosci wystuchania réznych opinii i racji, jednym
ze sposobdéw na promocje idei KDP.

Wydaje sie by¢ celowym, aby to przedsiewziecie mogto by¢ sfinansowane (w catosci lub
czesciowo) ze srodkéw budzetowych i funduszy UE przeznaczonych na rozwdj nauki i
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Budowa eksperymentalnego odcinka
zelektryfikowanego w systemie 2 x 25 kV pozwoli, oprécz przygotowania sie przemystu, na
wyksztatcenie kadr technicznych. Pozwoli rowniez na opracowanie rozwigzan i analize
problemoéow wystepujacych na styku obecnego i nowego systemu zasilania, ktére bedg
wynikaé ze specyfiki krajowych rozwigzan.

7.4 Zagrozenia zwigzane z monopolem zachodnich producentéw.

Brak konkretnych studidow, prac nad zatozeniami, rodzimymi prototypami oraz nowymi
rozwigzaniami konstrukcyjno-technologicznymi w zakresie elektroenergetyki kolejowej, grozi
wdrozeniem urzadzen, rozwigzan, technologii wytacznie zagranicznych firm.

Nie mozna twierdzi¢ Ze linia Kolei Duzych Predkosci bedzie jednorazowg inwestycjg i
niekonieczne jest przygotowywanie polskich odpowiednikow i rozwigzan. W zakresie
elektroenergetyki kolejowej po wybudowaniu KDP mozemy spodziewaé sie powolnej
wymiany systemu pradu statlego na 2x25 kV, poczatkowo na wybranych liniach i
magistralach. Na pewno przez jakis czas beda na sieci kolejowej istniaty dwa systemy
zasilania, podobnie jak juz teraz jest na niektérych kolejach europejskich.

Wiadomo, Ze po raz pierwszy wprowadzone i poprawione rozwigzania na ogot stajg sie
standardem. Niedobrze by byto, gdyby okazato sie, ze dla dalszej rozbudowy systemow
zasilania w Polsce nalezy stosowac produkty jednej firmy, lub tylko licencjonowanych
odpowiednikdw a nastepnie stosowa¢ rezim producenta w konserwacji i serwisie
urzgdzen. Nie mozna zgodzi¢ sie z opiniami, ze polskie firmy nie sg w stanie podota¢ temu
wyzwaniu. Nalezy podkresli¢ , iz dla kontroli cen budowy, eksploatacji i serwisu konieczne
staje sie opracowanie standardéw, ktére bytyby podstawg do przystgpienia do budowy i
badan prototypowych urzadzen. Standardy te powinny umozliwiaé wspotprace produktow
réznych producentéw, ustugodawcéw. Powinny one dotyczy¢ zaréwno bardzo duzych
urzadzen energetycznych (wymagania energetyczne, maksymalne wymiary, ochrona
Srodowiska itp.), jak i protokotéw transmisji i opisu przekazywanych informacji w systemach
elektroniczno - informatycznych. Wymagania te powinny by¢é w miare mozliwosci bardzo
szczegotowe, i oczywiscie odpowiednio wczesniej sie opublikowane.
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Jest to ciekawe wyzwanie dla kadr naukowych, producentow i stuzb energetyki kolejowej
(zaréwno PKP PLK jak i PKP Energetyki). Miejmy nadzieje ze dobre doswiadczenia
dotychczasowych lat przetozg sie na korzystne rozwigzania w przysztos$ci.

7.5 Koleje duzych predkosci a krajowy system energetyczny.

Linie duzych predkosci kategorii | zelektryfikowane beda w systemie zasilania 2 x 25 kV AC.
Ze wzgledu na niewystarczajace zdolnosci przesytowe linii WN 110 kV oraz ich
niewystarczajgca moc zwarciowg, podstacje trakcyjne na tych liniach powinny by¢ zasilane
napieciem 220 kV lub 400 kV, tj. bezposrednio z krajowe;j sieci przesytowe;j.

Plan schematyczny krajowej sieci przesylowej przedstawia ponizszy rysunek, na ktorym
widoczne sg duze obszary Polski nie pokryte siecig linii 220 i 400 kV. Zasilanie linii duzych
predkosci wymagac bedzie budowy linii 220 lub 400 kV. Mozliwe sg tu warianty:

- budowa linii 220 lub 400 kV tylko na potrzeby zasilania sieci trakcyjnej linii duzych
predkosci,

- budowa linii 220 lub 400 kV przez PSE, z ktérych bedg mogty by¢ zasilane podstacje na
liniach duzych predkosci,

- kombinacja obydwu powyzszych rozwigzan.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem wydaje sie by¢ zasilanie podstacji trakcyjnych z linii
wybudowanych przez PSE z ewentualng dobudowg odcinka od linii PSE do podstaciji.
Dlatego juz teraz nalezy podja¢ rozmowy z PSE w celu skoordynowania planéw rozbudowy
krajowej sieci przesylowej najwyzszych napieé i budowy kolei duzych predkosci (nie tylko linii
Y, ale réwniez pozostatych planowanych linii), tak aby przyszty przebieg linii 220 i 400 kV
pozwalat na zasilanie podstacji.
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8. Wspétpraca PKP PLK i PKP Energetyka w zakresie rozbudowy infrastruktury
elektroenergetyki kolejowej na modernizowanych liniach.

1.Opis sytuacji.

Do roku 2008 przebudowa infrastruktury elektroenergetyki kolejowej odbywata sie
réwnomiernie, réwnolegle do prac modernizacyjnych pozostatej infrastruktury.

Na ogot prace te odbywaty sie wielotorowo:

e sie¢ trakcyjna oraz urzadzenia niskiego napiecia /eor, oswietlenie/, realizowane byty
w ramach przetargdw modernizac;ji linii /na ogét wg procedury ,,0oddzielnie projektu;,
oddzielnie buduj”’, a ostatnio coraz czesciej ,projektuj i buduj’/.

e Sterowanie zdalne urzadzeniami niskiego napiecia w ramach zadan zdalnego
sterowania ruchem /budowa Lokalnych Centrow Sterowania — LCS/.
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e Urzadzenia systemu pradu statego 3 kV DC oraz elektroenergetyka nietrakcyjna wg
oddzielnych przetargéw w formule ,, projektuj i budu;j”.

Pojawiaty sie takze przetargi zawierajace wszystkie ww. elementy wraz infrastrukturg torowa,
drogowa, srk w jednym zadaniu ,, projektuj i buduj” /linia Skierniewice — £6dz Widzew/.

Prace te realizowane byty na zlecenie PKP PLK i finansowane ze srodkéw unijnych.

Budowa i modernizacja systemow zdalnego sterowania energetykg statoprgdowg i
nietrakcyjng realizowana byta ze srodkéw wtasnych PKP Energetyki. / W ramach zadan PKP
PLK pojawialy sie elementy zdalnego sterowania, ale byly to tylko fragmenty — dos¢
niechetnie przyjmowane przez PKP Energetyke, ze wzgledéw formalno — finansowych jako
obce inwestycje/.

Obecnie ogtaszane sg przetargi zawierajgce zadania modernizacji tylko sieci trakcyjnej i
urzadzen niskiego napiecia , niekiedy takze systemu zasilania odbioréw nietrakcyjnych.

Jest to nastepstwo ciagtego przekazywania przez PKP S.A. majatku do PKP Energetyki
/urzadzenia i linie nietrakcyjne, budynki elektroenergetyki trakcyjnej/ oraz sprzedazy przez
PKP PLK w 2007r urzadzen systemu 3 kV do PKP Energetyki.

Beneficjentem srodkéw unijnych na modernizacje linii kolejowych jest PKP PLK i majatek
wybudowany z tych srodkéw musi by¢ na jej stanie. PKP Energetyka, aby realizowaé swoje
zadania dzierzawi wybudowany majatek, co stanowi dla niej bardzo niewygodng sytuacje
finansowa. W 2009r ptacita tylko za matg czesc¢ infrastruktury pradu statego — 2 PT — oraz
elektroenergetyki nietrakcyjnej. Optata od majatku o wartosci 57,7 min. zt. — wynosita 0ok.435
tys. zt. / mies. Po negocjacjach na koniec 2009 — kiedy PKP PLK zazadata 800 tys.zt. -
ostatecznie strony okreslity kwote, ktéra w 2010 roku wynosi ok.445 tys.zt./mies./.

Sytuacja stata sie bardzo naglaca. Na wielu szlakach na ktorych rozpoczety sie, trwaja, a
nawet konczg sie roboty /linia Warszawa — Gdynia/, nawet nie rozpoczely sie  prace
projektowe obiektow zasilania sieci trakcyjnej, nie méwigc o ich budowie.

2. Nowe umowy wspotpracy miedzy PKP PLK a PKP Energetyka.

Dla rozwigzania wyzej wspomnianych problemow powstat zespét, ktérego efektem pracy w
latach 2008 — 2009, stat sie nastepujacy dokument:

, Porozumienie w sprawie usuwania kolizji elementow sieci elektroenergetycznej PKP
Energetyka S.A. kolidujacych z zamierzeniami inwestycyjnymi PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A” z 27 sierpnia 2009 r - ustala ono, ze majatek powstaty po usunieciu kolizji w trakcie
prac modernizacyjnych linii kolejowych pozostaje na stanie PKP Energetyki./ ingerencja w
aktywa PKP Energetyki/.

Duzo wiekszym problemem byta sprawa dotyczgca modernizacji i budowy majatku
zwigzanego z statego =zasilaniem sieci trakcyjnej. Na podstawie art.7 ustawy Prawo
Energetyczne / opfata pobierana przez przedsiebiorstwa energetyczne za realizacje
inwestycji na wniosek zainteresowanych podmiotow / oraz fragmentéw zleconego przez PKP
Energetyke we wspotpracy z PKP PLK dokumentu Politechniki Warszawskiej ,, Ekspertyza
dotyczaca uwarunkowan przytaczenia i stopnia rezerwowania zasilania sieci trakcyjnej
kolejowej z podstaciji trakcyjnej 3 kV DC” w 2009r powstat projekt , Porozumienia w sprawie
zasad finansowania budowy i przebudowy obiektow stanowigcych uktad zasilania kolejowej
trakcji elektrycznej”. Dnia 1 czerwca 2010r porozumienie zostato podpisane.
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W dokumencie tym wykorzystujac zapisy o rezerwowym zasilaniu, powstaty wzory wyliczen
srodkéw finansowych, ktore bedg podstawg do podpisywania umow przytaczeniowych.

Dzieki tym porozumieniom PKP Energetyka przy zaangazowaniu niewielkich $srodkéw
wilasnych , bedzie samodzielnie realizowa¢ zadania zlecane przez PKP PLK S.A. Oba
porozumienia bardzo wydatnie pomogg spotce w rozwoju i dalszej egzystencji.

W zwigzku z tym, ze zostaly one bardzo niedawno podpisane, sposob ich realizacji i
rozliczen zostanie  wypracowany w drodze praktyki w przysziosci, niemniej pewne
watpliwosci budzg mozliwosci i zasoby PKP Energetyka dla realizacji nowych zadan
inwestycyjnych. Jak rozwigzywane beda problemy na styku realizacji inwestycji modernizacji
pozostate] infrastruktury i energetycznej, harmonogramy czasowe, rozwigzania techniczne,
biorgc pod uwage aktywny udziat PKP Energetyka w przetargach na modernizacje linii
kolejowych.

9. Elektroenergetyka Kolejowa a zmiany zwigzane z Ustawa o komercjalizaciji,
restrukturyzacji i prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego "Polskie Koleje
Panstwowe" z dnia 8 wrzesnia 2000r.

Stuzby obstugi elektroenergetyki kolejowej przez bardzo diugi czas nie stanowity w pefni
samodzielnych organizmow administracji kolejowej. Ambitni pracownicy tej stuzby (jak na
warunki kolejowe o bardzo dobrze wyksztatconej kadrze) caty czas dazyli do uzyskania
samodzielnosci na wzor Automatyki Kolejowej.

Dlatego pierwsze konsultacje w obrebie PKP na temat rewolucji prawno -organizacyjnej
potraktowano jako szanse na usamodzielnienie sie i realizacji rozwojowej polityki branzy
elektroenergetycznej w kolejnictwie. Nastgpita niezwykia jak na warunki kolejowe
konsolidacja $redniej i wyzszej kadry zarzadzajgcej, zwigzkow zawodowych i pracownikow
stuzby.

Mimo Zze w pierwszych planach elektroenergetyka kolejowa z majatkiem i pracownikami
miata stanowi¢ czesc¢ Polskich Linii Kolejowych (tak jak Automatyka Kolejowa), to podjeto
decyzje o wyodrebnieniu spotki PKP Energetyka, ktéra rozpoczeta dziatalno$¢ 1
pazdziernika 2001r . Pierwszym prezesem Zarzadu ( do roku 2004) byt Andrzej Wach.

W obrebie PLK PKP S.A. zorganizowana zostata stuzba energetyki, ktorej zadaniem byt
nadzér nad majatkiem elektroenergetyki kolejowej oraz organizowanie przetargdw na
utrzymanie majatku i nadzér nad realizacjg tych zadan.

Ustugi utrzymaniowe poczatkowo miaty by¢ zlecane bezprzetargowo na okres wzmocnienia
sie firmy PKP Energetyka dla wyréwnania szans w walce z innymi podmiotami. W
nastepnych latach miaty by¢ organizowane przetargi na kilkuletnie okresy wykonawcze, co w
zamierzeniach miato przynieS¢ obnizke kosztow utrzymania i w konsekwencji obnizenie cen
dostepu do torow.
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PKP PLK tylko raz ogtosito przetargi (w 2003r) na utrzymanie jedynie urzadzen niskiego
napiecia /eor, o$wietlenie i instalacje w infrastrukturze/, ktére mimo bardzo krétkiego czasu
na przygotowanie sie konkurencji od ogtoszenia do ztozenia oferty, przyniosty znaczace
obnizki cen.

Niestety prob takich wiecej nie ponowiono, ani na czes$¢ urzadzen ani na caty majatek.

W miedzyczasie PKP Energetyce udaje sie przekonaé PKP SA do przekazania majatku
elektroenergetyki nieatrakcyjnej na jej stan. Argumentem byta mozliwo$¢ pozyskiwania
zewnetrznych klientow energii elektrycznej. Nalezy podkresli¢é uzyskany rzeczywisty duzy
wzrost sprzedazy energii elektrycznej do nowych klientéw, w 2008r wynosito to 0,5 TWh - co
stanowito 0k.9% przychodow spotki.

1 sierpnia 2004r urzadzenia elektroenergetyki trakcyjnej w PT i KS zostajg przekazane do
PLK PKP SA. Ale juz w pazdzierniku 2004r PLK podpisuje z PKP Energetykg umowe
dzierzawy tych urzadzen.

Sytuacja majgtkowa stata sie dos¢ skomplikowana, najlepiej wida¢ to na przyktadzie
podstacji trakcyjnych:

- budynki nalezg do PKP SA.
- urzadzenia potrzeb nieatrakcyjnych /rozdzielnie sredniego napiecia/ - do PKP Energetyki.
- urzadzenia pradu statego do PLK PKP SA

- urzadzenia zdalnego sterowania oraz zdalnego pomiaru energii elektrycznej - do PKP
Energetyki,

- fgcza telekomunikacyjne i czes¢ urzadzen tgcznosci i transmisji do Telekomunikacji
Kolejowej lub PLK PKP.

Stan majatkowy PKP PLK w zakresie elektroenergetyki w latach 2004 -2007 wyglada
nastepujaco;

1. Elektroenergetyka trakcyjna:
- urzadzenia pradu statego PT i KS.
- sieC trakcyjna.
2. Elektroenergetyka niskiego napiecia .
3. Elektroenergetyka nietrakcyjna — zasilanie odbioréw nietrakcyjnych.

Wiele z tych urzadzen zbudowan w ramach zadan inwestycyjnych z Srodkow witasnych i
unijnych.

Po zakonczeniu umowy dzierzawy , w 2007r PKP PLK sprzedaje urzadzenia pradu statego
3 kV w PT i KS do PKP Energetyki.
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PKP SA od 2004r systematycznie przekazuje do PKP Energetyki nieruchomosci /budynki
techniczne i administracyjne/, w 2008r bezprzetargowo sprzedaje wszystkie swoje udziaty w
Elester-PKP - wiodgcej na rynku spétki z branzy elektroniczno-informatycznej infrastruktury
elektroenergetyki kolejowej i budownictwa elektroenergetyki pradu statego, w 2009r
przekazuje budynki podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych.

Mozna stwierdzi¢ ze nastgpit nowy sposob podziatu majatku ;

- to co na torach /elektroenergetyka niskiego napiecia/ i nad torami /czes¢ elektroenergetyki
trakcyjnej - sie¢ trakcyjna/ nalezy do PLK PKP SA,

- to co obok toréw /elektroenergetyka nietrakcyjna, statego obiekty zasilania sieci trakcyjnej -
PT i KS, systemy zdalnego sterowania/ nalezg do PKP Energetyki.

- to co wybudowano ze srodkoéw unijnych i wiasnych po 2007 nalezy do PLK PKP SA. bez
wzgledu na cel przeznaczenia ( co wynika z przepisbw unijnych i memorandum
finansowych)

Ten przydziat majatku, ( pomijajac dyskusje na temat zasadnosci, prawidtowosci i mozliwosci
obnizania cen dostepu do torow i cen energii prgdu statego) przyniost nowy problem
modernizacji infrastruktury elektroenergetyki nalezacej do PKP Energetyki z wykorzystaniem
Srodkéw unijnych.

Poniewaz beneficjentem tych $rodkow jest PLK PKP SA, rodzi sie pytanie w jakim zakresie
w ramach nowo podpisanych porozumiehh o umowach przytgczeniowych ten majatek moze
by¢ i bedzie zmodernizowany.

W dalszej perspektywie rodzag sie pytania o to, czy majatek elektroenergetyki kolejowej
powinien by¢ w rekach z czasem sprywatyzowanej spofki, czy tez jak w wielu krajach, jako
czes¢ infrastruktury kolejowej pozosta¢ w reku w PKP Polskie Linie Kolejowe nalezgcych do
Skarbu Panstwa.

Przypatrujac sie rozwigzaniom dotyczacych infrastruktury w miastach wida¢ wyraznie , ze
tam gdzie nastgpita najbardziej idgca komercjalizacja i reorganizacja, petna infrastruktura
tramwajowa jest w rekach samorzadu, zarzadzana przez wspolny dla drég i tej
infrastruktury Zarzad Drog i Komunikacji /rézne nazwy/.

Wszystkie ustugi zwigzane z utrzymaniem sg zlecane w ramach otwartych przetargéw na
0got na okres trzyletni.

Powstaty nowe firmy wyspecjalizowane w danej branzy (czesto z bytych pracownikéw
MPK), ktére rywalizujg miedzy sobg w rdéznych miejscowosciach, a takze z innymi
wyspecjalizowanymi firmami np. elektroenergetyki zawodowej. Czesto z powodzeniem
rozwijajg sie i prébujg  sit w nowych branzach / bardzo dobry przyktad stanowi firma ZUE
S.A. z Krakowa z powodzeniem realizujgca inwestycje tramwajowe w catym kraju, a
ostatnio inwestycje kolejowe i to zarbwno w torach zakresie elektroenergetyki, jak i drogi
kolejowej/.
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Stuzby miejskie podkreslajg duzo wieksze mozliwosci wpltywu na realizacje ustug
utrzymaniowych, utrzymywanie kontroli kosztéw, planowania drobnych i duzych inwestyciji,
podkres$lajac konieczno$¢ bardzo precyzyjnych zapisow w specyfikacjach przetargowych i
umowach.

10.PKP Energetyka a rynek energii elektrycznej

10.1 Wstep i podstawy prawne dziatalnosci

Wraz z postepujaca "wielkg elektryfikacjg" rosta pozycja PKP jako odbiorcy energii
elektrycznej. Roczne

zakupy energii przekraczaty 3 TWh /terawatogodziny ( 3 x 1000 000 000 000 Wh).

Rosnace koszty energii, nowa rzeczywistoS¢ na poczatku lat 90 XX w., spowodowaty ze
zaczely sie pierwsze powazne mozliwosci racjonalizacji kosztow.

Na poczatku gtéwne dziatania podjete w celu obnizenia cen energii to:
- uzgadnianie z energetykg zawodowg zasad rozliczen wg. bardziej korzystnych taryf,

- podpisywanie umoéw specjalnych na dostarczanie energii tzw. obszarowego rozliczania
energii/ wzdtuz linii dla kilkkunastu obiektow/, co wigzato sie to z konieczno$cig instalacji
specjalnych systemow rozliczeniowych.

Pozytywne efekty tych dziatan, utrzymanie cen energii na dos¢ niskim poziomie w
porownaniu z urzedowymi podwyzkami, upewnito Stuzbe Energetyki Kolejowej ze istnieje
mozliwo$¢ zarabiania pieniedzy na rynku energii elektrycznej (odsprzedaz jej odbiorcom
pozakolejowym).

Podstawy prawne dla takiej dziatalnosci dato Prawo Energetyczne z 10 kwietnia 1997r.

Gtéwnymi celami przyjetych rozwigzan byty: konkurencyjno$¢ cen energii dla odbiorcow
finalnych, bezpieczenstwo energetyczne kraju (efektywne gospodarowanie zasobami i
uwarunkowania techniczno — ekonomiczne) oraz ochrona srodowiska przed negatywnym
wptywem elektroenergetyki. Reforma przeprowadzana byta w oparciu o mechanizmy
rynkowe (konkurencyjno$¢ dostawcéw). Wprowadzita ona zasade dostepu stron trzecich
(tzw. zasada TPA), ktora oznaczata swobodny wybor dostawcy energii oraz zobowigzanie
operatora do wykonania ustugi przestania energii.

Ustawa wprowadzata okresy przejsciowe dla odbiorcow wg. wielkosci zakupu energii.
Zgodnie z tym PKP juz na poczatku jej dziatania jako jeden z pierwszych uzyskat prawo do
korzystania z ustug przesytowych /odbiorcy powyzej 500 GWh/.

Od poczatku PKP zaczeta korzysta¢ z nowych mozliwosci - nie podpisywata umoéw z 33
zaktadami energetycznymi na podstawie taryf i cen urzedowych, ale tam gdzie proponowano
jej najwyzsze ceny wprowadzata zasade TPA.
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Ukoronowaniem dazen stuzb energetyki bylo przyznanie przedsiebiorstwu PKP przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki 26.03.1999r. koncesji na przesyt i dystrybucje energii
elektrycznej oraz na obrét energia.

29 sierpnia 2008r decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki PKP Energetyka otrzymata
status OSD /Operatora Systemu Dystrybucyjnego energetycznego na obszarze okreslonym
w koncesji/.

10.2 Pozycja na rynku

PKP Energetyka cho¢ byt duzym klientem, to jako dystrybutor z zakupami w wysokosci 3,6
TWh jest niewielkim /2,4%/ graczem na rynku obrotu energig (151,7 TWh w 2009r).

Obecnie w miejsce 33 zaktadéw energetycznych wyrdézniamy nastepujgcych Operatoréw
Systemow Dystrybuciji /OSD/:

- Polska Grupa Energetyczna - 29 % rynku (Lodz, £6dz - Teren, Lublin, Rzeszéw, Skarzysko
Kamienna, Zamos¢, Biatystok, Warszawa — Teren).

- Tauron - 26 % rynku. Enion S.A. (Krakéw, Bielsko-Biata, Tarnéw, Bedzin, Czestochowa).
- Energia Pro (Wroctaw, Jelenia Géra, Legnica, Opole, Watbrzych).

- Enea - 16% rynku (Poznan, Zielona Géra, Gorzéw WIkp, Szczecin, Bydgoszcz).

- Energa - 15% rynku (Gdansk, Koszalin, Stupsk, Elblag, Olsztyn, Ptock, Torun, Kalisz).

- Vallenfall Distribution Poland - 8% rynku (Gérny Slask).

- RWE Stoen Operator - Warszawa - 6% rynku.

Dwaj najmniejsi dystrybutorzy w Polsce oprocz PKP Energetyki to RWE Stoen w Warszawie
i Vattenfall w Gliwicach, za ktérymi stojg duze koncerny zagraniczne. Wszyscy Operatorzy
zaréwno jezeli chodzi o majatek jak i srodki finansowe przewyzszajg spétke PKP Energetyka
wielokrotnie.

Oceniajagc  mozliwosci PKP Energetyki nalezatoby stwierdzic ze nie nalezy ona do
najsilniejszych graczy, niemniej na jej szanse udziatu w rozwoju rynku energetycznego majg
wptyw nastepujgce kwestie:

- rozlegta sie¢ dystrybucji obejmujaca caly kraj, ( z wykorzystaniem istniejgcych linii potrzeb
nieatrakcyjnych, ktore pierwotnie stuzyty wytacznie potrzebom energetyki kolejowej oraz sieci
trakcyjnej /bez opfaty za przesyl/ jako elementu sieci dystrybucji energii trakcyjnej dla
przewoznikow)
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- stabilny klient PKP PLK i przewoznicy kolejowi (pozycja monopolisty),
- sprawna i mobilna struktura w zakresie zarzgdzania (niedocenianie przez innych OSD),

- elastyczne podejscie do klienta.

Te zalety spowodowaty ze spétka odniosta dos¢ duze sukcesy :

- pozyskata nowych, nieraz bardzo znaczacych odbiorcow energii/ zaktady przemystowe,
hurtownie, odbiorcy indywidualni/.

- bardzo aktywnie wykorzystywata zasady TPA na zakup energii na potrzeby swoich klientow
(duzo powyzej sredniej uzyskanych przez innych uprawnionych podmiotéw),

- prowadzita sprzedaz energii elektrycznej klientom nieprzytgczonym do sieci dystrybucyjnej
spoiki, a korzystajgcych z zasady TPA (bardzo znaczacy wzrost w 2009r).

Mimo ciggtego, duzego spadku zuzycia energii trakcyjnej (2004r - 2,8 TWh , 2009r - 2,250
TWh), udziat PKP Energetyki w rynku nie tylko nie spada, ale rosnie (2006r - 3,34 TWh,
2009r - 3,586 TWh).

W szczegolnosci udziat energii elektrycznej dla klientéw pozakolejowych, ktorych liczba z
roku na rok rosnie (od nieznaczacych ilosci, w 2004r 26,1 % z 600GWh, do 62,3% z 1,4
TWh energii nietrakcyjnej w 2009r).

Dla przyktadu :

2004r sprzedaz 3400 GWh energii, w tym 2800 GWh energii trakcyjnej i 600 GWh energii
nietrakcyjnej.

2009r sprzedaz 3586 GWh energii, w tym 2250 GWh energii trakcyjnej i 1336 GWh energii
nietrakcyjnej (w tym 489 GWh odbiorcy kolejowi przytgczeni do sieci Spétki, a 470 GWh dla
odbiorcéw korzystajacych z zasady TPA nie przytaczeni do sieci spofki).

10.3 Perspektywy na rynku

Dziatania marketingowe prowadzone przez PKP Energetyke dotyczyty do tej pory
pozyskiwania klientéw zlokalizowanych w poblizu linii kolejowych i dworcow. Istniejg tu
jeszcze mozliwo$ci rozwoju szczegolnie w duzych miastach.

W wielu wypadkach nie wymagajg oni angazowania duzych sSrodkéw finansowych na
przystosowanie wiasnej sieci dystrybucyjnej. Dos¢ duze koszty firma poniosta dla
korzystania z zasady TPA. Byly to nakfady na uktady pomiarowe, teletransmisyjne i
informatyczne systemy rozliczeniowe, niezbedne do biezacej rejestracji poziomu energii
pobieranych przez obiekty spoétki.
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Podiaczanie znaczacych odbiorcow energii (energochfonnych zaktadow produkcyjnych),
wymaga ponoszenia przez Spoétke dos$¢ duzych jak na jej mozliwosci kosztéow (nawet
kilkanascie milionéw ztotych). Przyktadem tego typu inwestycji sg budowy m.in. GPZ Kutno,
GPZ Niewiadéw, GPZ Olechoéw.

Aby pozyska¢ nowych powaznych klientéw energii i wygra¢ z dotychczasowymi
dystrybutorami, za ktérymi stoi renoma, tradycja, pewnos¢ i przyzwyczajenie klientéw, PKP
Energetyka jako nowy gracz musi zaproponowa¢ duzo lepsze warunki przytaczenia od
energetyki zawodowej.

Mozliwosci zawarcia w ofercie korzystnych warunkéw to:
- pewnos¢ zasilania,

- mniejsze koszty przytaczenia niz konkurencji,

- co najmniej poréwnywalne ceny energii elektryczne,.

Dla zapewnienia tych warunkéw spétka musi ponosi¢ duze koszty, co zauwazalne jest w jej
naktadach inwestycyjnych (np. w 2009r zadania dotyczace pozyskiwania nowych odbiorcow
energii i modernizacja ukfadow przesytowo - rozdzielczych energii nietrakcyjnej wyniosty
48,5 min zt. na 104 min. zt. wszystkich inwestycji).

Nie znane sg warunki podpisywanych z duzymi odbiorcami w umow przytaczeniowych
(udziat klienta w kosztach inwestycji i pewnos¢ zasilania), ale obserwujac reakcje
dotychczasowych dystrybutorow muszg byc¢ lepsze od dotychczas stosowanych na rynku.

Powyzsze zasady stanowity podstawe, (cho¢ wykorzystujac zapisy o rezerwowym zasilaniu
uzyskano ciekawsze i bardziej skomplikowane wzory) do podpisania porozumienia miedzy
PKP PLK a PKP Energetyka nt. podpisywania uméw przytaczeniowych sieci trakcyjnej do
systemu dystrybucyjnego PKP Energetyka.

Konkurencyjne zapisy stosowane przez PKP Energetyke spowodowaty, ze inni
dystrybutorzy dla duzych odbiorcéw zaczeli stosowac coraz tagodniejsze zapisy co nalezy
oceni¢ pozytywnie jako dtugo oczekiwane, powolne nastepstwa uchwalonego w 1997r
Prawa Energetycznego.

Dla wiekszego i szerszego wejScia na rynek energii elektrycznej , spétka powinna mieé
mozliwos¢ inwestowania bardzo duzych $rodkéw finansowych (nawet mniejsi z
dystrybutoréw energii tworzg plany inwestycyjne obejmujace kilka miliardéw ztotych w ciggu
najblizszych lat). Niestety w obecnej sytuacji PKP Energetyka nie moze planowac
przeznaczenia takich srodkéw, nie jest to jej jedyna dziatalnosc¢ i cho¢ wiadze firmy kiadg
bardzo duzy nacisk na rozwoj tej dziatalnosci, to majg jeszcze duzo innych planowanych
wydatkéw ( sprzet do ustug sieciowych, rozwoj dystrybucji paliw, modernizacja uktadow
przesytowych elektroenergetyki trakcyjnej, modernizacja i rozwdj systeméw sterowania i
pomiarow itp.).

Prezentowane sg wypowiedzi zwigzane z duzymi nadziejami zwigzanymi z prywatyzacjg
spotki (sprzedaz pierwszej transzy w 2011r prawdopodobnie na gietdzie), ale $rodki z
ewentualnej prywatyzacji otrzyma Skarb Panstwa a kierunek ich redystrybucji jest nieznany.
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Jedynym realnym rozwigzaniem dla szybkiego rozwoju jest strategiczny inwestor z duzym
kapitatem. Ale i tu istnieje niebezpieczenstwo mozliwosci zakupienia PKP Energetyka przez
konkurencyjne firmy, ktére wydzielg z niej czesci zajmujgce sie ustugami budowlanymi i
utrzymaniowymi dla kolei, a nastepnie odsprzedadzg je zainteresowanym rynkiem
kolejowym firmom budowlanym.

11.Kontrola nad cenami energii pradu statego.

11.1.0Opis techniczny.
Na cene energii pradu statego wptywajg nastepujace czynniki:

cena dostawy energii pradu przemiennego,

cena przesytu pradu przemiennego,

cena przetworzenia pradu przemiennego na prad staty,
cena przesytu pradu statego.

Dwa pierwsze czynniki zalezg od cen energetyki zawodowej. PKP Energetyka po kilkuletnich
doswiadczeniach bardzo biegle porusza sie na tym rynku, dos¢ czesto korzystajac z zasady
TPA /dostepu stron trzecich/ oraz wykorzystujgc znajomo$¢ rynku w trakcie negocjacji w
trakcie negocjacji z Dystrybutorami Energii.

Koszt przetworzenia pradu przemiennego na prad staty to przedmiot dziatalnosci PKP
Energetyki. Po przekazaniu w 2007r. przez PKP PLK urzadzeh 3 kV do PKP Energetyki
oraz przekazaniu tej spotce w latach 2008 — 2009 przez PKP S.A. nieruchomosci
/budynkéw/, w ktérych zainstalowane sg te urzgdzenia, PKP Energetyka stata sie ona
monopolista w tym sektorze rynku. Tylko WKD i SKM w Trdjmiescie oraz w niewielkim
zakresie PKP PLK posiadajg na swoim stanie majatek w postaci obiektow zasilania sieci
trakcyjnej.

Ostatni czynnik to przesyt energii pragdu statego, ktoéry realizowany jest za pomocg sieci
trakcyjnej i torow /biegun dodatni i ujemny/ nalezacych do PKP PLK S.A.

Na cene przesytu wptywajg :

e koszt amortyzaciji,
e koszt utrzymania sieci trakcyjnej (w tym sieci powrotnej).

Koszt utrzymania to koszt zlecenia tych prac do PKP Energetyki.
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11.2 Mozliwosci obnizenia cen energii.

W sytuacji dzisiejszej cena energii w podstawowej czesci zalezy od PKP Energetyki:

e W zakresie jej umiejetnosci taniego zakupu energii na rynku zewnetrznym,

e W zakresie jej kosztow wynikajacych z amortyzacji i utrzymania catego majatku —
obiektow zasilania sieci trakcyjnej

e W zakresie cen utrzymania sieci trakcyjnej wynegocjowanych miedzy PKP PLK a PKP
Energetyka.

Techniczne mozliwosci obnizenia cen energii to przede wszystkim:

e minimalizacja strat energii — zasilanie podstacji napieciem 110 kV, niskie straty w
zespotach prostownikowych, duze przekroje sieci trakcyjnej,

e budowa wiasnych punktéw zasilania 110 kV /GPZ, RPZ/ oraz linii 110 kV wzdtuz linii
kolejowych.

Nie sposéb przedstawi¢ wszystkich aspektéw ekonomiczno — logistycznych, ale wydaje sie
ze alternatywne rozwigzania mogilyby byC¢ korzystne w Swietle wobec dzisiejszych
problemow przy rozsadnych kosztach budowy nawet kilkunastokilometrowych linii z punktéw
zasilania energetyki zawodowej prowadzonych przez tereny prywatne, miejskie, lesne.

Podstawowg przeszkoda przy realizacji tego typu rozwigzan, byt brak uzgodnieh w sprawie
majatku wybudowanego ze srodkow unijnych przez PKP PLK. Majatek ten jest na stanie
inwestora i jezeli potrzebny byt PKP Energetyce do realizacji swoich zadanh, byt przez to
przedsiebiorstwo dzierzawiony. Obecnie po podpisaniu porozumienia miedzy PKP PLK a
PKP Energetyka nt. zawierania umow przytaczeniowych, sprawy majatkowe zostaty
wyjasnione.

Po prywatyzacji PKP Energetyka moze nastgpi¢ nowa jakoS¢ we wspotpracy miedzy
przewoznikami i zarzadcg infrastruktury. Nowi wiasciciele mogg dla najszybszego
odzyskania zainwestowanych srodkéw postawi¢ na szybszy i ciggly wzrost cen energii i
ustug utrzymaniowych. Nalezy realnie przyjmowac takg mozliwos¢, jezeli udziaty /PKP PLK
czy PKP S.A. w spofce bedg mniejszo$ciowe, odpowiednie zapisy w statucie spotki moga
okazac sie niewystarczajgce. Uzaleznienie oceny zarzadu spoétki wytacznie od wyniku
finansowego, w przypadku pozycji monopolistycznej przedsigbiorstwa, stwarza zagrozenia
wykorzystywania tej pozycji. Dlatego klienci korzystajgcych z ustug PKP Energetyka powinni
braé¢ pod uwage taki negatywny scenariusz.

Istniejg teoretyczne mozliwosci wptywu na ceny energii:

- wykorzystanie zasady TPA i zakupu energii pradu przemiennego na rynku od
bezposrednich wytworcéw lub innych dystrybutoréw (niz PKP Energetyka). Wymaga to
wzmocnienia stuzb energetycznych, ze znajomoscig cen, procedur oraz ryzyka
uczestniczenia na rynku energii (okreslanie optymalnej ilosci zamawianej energii —
umiejetnosci zakupu na gietdzie energii itp.). Jednak wydaje sie ze bedzie niezwykle ciezko
uzyskac lepsze ceny niz wynegocjowane i zakupione przez PKP Energetyka.
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- instalacja licznikow. Przewoznicy kolejowi mogg zainstalowac¢ dos¢ drogie liczniki pradu
statego. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze zakup licznikdw energii pradu statego oraz systemu
rozliczen, jest sensowny ale w stosunku do pobieranych optat ryczattowych moze nie da¢
wyraznych oszczednosci (biorgc pod uwage poczatkowy wzrost kosztow inwestycyjnych).
Podstawowym problemem jest fakt , iz cene energii trakcyjnej okresla PKP Energetyka i nie
ma do czego jej porownac. Liczniki mogq jedynie uszczegdtowic i obiektywnie wykazaé iloSci
zuzytej energii. Réznice miedzy dzisiejszym systemem rozliczen nie muszg sie znaczaco
rézni¢ od wynikajgcych z pomiaréw.

Jezeli nie bedzie realnego wptywu na cene energii (konkurencja), to po pewnym czasie,
mimo naktadéw poniesionych na wdrozenie takich programow, po pewnym czasie okaze sie
ze koszty sg nadal wysokie.

W miejsce tworzenia skomplikowanych wzorow mechanizmow umozliwiajacych kontrole cen,
alternatywg moze by¢ pozostawienie ( wtérne przejecie) majatku stuzacego do zasilania
sieci trakcyjnej w reku PKP PLK — ktérej zywotnym interesem, bytoby uzyskiwanie niskich
cen energii elektrycznej, dla zapewnienia ruchu kolejowego konkurencyjnego dla ruchu
drogowego, albo petnego uzaleznienia PKP Energetyki od PKP PLK.

Wydaje sie, ze taki mechanizm bytby =z wielu powodow ( konkurencyjnosc¢, jednolita
wilasnosé ogolnouzytecznej infrastruktury, spdéjno$¢ systemu) najbardziej optymalny.
Niemniej nie przewidujg takiego rozwigzania programy rozwojowe kolei.

Niedobrze by sie stato, gdyby odpowiedzig na niekonkurencyjne warunki funkcjonowania
trakcji elektrycznej bytaby powolna redukcja elektrycznego transportu kolejowego na rzecz
spalinowego, tak jak sie to juz dzieje z prywatnymi kolejowymi przewoznikami towarowymi.

12.Ceny ustug utrzymania infrastruktury kolejowej a PKP Energetyka.

12.1 Stan istniejacy i perspektywy.

Dla zapewnienia petnego utrzymania kolejowej infrastruktury energetycznej w catym kraju,
obecnie tylko PKP Energetyka posiada odpowiedni potencjat techniczny, pracowniczy i
infrastrukturalny (nieruchomosci — tory, bazy, systemy zdalnego sterowania, dyspozytornie

itp.).

Ustugi utrzymania majatku nalezgcego do PKP PLK czyli: utrzymanie sieci trakcyjnej oraz
utrzymanie urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdow i o$wietlenia terendw kolejowych,
Zlecane sg bezprzetargowo PKP Energetyce, po corocznych negocjacjach cenowych.

Ustugi te polegaja na dokonywaniu czynnosci konserwacyjnych wedtug ustalonego zakresu i
harmonogramu oraz petnieniu dyzurow awaryjnych z zapisanymi maksymalnymi czasami
rozpoczecia usuwania awarii. Naprawy dokonywane sg wg dodatkowych rozliczen,
wynikajacych z zuzytego materiatu. Dodatkowe, niewielkie prace remontowe zlecane sg w
podobnej formie.
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Nadzér nad realizacjg prac konserwacyjnych, naprawami oraz dodatkowymi pracami,
realizuje Stuzba Energetyki PKP PLK umiejscowiona w Centrali i placéwkach terenowych.

PKP Energetyka utrzymuje takze statoprgdowe obiekty zasilania sieci trakcyjnej i
urzgdzenia potrzeb nietrakcyjnych. Wyjatkiem sa urzgadzenia zdalnego sterowania,
elektronicznej automatyki zabezpieczen oraz elektronicznych uzaleznien wytgcznikow
szybkich PT — KS. Ten majatek konserwowany jest i naprawiany przez dwie spétki: PPHU
Elester — PKP (w ktérej PKP Energetyka posiada 50% udziatdéw) oraz Komster. Prace
Zlecane sg na podstawie ogtaszanych przetargéw na okresy 3-letnie.

Podobnie jak w przypadku energii trakcyjnej, niewiadoma jest zachowanie PKP Energetyki
po przeprowadzeniu petnej prywatyzacji w kontekscie prac utrzymaniowych. Wtadze PKP
PLK powinny postawi¢ sobie pytanie - jak zabezpieczy¢ swoje interesy w przypadku
pojawienia sie nowych wiascicieli?

Optymalne wyjscia sg dwa : albo wiekszosciowe udziaty w PKP Energetyce albo utworzenie
konkurencyjnego runku ustug.

12.2 Konkurencja - szanse na rynku.

Dzisiejsza pozycja PKP Energetyki jest bardzo silna dzieki posiadaniu:

e odpowiedniego sprzetu,

e odpowiedniej ilosci pracownikéw,

e niezbednej specjalistycznej bazy /nieruchomosci, tory postojowe/ po przekazaniu
tego majatku w latach 2008 — 2009,

e infrastruktury technicznej /systemy zdalnego sterowania/,

e dyspozytorni energetycznych.

W zakresie ustug sieci trakcyjnej na rynku kolejowym jedynym znaczacym konkurentem
posiadajagcym znaczacg ilos¢ sprzetu i pracownikow, jest Trakcja Polska S.A. (dawniej
PKRE) firma z 60 — letnim doswiadczeniem w zakresie budowy sieci. Nie moze jednak
poréwnywac¢ swoich zasobéw z PKP Energetykg, ponadto nie posiada odpowiedniej bazy,
ani tym bardziej dostepu do systeméw zdalnego sterowania i dyspozytorni.

Poza tg firma powstato w ostatnim czasie kilka matych oddziatéw przy przedsigbiorstwach
budowy infrastruktury kolejowej, ale raczej na potrzeby wykonywania na razie niewielkich
robot inwestycyjnych. Sa to:

ZUE S.A.

oddziat w firmie Elmont — wtasnos¢ Torpol z grupy Polimex- Mostostal,
oddziat w Feroco (dawniej PRK Poznah/)

oddziat w firmie Skanska.

W celu optymalizacji kosztow utrzymania sieci trakcyjnej oraz urzadzen elektroenergetyki
niskiego napiecia, PKP PLK musiataby przygotowac¢ procedury przetargowe, ktore powinny
przeprowadzone by¢ z duzym wyprzedzeniem, aby da¢ mozliwos¢ przygotowania sie innych
ustugodawcédw lub ogtoszenia kilkunastu mniejszych przetargdéw na okreslonych okregach.
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Niestety dla realizacji ustugi na terenie catego kraju trudno znalez¢ dzisiaj firme posiadajacq
odpowiedni potencjat techniczny, pracowniczy i infrastrukturalny (systemy zdalnego
sterowania tgcznikami sieci trakcyjnej, podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych, problemy
organizacyjno- techniczne z przygotowaniem miejsc pracy).

W zakresie urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdow i oswietlenia, konkurencja jest
duzo wieksza. Istnieje co najmniej kilkanascie firm instalujgcych ww. systemy, ich serwis nie
wymaga duzej ilodci pracownikow, drogiego sprzetu, a system zdalnego sterowania tymi
urzadzeniami i dyspozytornie nalezg do PKP PLK.

13. Dziatalnosé PKP Energetyka na rynku modernizacji linii kolejowych

Nowym, bardzo waznym celem PKP Energetyki S.A. /oprocz wejscia na rynek energii
elektrycznej/, jest zdobycie dominujacej pozycji na rynku modernizacji infrastruktury
kolejowe;j.

Po pierwszych zadaniach, w ktérych spodtka uczestniczyta jako podwykonawca, nastepnie
cztonek konsorcjéw i pojawity sie kolejne, w ktérych zostata liderem /pierwszy powazny
kontrakt to petna modernizacja linii Koluszki — £.6dz Widzews/.

Dla realizacji tego ambitnego celu spétka przeznacza duze srodki finansowe na zakupy
inwestycyjne /sprzet , narzedzia itp./, szkolenia pracownikow i pozyskiwanie pracownikow o
specjalnych uprawnieniach.

Obecnie PKP Energetyka czesto startuje w przetargach wspélnie z Przedsiebiorstwem
Napraw Infrastruktury PNI sp. z o0.0. /specjalizujgcym sie w budowie i naprawach
infrastruktury torowej/. Jest to niezwykle pozytywna wspotpraca dla obu firm. Obie majg
podobny status witasnosciowy /PKP S.A. oraz Skarb Panstwa/, w tym samym czasie
rozpoczety sie ich procesy prywatyzacyjne, obie bardzo dobrze sie znajg /Prezes PKP
Energetyki jest przewodniczagcym Rady Nadzorczej w PNI / i obie firmy majg podobng
podstawowg przewage nad konkurencja, gdyz otrzymujg catoroczne zlecenia utrzymania
/konserwacje, naprawy/ infrastruktury kolejowej od PKP PLK S.A.

Oproécz tej niezwykle waznej przewagi konkurencyjnej, innymi znaczacymi atrybutami ktérymi
PKP Energetyka moze sie pochwali¢, to posiadanie:

e bardzo drogiego, specjalistycznego sprzetu /m.in. pocigg do potokowej wymiany sieci
trakcyjnej zakupiony jeszcze przez PP PKP. /,
e kadry pracowniczej rozlokowanej na terenie catego kraju,

e Dyspozytorni Energetycznej i systemu zdalnego sterowania urzadzeniami
elektroenergetycznymi / bardzo utatwiajace prace przy obiektach elektroenergetyki
kolejowej/.

e bazy na terenie kraju /tory postojowe, tereny, budynki/.
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Konkurenci PKP Energetyki to, obok funkcjonujgcych od dawna na rynku firm : Grupa
Trakcja Polska /PKRE, PKRIil, PRK-7/, Feroco /dawniej PRK Poznan/ istnieje spora grupa
nowych : Torpol /grupa Polmex-Mostostal/, ZUE S.A. /silna firma 2z rynku
tramwajowego/,Tchas Polska /czeska firma z oddziatami w Polsce, min. PBK Radom/
Skanska S.A. /z Oddziatem robét kolejowych w Kielcach/, Strabag /wchodzacy na rynek/,
Budimex S.A. / majacy w planach zakupy firm branzy kolejowej, w tym PNI i PKP
Energetyka/.

Z ich strony coraz czesciej naptywajg sygnaty o nieréwnej konkurencji ze strony PNI i PKP
Energetyki ujawniajgcej sie w postaci:

e bezprzetargowego otrzymywania zlecen na utrzymanie i naprawe infrastruktury

e zlecen pozwalajacych utrzymac¢ pracownikéw (w okresach spadku koniunktury — lata
2008 — 2010/.

e dopuszczeniach do prac / min. optaty dla PKP Energetyki/,

e utrudnien w wykonywaniu prac przez inne podmioty /regulaminy wspotpracy z PKP
Energetykg nt. dopuszczenh do prac, uzgodnien dyspozytorskich itp./,

e koniecznosci juz na etapie przygotowania ofert dokonywania uzgodnieh niektorych
zadan z PKP Energetykg — konkurentem w przetargu /zapisy w SIWZ/.

Rzeczywiscie sytuacja konkurentow PKP Energetyki i PNI jest bardzo niewygodna. Z jednej
strony spotka PKP Energetyka, spoétka PKP Polskie Linie Kolejowe i PKP SA wystepujg jako
niezalezne podmioty na rynku. Z drugiej strony wzajemne powigzania kapitatowe i
organizacyjne w ramach Grupy PKP umozliwiajg tym spdtkom sprawny przeptyw informaciji i
bardzo tatwg komunikacje.

Korzystajac z tej niewatpliwej, przewagi PKP Energetyka i PNI sg w stanie przedstawic
bardzo konkurencyjne oferty przetargowe zaréwno pod wzgledem jakosci jak i warunkéw
cenowych. Taka sytuacja i dziatania, cho¢ jak najbardziej zgodne z prawem, stwarzajg
niejasng, skomplikowang i budzacg watpliwosci w kontekscie ochrony konkurencji sytuacje
na rynku, ktérg nalezatoby jak najpredzej wyeliminowac.

Wyzej opisany problem mogtby by¢é zredukowany poprzez  prywatyzacje podmiotow
zajmujacych sie na zaméwienie PKP PLK realizacja inwestycji modernizacyjnych w
energetyce kolejowej. Jednak do takiej prywatyzacji trzeba podchodzi¢ w sposob
kompleksowy i przemyslany.

Prywatyzacja PKP Energetyki i Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury, moze stworzy¢
nowg jakos¢ na rynku. Zakup tych firm w catosci przez silny podmiot o specjalizaciji
kolejowo-budowlanej / jak np. Budimex czy Skanska/ grozi bardzo powaznie monopolizacjg
rynku.

Inwestorzy a gtéwnie PKP PLK w pierwszym okresie po prywatyzacji mogg zyska¢ na
optymalizacji wykonawstwa oraz niskich kosztach budowy, jednak po pewnym czasie,
nalezy sie spodziewa¢ typowych dla zdominowanego przez jednego wykonawce rynkow
dziatan - wzrost cen i odwrdcenie rél w relacjach inwestor — wykonawca.

Dlatego przed prywatyzacjg obu firm, nalezy bardzo doktadnie przeanalizowaé kilka
sposobow na utrzymanie konkurencyjnego rynku. Mozna rozwazyC przekazanie czesSci
majatku do PKP PLK, podzielenie PKP Energetyki na niezalezne spofki i odpowiednig
sprzedaz lub uzaleznienie od PKP PLK. Zagadnienie to zostanie blizej zanalizowane w
kolejnym rozdziale.
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14. PKP Energetyka a prywatyzacja.

14.1 Wstepna analiza.

PKP Energetyka bardzo dobrze wykorzystata reforme 2001r. Jako jedyna spotka kolejowa
odnotowuje niemal co roku pozytywny wynik finansowy i bardzo umiejetnie wykorzystuje
wszystkie pojawiajgce sie przed nig szanse i mozliwosci. Jest dzisiaj znaczaca firmag na
rynku energii elektrycznej, jako jedyna w bardzo duzym stopniu korzysta z zasady dostepu
TPA, przez wielu uwazana jest za prekursora prawdziwego rynku energii.

Cho¢ wielkos¢ i mozliwosci PKP Energetyki sg nieporéwnywalne w konkurencji z wielkimi,
konsolidujgcymi sie firmami energetycznymi, to zaréwno specjalizacja kolejowa jak i
mozliwosci zagospodarowania nisz w energetyce ogolnej stwarzajg bardzo obiecujace
perspektywy dla przejecia PKP Energetyka jako dobrej inwestycji.

Dodatkowym atutem jest umiejetne wejscie PKP Energetyki na rynek modernizacji linii
kolejowych i uzyskanie pozycje waznego gracza, z duzymi aspiracjami na jego lidera. Firma
inteligentnie wykorzystuje swoje atuty, posiadany sprzet, bazy, personel oraz znajomosc¢
rynku.

Nalezy podkresli¢ wzrost przychoddw spétki mimo malejgcych dochodéw z dotychczasowej,
podstawowej dziatalnosci dostaw energii elektrycznej dla rynku kolejowego.

Przyszty, znaczacy rozwoj firmy, to koniecznos¢ pozyskania kapitatu dla:

e dalszego wchodzenia na publiczny rynek dostaw energii elektrycznej /pozyskiwanie
nowych klientéw — rozbudowa infrastruktury rozdzielczej i dostawczej/,

e utrzymania ptynno$ci finansowej ,

e zakupu specjalistycznego sprzetu / budowa linii kolejowych oraz ustugi
elektroenergetyczne na rynku zewnetrznym/.

Jednoczesnie srodki finansowe potrzebne sg na realizowanie podstawowego zadania spotki
jakim jest dostawa energii trakcyjnej i nietrakcyjnej dla potrzeb kolejowych.

Mimo podpisania bardzo korzystnych porozumien z PKP PLK S.A. na temat realizacji
nowych zadan energetycznych zwigzanych z modernizacjg linii i nowymi wymaganiami,
potrzeby spdéiki dla realizacji tych zadan i tak sg znaczace /organizacyjne i finansowe/.

Problemem, z ktérym PKP Energetyka musi sie zmierzy¢ jest mozliwos¢ pozyskania nowych
specjalistbw o unikalnych umiejetnosciach oraz utrzymanie i odnowienie dotychczasowej
kadry.
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14.2 Problemy kolejowe po prywatyzacji PKP Energetyki.

Niewatpliwie, szansg umozliwiajgcg wyeliminowanie sygnalizowanych problemoéw nieréwnej
konkurencji moze byé prywatyzacja spétki PKP Energetyka. Prywatyzacja ta powinna by¢
przeprowadzona szybko, lecz  wyjatkowo rozwaznie, z uwzglednieniem  wszystkich
przestanek i okolicznosci zwigzanych z sektorem transportu szynowego. Zagrozeniem dla
kolejnictwa w Polsce, moze byc¢ taki ciag wydarzen, ktory doprowadzitby do tzw. wrogiego
przejecia. Istnieje taka mozliwosé, bowiem dziatalnos¢ spotki przysparza jej coraz wiecej
znaczacych konkurentéw, zaréwno na rynku energii elektrycznej / duze firmy dystrybucyjne/
oraz rynku modernizacji i budowy linii kolejowych. Mozliwy jest scenariusz, w ktorym w
nastepstwie sprzedazy udziatéw, majatku nastapi podziat spétki na czesé obrotu energig i
wchitoniecie przez duzych graczy rynku oraz czes¢ wykonawczg i wchitoniecie jej przez duzg
firme budowlang zainteresowang koniunkturg na rynku budownictwa kolejowego.

Dla innych spdétek kolejowych i konkurencji na rynku nowe zagrozenia mogg wynikac z
monopolistycznej pozycji PKP Energetyki na kilku rynkach ustug i dostaw kolejowych.
Przede wszystkim dotyczy to rynku sprzedazy energii elekirycznej pradu statego (stan
faktycznego monopolu PKP Energetyki wynikajacy z posiadania majgtku infrastruktury
kolejowej, ktéry mozna ograniczaé tylko dziataniami administracyjnymi).

Ten stan praktycznego monopolu wynikajgcego z posiadania cze$ci majatku
infrastrukturalnego, specjalistycznego sprzetu oraz nieruchomoséci, mozna ograniczy¢
tworzgc pola dla konkurencji w dziedzinie utrzymania infrastruktury energetycznej nalezacej
do PKP PLK S.A. oraz sprzedazy energii elektrycznej pradu przemiennego /nietrakcyjnego/,

Nie nalezy uznawac za priorytet uzyskanie jak najwyzszej ceny za sprzedaz udziatow PKP
Energetyka. Przy takiej operacji musza by¢ wziete pod uwage strategiczne warunki dla
rozwoju kolejnictwa a w szczegolnosci wiasciwe dziatanie infrastruktury kolejowej
udostepnianej przewoznikom.
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15. Podsumowanie i rekomendacje

Elektroenergetyka kolejowa nie jest jednolitym uktadem. Skitadajg sie na nig dwa
podstawowe i niezalezne systemy: zasilania trakcji elektrycznej i zasilania odbioréw
nietrakcyjnych. Systemy te moga podlegac kolejnym podziatom. W systemie zasilania trakc;ji
elektrycznej mozna wyrézni¢ uktad zasilania sieci trakcyjnej (obiekty zasilania sieci
trakcyjnej) i sie€ trakcyjnag. Z kolei w systemie zasilania odbiorow nietrakcyjnych wystepuje
cze$¢ srednionapieciowa (LPN i stacje transformatorowe) oraz elektroenergetyka niskiego
napiecia (do 1 kV).

Oproécz podziatu funkcjonalnego elektroenergetyka kolejowa podzielona jest réwniez pod
wgladem wiadcicielskim. Generalnie obiekty zasilania sieci trakcyjnej i czesé
Srednionapieciowa systemu zasilania odbioréw nietrakcyjnych sg wiasnoscig PKP
Energetyka S.A., natomiast sie¢ trakcyjna i elektroenergetyka do 1 kV nalezg do PKP PLK
S.A. Stan techniczny urzadzen elektroenergetyki kolejowej jest zréznicowany — od bardzo
dobrego na liniach zmodernizowanych do ztego i bardzo zlego na liniach lokalnych. Przy
czym system zasilania trakcji elektrycznej tylko na kilku liniach ostatnio zmodernizowanych
spetnia  wymagania interoperacyjnosci i obowigzujgcym w PKP PLK standardéw
technicznych. Ponadto, do budowy i modernizacji urzadzen elektroenergetyki kolejowej
(gtdwnie sieci trakcyjnej) w wielu przypadkach stosowane sg elementy, ktérych parametry i
technologia produkcji zostaty opracowane w latach 60. XX wieku, a niektérych nawet w
latach 30., co wptywa na koszty budowy oraz utrzymania tych urzadzen.

PKP Energetyka S.A. jest przedsiebiorstwem energetycznym dostarczajgcym energie
trakcyjng i nietrakcyjng. W zakresie dostaw energii trakcyjnej jest praktycznie monopolistg na
rynku polskim. Ponadto prowadzi ustugi budowlane, remontowe i serwisowe sieci trakcyjnej i
urzgdzen nietrakcyjnych. Natomiast PKP PLK S.A. nie posiada dostatecznego potencjatu
zapewniajgcego utrzymania swoich urzadzen nietrakcyjnych i sieci trakcyjnej, czego
wynikiem jest zlecanie tych prac, gtdwnie do PKP Energetyka S.A. Sytuacja ta wymusza
Scistg wspotprace pomiedzy obiema spétkami, przebieg ktérej moze sie zmieni¢ po
ewentualnym sprywatyzowaniu PKP Energetyka S.A.

Dodatkowym aspektem pracy systemu elektroenergetyki kolejowej jest we wspotpracy z
dystrybutorami energii elektrycznej (energetykg zawodowg) w zakresie dostaw energii do
podstacji. Potencjat techniczny dystrybutoréw energii bezposrednio wptywa na mozliwosci
rozwoju elektroenergetyki kolejowej (zaréwno w systemu 3 kV DC, jak i 25 kV AC).
Powoduje to niejednokrotnie sytuacje, w ktérych modernizacja systemu zasilania trakcji
elektrycznej wymusza modernizacje systemu elektroenergetycznego, co w znacznym
stopniu powieksza koszty modernizacji linii kolejowych.

Podsumowujgc niniejszy raport mozna wskazac¢ dziatania, ktére powinny by¢ podjete w celu
usprawnienia funkcjonowania elektroenergetyki kolejowe;j.

1. Nalezy usprawnia¢ procedury wspotpracy pomiedzy PKP PLK S.A. i PKP Energetyka
S.A. Podpisane dotychczas porozumienia powinny podlegac ciagtym doskonaleniom,
tak aby obejmowaty wszystkie mozliwe sytuacje i elementy systemu elektroenergetyki
kolejowej. Wypracowywane procedury i porozumienia powinny by¢ niezmienne bez
wzgledu na forme wiasnosciowg PKP Energetyka. W przeciwnym przypadku
uniemozliwi to sprawne planowanie (gtéwnie pod wzgledem organizacyjnym i
finansowym) modernizacji linii kolejowych.

2. Inwestycje w zakresie catej elektroenergetyki kolejowej powinny by¢ realizowane
rownolegle z pozostatymi elementami infrastruktury. Oznacza to, ze PKP Energetyka
powinna uczestniczy¢ w procesie modernizaciji linii od samego poczatku prac, tak aby
nowa sie¢ trakcyjna mogta by¢ zasilana z nowych lub zmodernizowanych podstac;ji.
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Przy modernizacji linii kolejowych i budowie nowych (w tym KDP) niezbedna jest
wspotpraca z dostawcami energii elektrycznej do systemu elektroenergetyki kolejowej
(do podstacji i do zasilania odbiorow nietrakcyjnych). Spofki dystrybucyjnej oraz PSE
powinny wiedzie¢ o planach rozwoju kolejowego systemu elektroenergetycznego,
aby mogty sie przygotowaé i zoptymalizowa¢ wtasne plany rozbudowy lub utrzymania
infrastruktury elektroenergetycznej. W przeciwnym przypadku moze doj$¢ do sytuacii,
ze nie bedzie mozna zasili¢ nowych lub zmodernizowanych podstacji trakcyjnych lub
bedzie konieczna budowa bardzo diugich linii o napieciu 110 kV i wyzszym.
Rozmowy te powinny by¢ prowadzone przez PKP Energetyke, przy silnym wsparciu
ze strony PKP PLK.

Konieczne jest wprowadzenie do prawa (np. Ustawy — prawo energetyczne)
uregulowan obligujacych spotki dystrybucyjne energetyki zawodowej do udzielania
informacji o mozliwosciach zasilania podstacji i innych urzadzeh kolejowych juz na
etapie prac studialnych i przedprojektowych. W przeciwnym przypadku istnieje
niebezpieczenstwo, ze koszty budowy lub modernizacji elektroenergetyki kolejowej
bedg wyzsze od zaktadanych (koszt budowy linii elektroenergetycznych) lub nie
bedzie mozliwa modernizacja o planowanym zakresie.

Na cene ustug silnie wptywa konkurencja. Jest to przestankg do tego, aby utrzymanie
majatku elektroenergetycznego nalezacego do PKP PLK S.A. zleca¢ firmom na
podstawie przetargow. Z uwagi na wielkos¢ i rozlegto$¢ tego majatku, praktycznie
zadna firma oprécz PKP Energetyka nie jest w stanie poja¢ sie serwisowania jego w
catosci. Rozwigzaniem tego problemu jest ogtaszanie przez PKP PLK S.A. wielu
przetargbw na serwisowanie urzgadzen elektroenergetycznych podzielonych pod
wzgledem obszarowym lub/i funkcjonalnym.

Rozwdj elektroenergetyki kolejowej wymaga nowych rozwigzan, technik i technologii.
Moga by¢ one importowane, ale w jak najwiekszym zakresie powinny by¢ to produkty
krajowe. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw wymaga badan i prowadzenia
prac rozwojowych. Z uwagi na fakt, ze wielu producentéw elementow systeméw
elektroenergetyki kolejowej stanowi firmy mate, o niskim potencjale badawczym i
ekonomicznym niezbednym jest wsparcie prac badawczo-rozwojowych z budzetu
panstwa, poprzez tatwo pozyskiwane programy.

Budowa linii KDP wymaga wdrozenia systemu zasilania 2 x 25 kV AC. Jak w
poprzednim przypadku rozwigzania mogg by¢ importowane lub polskie, po
przeprowadzeniu stosownych prac badawczych i wdrozeniowych. Dodatkowy aspekt
wprowadzenia nowego systemu zasilania stanowig potencjalne problemy techniczne
powstajace na styku dwoch systeméw — 3 kV DC i 2 x 25 kV AC. Czesciowo
problemy te mogg by¢ rozwigzywane na podstawie dodwiadczen z innych krajow,
lecz wystapi z pewnoscig wiele zagadnienn wynikajacych ze specyfiki krajowej. Aby
powyzsze rozwigzac, prze budowg linii KDP nalezy stworzy¢ poligon badawczy, na
ktérym mozna przeprowadzi¢ niezbedne prace i badania oraz, co réwniez wazne,
wyksztalci¢ kadre inzynieryjno-techniczna, eksploatujacg w przyszitosci nowy system
zasilania.

Kolejny obszar prac badawczo-rozwojowych stanowig alternatywne zrdodta zasilania
odbioréow nietrakcyjnych. Prace te powinny by¢ skorelowane z analizami i badaniami
w zakresie wymagan niezawodnosci zasilania roznych grup i typdw urzadzen przy
uwzglednieniu typu linii i charakteru ruchu.

Powyzsze zagadnienia wymagajg witasciwie wyksztatconej kadry naukowej i
inzynieryjnej. Konieczne jest potozenie wiekszego nacisku na ksztatcenie w zakresie
elektroenergetyki kolejowej oraz stworzenie warunkéw do rozwoju pracownikow
naukowych i inzynieryjnych.

57



10.

11.

Elektroenergetyka kolejowa

Powinna nastepowac stata racjonalizacja zuzycia energii elektrycznej, co z kolei
powinno wptyna¢ na jej cene. W tym celu nalezy jak najszerzej stosowaé liczniki
energii elektrycznej w pojazdach trakcyjnych oraz stosowaé rozwigzania techniczne
minimalizujace straty (zasilanie podstacji napieciem 110 kV, stosowanie zespotow
prostownikowych o niskich stratach, duze przekroje sieci trakcyjnej).

Nalezy szybko i konsekwetnie podjac decyzje co do przysztosci PKP Energetyka. W
gre wchodzic mogg dwa rozwigzania. W pierwszym rzedzie nalezy dazy¢ do
prywatyzacji tego przedsiebiorstwa aczkolwiek przeprowadzonej bardzo rozwaznie z
uwzglednieniem interesu infrastruktury kolejowej jako krytycznego elementu, od
ktorego zalezy funkcjonowanie kolejnictwa w catosci. W przypadku ewentualnego
niepowodzenia procesoéw prywatyzacyjnych  PKP Energetyka powinna zostac
podporzadkowana zarzadcy infrastruktury (PKP PLK).
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16. Zalaczniki

16.1 Wyciag z , Informacja o wynikach kontroli restrukturyzacji finansowej PKP SA”
Najwyzsza lzba Kontroli nr ew. 185/2004/P/03/071/KKT z listopada 2004 roku.

Wyniki kontroli wskazujg na powazne zagrozenia dla finanséw Spotki, wynikajace z
narastajgcych naleznosci we wzajemnych rozliczeniach w ramach Grupy PKP S.A.

Mimo Zze Spodtka rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarczg w dniu 1 pazdziernika 2001 r. bez
obcigzen finansowych , to jednak wynik finansowy Spotki za rok obrotowy 2001 zamknat sie
stratg netto w wysokosci 15,9 min z. Ponadto, z uwagi na zmiane przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo_ci55 ( obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2002 r. ) w
ciezar straty odniesiono kwote 45,5 min zl, stanowigcg wartos¢ przysztych zobowigzan
Spdtki z tytulu nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych oraz
niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych w kwocie 62,4 min zt, pomniejszong o aktywa
na odroczony podatek dochodowy w kwocie 16,9 min zt. Rzeczywisty wynik finansowy Spofki
(po 2 dokonanych korektach ) zamknat sie stratg w wysokosci 61,4 min zt.

Mimo niekorzystnej sytuacji poczatkowej, Spotka w 2002 r., a takze po uptywie 3 kwartatow
2003 r., osiggneta dodatnie wyniki finansowe. W 2002 r. Spotka wypracowata zysk w
wysokosci 1,1 min zt, a na koniec Il kwartatu 2003 r. wykazywata zysk netto w wysokosci 6
min zt. Wyniki w 2002 r. uniemozliwity Spétce petne sptacenie swoich zobowigzan. | tak -
Spotka za caty 2002 r. osiggneta wskaznik biezacej ptynnosci na poziomie 1,1 (przy
uznawanym za wystarczajacy 1,5-2) i wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,01 (przy uznawanym
za wystarczajacy 0,05-0,35). Cykl sptaty zobowigzan wynidst 70,58 dni.

Po uptywie 3 kwartatow 2003 r. wskazniki te ulegty poprawie i wynosity odpowiednio:
wskaznik biezacej ptynnosci 1,82, wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,05 a cykl sptaty
zobowigzan wynosit 64,99 dni.

Wyniki finansowe, osiggane przez Spotke_ w wyzej wymienionych okresach sg w ocenie
NIK, efektem przyjetych i realizowanych przez jej Zarzad dziatann ukierunkowanych na
obnizenie kosztéw i zwigkszenie przychodéw z dziatalnosci.

Na podkreslenie zastugujg dziatania zdefiniowane m.in. w sporzadzanych przez Zarzad
biznes planach na rok 2002 i 2003, zmierzajgce do rozszerzenia wielkosci sprzedazy energii
odbiorcom spoza Grupy PKP S.A. Stwierdzono m.in., ze efektem przyjetych kierunkdw
dziatan byt m.in. wzrost w poréwnywalnych okresach 3 kwartatow 2002 r. i 2003 r.
przychoddw ze sprzedazy o 39,7 min zt, tj. o0 3,8%.

Przychody od podmiotow spoza Grupy PKP wzrosty w tym okresie o 17,8 min zt, tj. o 43 %.
Wzrost sprzedaty uzyskano gitownie przez przytaczenie nowych odbiorcow energii
elektrycznej. (...)

(...) Z powodu braku ptynnosci finansowej spétek Grupy PKP S.A., a w szczegdélnosci ,PKP
Przewozy Regionalne” Spdétka z 0.0. i PKP PLK S.A., w szybkim tempie narastaty naleznosci
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z tytulu dostaw i ustug $wiadczonych przez PKP Energetyka na rzecz tych podmiotéw
gospodarczych. Wedtug stanu na koniec 2001 r., 2002 r. i po 3 kwartatach 2003 r. naleznosci
te wyniosty odpowiednio 206,1 min zt, 248,1 min zti 312,6 min z.

Poziom tych zobowigzan oraz brak mozliwosci ich sptaty przez PKP Przewozy Regionalne
Sp. z o0.0. (naleznosci Spdtki od PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. na koniec 2003 r.
zamknely sie kwota 150,9 min zt) spowodowaly umorzenie czesci z nich i spisanie w koszty
2003 r. W rezultacie PKP Energetyka Sp. z 0.0. z wypracowanego zysku (bez uwzglednienia
warunkéw ugody)w 2003 r. w wysokosci ponad 15 min zt zamkneta swa dziatalnosc stratg
68,5 min zi.

W efekcie niewywigzywania sie kontrahentéw z regulowania naleznosci za dostawy i ustugi,
na wysokim poziomie utrzymywaty sie zobowigzania Spoétki. Zobowigzania krétkoterminowe
og6tem wykazywaty stalg tendencje wzrostowg i na koniec okreséw sprawozdawczych w
latach 2001-2003 wynosity odpowiednio: 242,5 min zl, 267,8 min zt i 292,11 min zl.
Najpowabniejsze zobowigzania posiadata Spdtka wobec Zaktadéw Energetycznych za
zakupiong energie elektryczna. Wedtug stanu na koniec 2001 r., 2002 r. i po 3 kwartatach
2003 r. zobowigzania te wyniosty odpowiednio: 151,9 min zt, 171,9 min z, i 116,3 min zt.

Nieterminowe regulowanie zobowigzan Spétki powodowato ponoszenie znacznych kosztow
finansowych z tytutu odsetek za zwtoke. Wedtug stanu na koniec 2001 r., 2002 r. i 2003 r.
(stan na 30 listopada), koszty ogétem Spdiki z tytutu odsetek za nieterminowe regulowanie
zobowigzan wyniosty odpowiednio : 1,1 min zt, 13,9 min zt i 10,8 min zi. Odnosily sie one
gtéwnie do zobowigzan wobec Zaktadéw Energetycznych.

Pomimo naliczania przez PKP Energetyka spétkom z Grupy PKP odsetek za nieterminowe
ptatnosci za dostarczong energie elektryczng, przychody (ogdétem) z tego tytutu byly
mniejsze w poréwnaniu z ww. kosztami finansowymi i wyniosty odpowiednio: 1 min zt.; 8,1
min zt. i 5,8 min z. Wptyw na powyzszg sytuacje miata rowniez Uchwata Zarzadu PKP
Energetyka Nr 245 z dnia 25 wrzes$nia 2002 r., na podstawie ktérej odstgpiono od naliczenia
odsetek w kwocie 1,3 min zt. za dostarczong energie elektryczng dla PKP Przewozy
Regionalne Sp. z 0.0. (...)

16.2 Z RAPOPRTU UOKIK

Wynikiem prowadzonego przez Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow od maja 2010
roku postepowania wyjasniajgcego sytuacje na kolei, jest raport ,Kierunki rozwoju
konkurencji iochrony konsumentow na rynkach przewozow kolejowych w Polsce” .
Prezentuje on podstawowe obszary, ktore wymagajg zmian w celu polepszenia sytuacji
w tym sektorze oraz rekomendacje Urzedu. Raport zostat ogtoszony w sierpniu 2010.

Fragmenty Raportu odnoszgce sie do elektroenergetyki kolejowej zamieszczone sa ponizej,
cato$c opracowania dostepna pod adresem
http://www.uokik.gov.pl/download.php?plik=8899
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Fragmenty Raportu UOKIK , Kierunki rozwoju konkurencji i ochrony konsumentéw na
rynkach przewozéw kolejowych w Polsce”

(...) , Wylaczenie z procesu prywatyzacji PKP PLK, spowoduje bardzo pozadany, dla
prawidtowego funkcjonowania rynku przewoznikéw kolejowych, efekt klarownego rozdziatu
podmiotdw zajmujacych sie transportem od podmiotu zarzgdzajgcego infrastruktura.
Jednakze

majgc na uwadze zapewnienie prawidtowego rozwoju transportu kolejowego w Polsce
nalezy

szczegbtowo przeanalizowaé, czy zasadne jest dokonywanie prywatyzacji spotek bardzo
silnie powigzanych (organizacyjnie i technicznie) z PKP PLK, a mianowicie:

- PKP Energetyka Sp. z o0.0.,

- PKP Informatyka Sp. z 0.0.,

- Telekomunikacja Kolejowa Sp. z o.0.

Jesli chodzi o spétke Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0. w pierwszej kolejnosci nalezatoby
ustali¢, czy jej prywatyzacja, w sytuacji kiedy PKP PLK S.A. pozostanie w gestii Skarbu
Panstwa, bedzie korzystna z punktu widzenia faktycznych mozliwosci zarzadu infrastrukturg
wchodzacg w skfad PKP PLK. Chodzi o to, czy sam fakt pozostawania w réznych strukturach
wiascicielskich obydwu spétek nie wptynie negatywnie (paralizujaco) na funkcjonowanie

PKP PLK. Czy z punktu widzenia potrzeb kontrahentéw tej spotki taki rozdziat nie bedzie
utrudniat realizowania kontraktu (np. kwestia rozliczen)? Czy ewentualnie sprywatyzowana
Telekomunikacja Kolejowa nie bedzie wykorzystywata przymusowego potozenia PKP PLK

i w sposob nieefektywny swiadczyta ustugi? Nie jest pewne, czy jakis inny podmiot bedzie

w stanie $wiadczy¢, na zasadach komercyjnych, peten zakres ustug telekomunikacyjnych na
rzecz PKP PLK na obszarze catego kraju. Jednoczesnie zawieranie uméw o $wiadczenie
tych

ustug z wieloma przedsiebiorstwami bedacymi w stanie obstugiwaé kolej wytacznie na
wydzielonych obszarach, generowa¢ moze nadmierne koszty transakcyjne i by¢ tym samym
nieoptacalne. Nalezy szczegdtowo przeanalizowac, czy wielkos¢ juz poniesionych naktadow
na infrastrukture Telekomunikacji Kolejowej w celu Swiadczenia bardzo specjalistycznych
ustug telekomunikacyjnych o profilu kolejowym, w sposob adekwatny wptynie na wysokos¢
ceny w procesie prywatyzacyjnym. Naktady na sie¢ telekomunikacyjng, w oparciu, o ktérg
Swiadczone sg ustugi na rzecz kolei sg bardzo wysokie, zatem nalezy zastanowic sie czy
przyszly inwestor po pierwsze bedzie w ogdle zainteresowany, aby rozwijaé infrastrukture

z uwzglednieniem specyfiki branzy kolejowej czy tez skupi uwage na innej kategorii
kontrahentdéw (operatorzy telekomunikacyjni i korporacje). Nalezy pamietac, iz utrzymanie
infrastruktury kolejowej na Swiecie (a na to sktada sie réwniez telekomunikacyjna) jest
Niebagatelna jest réwniez kwestia obecnego zaangazowania infrastruktury Telekomunikac;ji
Kolejowej na potrzeby strategiczne panhstwa (obronnos$¢, bezpieczenstwo wewnetrzne).
Poddac pod rozwage nalezy, czy z uwagi na te cele, prywatyzowanie TK jest rozwigzaniem
optymalnym z punktu widzenia intereséw panstwa. Przedstawione powyzej czynniki nalezy
analogicznie przeanalizowac¢ dla spétek PKP Energetyka oraz PKP Informatyka

Zdaniem UOKIK alternatywg do pozostawienia kontroli PKP PLK nad ww. spétkami
infrastrukturalnymi (tzn. pozostawienia ich w rekach Skarbu Panstwa) moze by¢ ich
czesciowa prywatyzacja. W trakcie jej przeprowadzania konieczne bytoby jednak
zapewnienie przynajmniej takiego wptywu zarzadcy infrastruktury na ich dziatalno$¢, aby
miaty one obowigzek swiadczy¢ na korzys¢ PKP PLK ustugi w stopniu niezbednym do
wypetniania jej ustawowych obowigzkow.

Problem ten rozwigzac¢ nalezy poprzez przekazanie PKP PLK wszystkich skfadnikow
infrastruktury, ktére konieczne sg do swiadczenia ustug kolejowych ostatecznym odbiorcom
a nastepnie wydzielenie jej z grupy PKP. Prezes UOKIK stoi na stanowisku, iz PKP PLK nie
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nalezy prywatyzowaé. Majatek, ktorym bedzie ta spotka zarzadzaé, jest bowiem istotny z
punktu widzenia bezpieczenstwa kraju, za$ zachowanie petnej nad nim kontroli stwarza
wieksze mozliwosci zapewnienia réwnego traktowania podmiotow korzystajacych z ustug
PLK. W stosunku do pozostatych spotek infrastrukturalnych (PKP Energetyka, PKP
Informatyka i Telekomunikacja Kolejowa) wydaje sig, iz racjonalnym bedzie zachowanie
przynajmniej takiego wptywu na te przedsiebiorstwa, by zapewnione byty ustugi Swiadczone
przez nie na rzecz PKP PLK, umozliwiajgce bezproblemowe funkcjonowanie tego
przedsiebiorstwa. (...)”

16.3 Typy sieci trakcyjnych

Typy sieci trakcyjnej posiadajace Swiadectwo dopuszczenia do eksploatacji budowli
kolejowych przeznaczonych do prowadzenia ruchu kolejowego wydane przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego:

Sie¢ trakcyjna i Nr

Lp powrotna Swiadectwa Termin waznosci V max (km/h)
1 2C120-2C-1i2 B/2000/0148 bezterminowo 140
2 2C120-2C-3 B/2009/0216 bezterminowo 200
3 2C120-2C-4 B/2003/0025 bezterminowo 160
4 YC120-2C B/2000/0149 bezterminowo 120
YpC120-2C 160
YzC120-2C 140
YwsC120-2C 160
5 YwsC120-2C-M B/2006/0872 bezterminowo 160
6 YC95-2C B/2000/0150 bezterminowo 120
YpC95-2C 160
7 C95-2C B/2000/0151 bezterminowo 110
8 YC150-C150 B/2000/0152 bezterminowo 120
YC150-2C150 120
9 C150-C150 B/2000/0153 bezterminowo 110
10 SKB70-C B/2000/0154 bezterminowo 110
CuCd70-2C 110
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11

C120-2C B/2001/0303

bezterminowo

110

12

KB 95-2C B/2001/0304

bezterminowo

110

13

YC150-2CS 150 B/2008/0049

YC120-2CS 150

bezterminowo

200
200

14

Sie¢ powrotna trakcji B/2001/0289

elektrycznej.

bezterminowo -

15

System ochrony B/2001/0290
przeciwporazeniowej,
uszynienia

indywidualne.

bezterminowo -

16

System ochrony
przeciwporazeniowej,
uszynienia grupowe w

uktadzie otwartym.

B/2001/0308

bezterminowo -

16.4 Wewnetrzne akty prawne PKP PLK dotyczace elektroenergetyki

Wewnetrzne akty prawne dotyczace projektowania, budowy i eksploatacji sieci
trakcyjnej, obowigzujgce w PkP Polskie Linie Kolejowe S.A.:

Lp Nazwa dokumentu Dokumenty wprowadzajace
- Decyzja Nr 24 Czionka Zarzadu
1 Katalt(log_ siecl Dyrektora ds. Techniki i Rozwoju z
trakcyjney. dnia 20 grudnia 2004 .
Uchwata Nr 147/2004 Zarzadu PKP
5 let-2 Instrukcja utrzymania sieci Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
trakcyjne;. 30 czerwca 2004 r. Zarzadzenie Nr
9/2004 z dnia 30 czerwca 2004 r.
Wytyczne projektowania i warunki odbioru sieci gg?svﬁ?;aLme?’ﬁﬁng?\,Véaézﬁdl; gﬁlz
3 | trakcyjnej z uwzglednieniem standardéw i wymogow J i

dla linii interoperacyjnych.

19 lutego 2007 r. Zarzadzenie Nr
7/2007 z dnia 19 lutego 2007 r.

Wytyczne odbioru i eksploatacji fundamentow

Decyzja Nr 13/2005 Cztonka
Zarzadu PKP Polskie Linie

4 palowych stosowanych na liniach kolejowych dla - - ;
ustawienia konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej. Kolejowe S.A. Z ?ma 13 lipca 2005
Wytyczne projektowania i eksploatacji systemu Decyzja Nr 6/2006 Cztonka Zarzadu
5 ochrony ziemnozwarciowej i przeciwporazeniowej z | Dyrektora ds. Techniki i Rozwoju
uszynieniami grupowymi w ukfadzie otwartym na PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z
liniach kolejowych. dnia 9 lutego 2006 .
Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
6 Dokument Normatywny 01-1/ET/2008. Osprzet sieci | Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
trakcyjnej. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
7 Dokument Normatywny 01-2/ET/2008. Konstrukcje | Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
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wsporcze sieci trakcyjnych. Warszawa 2008.

Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.

Dokument Normatywny 01-3/ET/2008. Przewody

Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2

8 jezdne profilowane. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
9 Dokument Normatywny 01-4/ET/2008. Liny Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
(przewody wielodrutowe gote). Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
Uchwata Nr 403/2009 Zarzadu PKP
Dokument Normatywny 01-2-1/ET/2008 Fundamenty | Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 5
10 | konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej. Warszawa |pazdziernika 2009 r. Zarzadzenie Nr
24/2009 z dnia 5 pazdziernika 2009
r.
EBH-1 Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy | Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP
11 urzadzeniach elektroenergetyki kolejowe;j. Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
Postanowienia ogolne. 27 grudnia 2004 r.
EBH-1a Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
przy urzadzeniach elektroenergetyki kolejowej. Prace | Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP
12 | przyiw poblizu urzadzen sieci trakcyjnej oraz linii Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
potrzeb nietrakcyjnych zbudowanych na 27 grudnia 2004 r.
konstrukcjach sieci jezdnej.
EBH-1b Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
13 | P2y urzadzeniach elektroenergetyki kolejowej. Prace Ugg\éﬁf S£i26|?éf§g3v§%r?dzu dF:wli(aP
przy i w poblizu urzadzen rozdzielczych pradu 57 grudniz!l 2004 0
przemiennego. '
EBH-1c Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
14 | P2y urzqdzeniac_:_h elektroen,ergetylgi kolejowej. Prace UPCQI;VEE ﬂ'ﬁig’GSéfé}gfveZ%ran‘dz” dFr?i(aP
przy i w poblizu urzadzen rozdzielczych pradu 27 grudnia 2004 r.
statego.
Wewnetrzne akty prawne dotyczace projektowania, budowy i eksploatacji urzadzen
oswietlenia zewnetrznego obowigzujgce w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:
Lp Nazwa dokumentu Dokumenty wprowadzajace
let-3 Instrukcja eksploatacji urzadzen PUCI:hl\(’\-/ a*f- Nr 1K91|/2009 éa'&zadél PK§5
1 osSwietlenia zewnetrznego terenow 0ls IZe |n|ezo EJOWE S. Nz12n|2a
kolejowych, maja 2009 r. Zarzadzenie Nr 12/2009
Z dnia 25 maja 2009 r.
Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
> Dokument Normatywny 01-5/ET/2008. Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
Oprawy oswietleniowe. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr 2/2009
z dnia 2 marca 2009 r.
EBH-1 InStrUija be;pieczeﬁstwa i hlgleny Uchwata Nr 366/2004 Zarza_du PKP
3 | Pracyprzy urzqdl(z()elgj!g\(lzvf;jelektroenergetykl Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 27
Postanowienia ogdine. grudnia 2004 .
EBH-1a Instrukcja bezpieczenstwa i higieny
pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki
4 kolejowej. Prace przy i w poblizu urzgdzen Pl-(JJcI:QI\(AiI:*firll\:; ?ﬁgg\% éézaid(ljjnli:aK;

sieci trakcyjnej oraz linii potrzeb
nietrakcyjnych zbudowanych na
konstrukcjach sieci jezdnej.

grudnia 2004 r.
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EBH-1b Instrukcja bezpieczenstwa i higieny
pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki

Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP

5 | kolejowej. Prace przy i w poblizu urzadzen | POISkie Linie Kolejowe S.A. z dnia 27
rozdzielczych pradu przemiennego. grudnia 2004 r.

EBH-1c Instrukcja bezpieczenstwa i higieny | ;.hwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP

6 | Pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 27

kolejowej. Prace przy i w poblizu urzadzen
rozdzielczych pradu statego.

grudnia 2004 r.

Wewnetrzne akty prawne dotyczace budowy i eksploatacji urzadzen elektrycznego
ogrzewania rozjazdow, obowigzujagce w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:

Lp Nazwa dokumentu Dokumenty wprowadzajace
Uchwata Nr 423/2007 Zarzadu PKP
1 let-1 Instrukcja eksploatacji i utrzymania Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 7

urzadzen elektrycznego ogrzewania rozjazdéw.

listopada 2007 r. Zarzgdzenie
26/2007 z dnia 7 listopada 2007 r.

Dokument Normatywny 01-6/ET/2008. Szafa

Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2

2 rozdzielcza eor. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
3 Dokument Normatywny 01-7/ET/2008. Skrzynia | Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
transformatorowa eor. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
Dokument Normatywny 01-8/ET/2008. Grzejniki| Uchwata Nr 62/2009 Zarzgdu PKP
4 do elektrycznego ogrzewania rozjazdéw. Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
Warszawa marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2008. 2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
Uchwata Nr 62/2009 Zarzadu PKP
5 Dokument normatywny 01-9/ET/2008. Uchwyty |Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 2
grzejnikéw eor. Warszawa 2008. marca 2009 r. Zarzadzenie Nr
2/2009 z dnia 2 marca 2009 r.
EBH-1 Instrukcja bezpieczenstwa i higieny | Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP
6 pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
kolejowej. Postanowienia ogodlne. 27 grudnia 2004 .
EBH-1a Instrukcja bezpieczenstwa i higieny
pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP
7 | kolejowej. Prace przy i w poblizu urzadzen sieci| Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
trakcyjnej oraz linii potrzeb nietrakcyjnych 27 grudnia 2004 .
zbudowanych na konstrukcjach sieci jezdnej.
EBH-1b Instrukcja bezpieczenstwa i higieny
3 pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki UF? :I\évlfli? Ij\ilr:igSI? (/leggjvezeérzfd; dF:llfaP
kolejowej. Prace przy i w poblizu urzadzen 27 arud ) 2004' :
rozdzielczych pradu przemiennego. gruania r
9 EBH-1c Instrukcja bezpieczenstwa i higieny |Uchwata Nr 366/2004 Zarzadu PKP

pracy przy urzadzeniach elektroenergetyki

Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
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kolejowej. Prace przy i w poblizu urzadzen 27 grudnia 2004 r.
rozdzielczych pradu statego.

BIULETYN PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE Spétka Akcyjna
Warszawa, dnia 15 maja 2010r. Nr 02
ZARZADZENIA ZARZADU PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Poz. 06 - Zarzadzenie Nr 9/2010 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 22 marca
2010 r. w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych zabezpieczenia miejsca robot wykonywanych
na torze zamknietym podczas prowadzenia ruchu pojazdéw kolejowych po torze czynnym z
predkoscig V > 100 km/h"

Poz. 07 - Zarzadzenie Nr 12/2010 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 9
kwietnia 2010 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych
uzyskiwania zgody na odstepstwo od przepiséw i instrukcji wewnetrznych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. oraz od przepiséw techniczno-budowlanych w zakresie budowli kolejowych i
ich usytuowania".

Poz. 08 - Zarzadzenie Nr 14/2010 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 10maja
2010 r. w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych projektowania, budowy i odbioru sieci
trakcyjnej oraz uktadow zasilania 2x25 kV AC dla linii kolejowych o predkosci do 350 km/h"

BIULETYNPKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE Spétka Akcyjna

Warszawa, dnia 01 grudnia 2009 r. Nr 05

ZARZADZENIA ZARZADU PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Poz. 22 - Zarzadzenie Nr 25/2009 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
19 pazdziernika 2009 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie wprowadzenia
Instrukcji o technice pracy manewrowej Ir-9 (R-34)

Poz. 23 - Zarzadzenie Nr 26/2009 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 26
pazdziernika 2009 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych
uzyskiwania zgody na odstepstwo od przepiséw i instrukcji wewnetrznych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. oraz od przepisow techniczno-budowlanych w zakresie budowli kolejowych i
ich usytuowania".

Poz. 24 - Zarzadzenie Nr 27/2009 Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia

03 listopada 2009 r. w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji o postepowaniu przy przewozie
kolejg towarow niebezpiecznych Ir-16"

Poz. 25 - Zarzadzenie Nr 28/2009 Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
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10 listopada 2009 r. w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych projektowania urzadzen
elektrycznego ogrzewania rozjazdow"

16.5 Standardy techniczne dla elektroenergetyki kolejowej oraz cenniki i
taryfy
Standardy techniczne tom IV itom V

http://www.plk-sa.pl/o-spolce/akty-prawne-i-przepisy/

Taryfa PKP Energetyka

http://www.pkpenergetyka.pl/pl/files/library/dokumenty do_pobrania/Taryfa PKP_Energetyka.pdf

Cennik PKP Energetyka obowigzujacy od 01.03.2011

http://www.pkpenergetyka.pl/pl/files/library/dokumenty_do_pobrania/Cennik_PKP_Energetyka_od_2011-03-01.pdf
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